TeamEngine E-Signing

BOLAG AVDELNING VERSIONSDATUM

v. Malarenergi AB VD Stab 2024-02-22

Madlaren ergi AGARE UTFARDARE SEKRETESS/LAGRUM

Niklas Gunnar Carina Ferngren Nej / [Lagrum]

Protokoll

Narvarande:

Franvarande:

Delges:

Tid for motet:

Noter fran
motet:

Ledamoter: Carin Lidman, Jonathan Taki (pkt 4), Enes Bilalovic, Mikael Lindh, Sture
Torseng, Lars Nordin, Edward Barnelius, Anders Backstrom, Paula Hernandez,
Tobias Utterstedt, Karder Saeed Foad, Solveig Nilsson (pkt 4), Elin Asplund (pkt 4)

VD: Niklas Gunnar

Personalrepresentanter: Akbar Modarresi, Rolf Backstrom, Peter Alexandersson,
Tilda Nordin

Ovriga: Anders Olsson, Mikael Fandrik, Magnus Eriksson, Carina Ferngren,
Ove Fredriksson

Jonathan Taki (pkt 1-3 och 5-10), Solveig Nilsson (pkt 1-3 och 5-10), Elin Asplund
(pkt 1-3 och 5-10), Samuel Stengard

Malarenergi AB styrelse, Malarenergis personal via Mars och Vasteras Stadshus AB

2024-02-22 kl. 09.00-17.00

1. Val av protokolljusterare
Enes Bilalovic valdes att justera dagens protokoll tillsammans med ordférande
Carin Lidman.

2. Godkdnnande av dagordning
Den foreslagna dagordningen godkandes.

3. Foregaende protokoll
Foregaende protokoll lades med godkdannande till handlingarna.

4. Bokslut 2023
4.1 Bokslut Malarenergi AB 2023
Niklas Gunnar och Mikael Fandrik foredrog det ekonomiska utfallet for 2023.
Affarsomradeschefer samt dotterbolagens Vd:ar presenterade sina
verksamheters bokslut.

Vid presentationen av affarsomrade Varmes bokslut efterfragade styrelsen en
scenarioanalys pa 3-5 ar inklusive 6vergripande ekonomisk paverkan fér AO
Varme till styrelsemotet i april.

Styrelsen beslutade enligt bilaga 2_1 till kallelsen:

att bolagetsresultat 41 665 601 kr och stallning for rakenskapsaret
forelaggs for arsstimman att besluta om enligt foreliggande forslag till

arsredovisning
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Till arsstammans forfogande star féljande resultat:

Balanserad vinst 301564 233
Arets resultat 41 665 601
Kronor 343 229 834

att vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgarna utdelas 206,64 kr per aktie 144 648 000

att inyrakning overfores 198 581 834
Kronor 343 229834

att styrelsen yttrar sig enligt nedanstaende férslag i samband med
beslutet och resultatdispositionen:

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap. 3§ 2-3st. (forpliktighetsregeln). Den féreslagna
utdelningen innebar att moderbolagets soliditet minskar fran 36,1 % till
34,8 %.

Beslut avseende hallbarhetsredovisning 2023

Mikael Fandrik féredrog arendet. Hallbarhetsredovisningen ar en lagstadgad
redovisning som visar foretagets utveckling, stallning och resultat samt
konsekvenserna av verksamheten. Denna omfattar fragor rérande miljo,
sociala forhallanden, personal, manskliga rattigheter och motverkande av
korruption.

Styrelsen beslutade enligt bilaga 2_1 till kallelsen:

att godkdnna hallbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2023 som
innehaller de hallbarhetsupplysningar som behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning och resultat samt konsekvenserna av

verksamheten.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna hallbarhetsredovisningen
fullgor sina forpliktelser enligt 6 kap. 12§ ARL.

4.2 Digital signering Ars- och hallbarhetsredovisning
Mailarenergi ABs styrelse godkénde och signerade Ars- och
hallbarhetsredovisningen avseende Malarenergi AB.

5. Rapporter
5.1 Uppfoljning malkort
Niklas Gunnar foéredrog arendet och rapporterade om utfall av koncernens
malkort fér 2023 samt malkort for 2024 till dags dato. Malkortet omfattar fyra
perspektiv: Ekonomi, Kund, Interna processer samt Larande & utvecklande.
Rapporten lades till handlingarna.
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5.2 Manadsbokslut januari

Mikael Fandrik foredrog punkten om manadsbokslut.

Rorelseresultatet for januari blev for koncernen 111 mnkr, mot budget 135
mnkr, en avvikelse med -24 mnkr. Den framsta avvikelsen finns hos
affarsomrade Varme med -36 mnkr mot budget. Avvikelsen beror till stérsta
delen pa uteblivna elintékter, vilket i sin tur beror pa tekniska fel i tva
generatorer vid tva olika tillfallen under manaden. Detta innebar ett
resultattapp pa totalt ca 31 mnkr mot budget. Darutover har branslekostnaden
Okat mot budget p.g.a. 6kad férbrukning av biomix kopplat till 6kat
varmebehov. Utover detta forbrukades dven annat bransle 6ver budgeterad
volym. Positiv resultatavvikelse finns framforallt for EInat +6 mnkr tack vare
Okade natavgifter respektive lagre regionnatskostnad. Avvikelser i 6vriga
verksamheter beror framst pa periodiseringseffekter mellan utfall och budget
mellan manader under aret.

Investeringstakten i manaden ar mycket lag med 2,2 % upparbetat av
arsbudgeten, motsvarande 35 mnkr av arsbudgeten 1 559 mnkr. Kassaflodet i
manaden var -130 mnkr. Limiten dr f n 5 200 mnkr for koncernen. Limiten
forvantas hojas under aret for att mota investeringsbehov enligt beslutad
budget.

Rapporten lades till handlingarna.

5.3 VD-rapport
Niklas Gunnar foredrog drendet om VD-rapport och lyfter Munkboangen dar
Mélarenergi fatt besked att AO Varme behover [dmna ytorna i februari 2026.

Pa Malmabergsgatan fortskrider arbetet nu efter tidplan. Tva naringsidkare har
kontaktat Malarenergi gillande skadestandskrav for ekonomisk skada.
Styrelsen gav Malarenergi i uppdrag att se dver mojlighet till ersattning till
drabbade naringsidkare avseende férseningsperioden pa Malmabergsgatan.
Presenteras pa styrelsemotet i april.

Rapporten lades till handlingarna.

5.4 Status effektiviseringar

Niklas Gunnar och Mikael Fandrik foredrog punkten om effektiviseringar.
Utgangspunkten for koncernens arbete ar den handlingsplan for
effektiviseringar som presenterades for Malarenergi AB:s styrelse den 13
december 2023.

De mojliga effektiviseringar som verksamheterna lyfte fran november-
december 2023 om totalt 102 mnkr har verifierats av verksamheterna under
januari 2024. Varje verksamhet - affirsomraden, dotterbolag och
koncernfunktioner - ansvarar for att under 2024 genomfdra de mojliga
effektiviseringar som respektive verksamhet lyft fram. Det koncern-
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gemensamma projektet “Organisation och formagor” med extern
projektledare har ansvar for effektiviseringar kopplat till organisation och
formageanalys, och utgor en del av effektiviseringsprogrammet.
Rapporten lades till handlingarna.

5.5 Resultatpremiemal

Niklas Gunnar foredrog drendet om resultatpremiemal. Syftet med
resultatpremien ar att engagera alla medarbetare och 6ka forstaelsen for
sambandet mellan engagemang, hog kvalité, god kundservice, maluppfyllelse
och l6nsamhet samt for att starka samhorigheten inom koncernen.
Rapporten lades till handlingarna.

5.6 Affarsutveckling
Magnus Eriksson och Anders Einarsen féredrog punkten och inledde med
status for genomférandeprojekt gallande Trangfors Energipark AB.

Information gavs dven om status for projektet for eventuell etablering av
batterilager vid kraftvarmeverket. Patrik Nilsson Vd Polar Capacity var med och
presenterade sig och bolagets verksamhet.

Styrelsen informerades vidare om att en aktor har stallt fragan om ett
eventuellt samarbete avseende vindkraft och solkraft.
Rapporten lades till handlingarna.

5.7 Reningsverket

Ove Fredriksson och Charlotta Magnergard foredrog punkten om Avlopps-
reningsverkets framtid med koppling till planprogram fér Malarporten och
beslutsprocess framat. Styrelsen efterfragade fortsatt en statusuppdatering
avseende Avloppsreningsverket pa styrelsemotet i april.

Rapporten lades till handlingarna.

6. Beslutsdrende
6.1 Miljopolicy
Johanna Sandvall féredrog arendet om beslut avseende miljopolicy.
Miljépolicyn ska visa pa dvergripande intentioner och riktlinjer relaterade till
organisationens miljoprestanda. Syftet med policyn ar att starka
Malarenergikoncernens miljoarbete sa att det star i relation till Malarenergis
vasentligheter inom den ekologiska hallbarheten.
Malarenergi har en miljopolicy fran 2022 som behover uppdateras da var
vision och vara karnvarden har bytts ut.

Malarenergi AB styrelse beslutade:

att den nya miljopolicyn ersatter den nuvarande miljopolicyn fran 2022
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6.2 Val av styrelseledamoter och stimmoombud

Niklas Gunnar foredrog drendet. Mélarenergi har styrelseplatser i nagra bolag,

det ar dags att utse ledamoter och stimmoombud infér bland annat

arsstammor, samt utse stdammoombud i Malarenergi ABs dotterbolag.

Malarenergi AB styrelsen beslutade:

att

att

att

att

att

att

att

6.3

utse Niklas Gunnar som stimmoombud och att féresla Magnus Eriksson
som ledamot och Niklas Gunnar som suppleant i EFO AB

utse Niklas Gunnar som stammoombud och att foresla Lisa Granstrom
som ledamot samt Magnus Eriksson som suppleant i Vattenkraftens
Miljéfond Sverige AB

utse Enes Bilalovic som stammoombud samt Niklas Gunnar som
ersattare i Malarenergi EIndt AB

utse Carin Lidman som stammoombud samt Niklas Gunnar som ersattare
i Fibra AB

utse Magnus Eriksson som stammoombud samt Mikael Fandrik som
ersattare i Malarenergi Forsaljning AB

utse Magnus Eriksson som stammoombud samt Mikael Fandrik som
ersattare i Malarenergi Vattenkraft AB

utse Carin Lidman som stammoombud samt Magnus Eriksson som
ersattare i Malarenergi Vatten AB

utse Lars Nilsson som ledamot samt Niklas Gunnar som suppleant samt
att utse Mikael Fandrik som stammoombud och Jeanette Ellinge som
ersattande stammoombud i GITO Heavy Charging Solutions AB

ge Niklas Gunnar fullmakt att teckna aktier i Trangfors Energipark AB i
enlighet med tidigare styrelsebeslut och som godkants av
Kommunfullmaktige i Vasteras samt utse Carin Lidman som ordinarie
stammoombud och Jeanette Ellinge som ersdttande stimmoombud pa
Trangfors Energiparks bolagsstimmor. Magnus Eriksson och Mikael
Fandrik ar valda av Kommunfullmaktige som ledaméter i Trangfors
Energipark AB

Forvarv fastighet Finnslatten

Magnus Eriksson foredrog om forvarv av fastigheten Vasteras 3:17 pa

Finnslatten i Vasteras som ar baserat pa tidigare styrelsebeslut om expansion

av fj

att

arrkylan pa Finnslatten.

godkdnna forvarv av fastigheten Vasteras 3:17
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7.

10.

att uppdratill VD att verkstalla forvarvet av fastigheten Vasteras 3:17

Information

7.1 Resan mot noll

Niklas Gunnar foredrog om Resan mot noll och vilka externa kampanjer som
ar planerade. Styrelsen dnskar en aterkoppling i vilka budskap som skickas ut
externt och nar i tid.

7.2 Styrelseutvardering
Carin Lidman féredrog punkten om styrelse- och VD utvardering.
Resultatet presenterades och diskuterades i styrelserummet.

Fordjupning

8.1 Elhandel

Bjorn Lundkvist och Fredrik Steen besokt motet och foredrog om Krafthandel
och Elhandels verksamhet. Styrelsen fick inblick i elmarknaden funktion,
elpriser och prisbildning, utfall fér 2023 avseende elhandel presenterades.
Vidare informerades om hur Elhandel arbetar med prissattning, riskhantering
och uppfoljning samt utveckling av elhandelsaffaren.

Ovriga punkter

9.1 Bolagsmiddag

Niklas Gunnar foredrog punkten om bolagsmiddagen den 7 maj pa
restaurang Le Central par Marcel P i Navet, Gasverksgatan 7 i Vasteras.
Inbjudan ar utskickad till styrelsen som ar varmt valkommen.

9.2 Styrelseresa 11-12 juni
Ett preliminart program presenterades avseende innehall av styrelseresan
den 11-12 juni till Linkdping.

9.3 Dialog politiska partier
Ove Fredriksson informerade om vad som finns pa agendan framat avseende
dialog med de politiska partierna.

9.4 Extra styrelsemote Malarenergi AB
Kallelse till extra styrelsemdte avseende information om etablering av
batterier vid kraftvarmeverket den 18 mars kl. 17.00-18.00 skickas via Teams.

Avslut av mote
Carin Lidman tackade och avslutade motet.
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Carin Lidwan
Carin Lidman

Date: 2024-02-28 16:18 CET
Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande
Signed via account: carin.lidman@vasteras.se

Cariva Fervgren

Carina Ferngren

Date: 2024-02-29 13:47 CET

Signed with Swedish BankID

Role: VD-assistent

Signed via account: carina.ferngren@malarenergi.se

Signatures for document with ID: F6224BA2-57E0-44BD-8BF6-62D0891BDE3E.
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