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1 Sammanfattning

Pa uppdrag av stadens revisorer har EY granskat Vasteras stads delarsrapport
per 31 augusti 2017.

Har foljer en summering av granskningen:

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte,
i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med god redovisningssed. Detta
galler saval stadens redovisning som den sammanstallda redovisningen.

Delarsrapporten har en bra struktur och ger en god bild av stadens
ekonomi samt bra information om den férvantade utvecklingen med
prognos for helaret. Delarsrapporten innehaller koncernstyrningsrapport
frdn namnder, styrelser och bolag. Detta ger en bra bild av verksamheten
och uppfdljningen av malen.

Staden har tre 6vergripande finansiella mal. Dessa &r; Stadens soliditet
ska vara minst 70 procent, Stadens resultatmal i driftboudgeten 6ver tiden,
exklusive realisationsvinster, ska uppga till 2,5 procent, av skatteintéakter,
kommunal utjiamning mm, samt att Stadens upplaning for egen rakning
ska inte overstiga 1 miljard kronor. Enligt delarsrapporten &r prognosen
att Vasteras stad kommer klara samtliga tre mal under 2017.

Uppfolining av malen gallande de strategiska utvecklingsomradena har
gjorts i delarsrapporten sa langt staden bedomt det vara mojligt under ett
delar. Delarsrapportens innehall ger bra information om hur varje namnd,
styrelse och bolag foljer upp sin verksamhet.

Staden gor inte en explicit bedémning av om god ekonomisk hushallning
foreligger eller inte i delarsrapporten, vilket vi uppmuntrar staden att gora i
kommande delarsrapporteringar.

Resultatet for perioden uppgar till + 287 mnkr medan prognosen for aret
ar +290 mnkr. | prognosen ingar poster av engangskaraktar. Rensas
dessa bort &r prognosen +173 mnkr att jamféra med en budget pa +146
mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras genom en lagre pensionskostnad
an budgeterat samt att namnder och styrelser har en positiv
budgetavvikelse totalt sett.

Bokslutsprocessen har i samband med delarsbokslutet fungerat bra.
Dokumentationen har varit bra och upprattad tidsplan har féljts trots att
den varit mycket sndv. Namnderna har lAmnat en bra ekonomisk analys i
delarsbokslutet med kommentarer till vasentliga avvikelser mot budget.
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Eftersom lonesystemet inte kan tillhandahalla korrekta uppgifter och
tillrackliga underlag har semesterloneskulden per 31 augusti inte kunnat
beréknas och darmed inte bokforas. Semesterloneskulden bokfors till
samma belopp som vid arsskiftet 2016 vilket ar enligt samma princip som
foregaende ar. Enligt Vasteras Stad skulle en korrekt redovisning av
semesterloneskulden per augusti inneb&ra en betydligt lagre skuld och
darmed ett mer positivt resultat for delarsperioden. Semesterskulder och
andra kostnader som uppkommer med sasongsvariationer ska enligt
rekommendation nr 22 frAn Radet for kommunal redovisning (RKR)
redovisas med faktiska belopp i delarsbokslutet. Vasteras stads satt att
redovisa semesterléneskulden ar inte férenligt med RKR 22 vilket aven
framgick av féregaende ars rapport fran revisorerna. Véasteras stad
behover utveckla rutinerna for att kunna bokfdra en korrekt skuld i
enlighet med god sed i delarsboksluten.

Avsattning for milioskulden for deponi uppgar till 55 mnkr vilket &r i niva
med belopp i arsbokslutet 2016 och miljoskuld for hamnen uppgar till 74
mnkr vilket ar nagot lagre an arsbokslutet 2016 till folid av kostnader som
har inkommit under aret vilket minskar avsattningen. Nagon omvardering
eller analys av skulden har inte gjorts under innevarande ar.

Vi rekommenderar en analys av uppbokad skuld for att verifiera att
samtliga kdnda kostnader som ar maéjliga att berakna ar redovisade i
balansrékningen och enligt béasta mojliga uppskattning.

Prognosen for investeringar exklusive exploateringsverksamheten uppgar
till 671,4 mnkr vilket ar den hogsta investeringsnivan nagonsin. De
senaste aren har investeringsutfallet legat p& ca 400 mnkr. Aven om
prognosen for investeringar ar vasentligt hogre an tidigare ar sa ar det
anda lagre an de budgeterade 1 088 mnkr. Aret prognostiserade
investeringar motsvarar 62 procent av budgeten. Att genomférande-
graden &r lagre an budget beror i de flesta fall pa férseningar i tidplaner.
De flesta beslutade investeringarna verkstalls men forskjuts i tiden. | likhet
med tidigare ar vill vi patala att det ar vasentligt att bedoma och analysera
vilka effekter den forsenade investeringstakten far pa stadens
overgripande malsattning.

Koncernen Vasteras stads totala (kortfristiga och langfristiga) laneskuld
inklusive kortfristiga skulder har minskat i jamforelse med arsbokslutet. |
arsbokslutet uppgick skulderna till 11 954 mnkr och i delarsbokslutet 31
augusti uppgick de till 11 694 mnkr.
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

Pa uppdrag av revisorerna i Vasteras stad har EY genomfort en 6versiktlig
granskning av delarsbokslutet per 31 augusti 2017. Delarsbokslutet ar ett bokslut
som staden ar skyldig att uppréatta enligt kommunallagen och lagen om
kommunal redovisning.

2.2 Uppdrag och syfte

Enligt kommunallagens 9 kap 9 § stélls krav pa att revisorerna ska bedéma om
resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Delarsrapporten ska behandlas av fullmaktige. Revisorernas bedémning och
rapporten fran de sakkunnigas granskning ska bilaggas delarsrapporten infor
fullméktiges behandling av densamma.

En forutsattning for att revisorerna ska kunna goéra en bedémning ar att kommun-
fullméktige i budget och i planer har faststéllda riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning.

Revisorernas uppdrag ar att:
beddma om ett balanserat resultat kan nas vid arets slut,

bedoma om det ar troligt att de av fullmaktige antagna finansiella mélen
kan uppnas,

bedoma om verksamheten drivits s att fullmaktiges beslutade mal och
inriktningar for verksamheten kan nas samt

bedoma om delarsrapporten ar upprattad enligt god redovisningssed for
kommuner.

2.3 Avgransning och metod

Granskningen har varit 6versiktlig. En 6versiktlig granskning ar vasentligt
begransad i forhallande till en revision. Den baseras framst pa en analytisk
granskning och intervjuer med fokus pa vasentliga omraden. Intervjuerna har
utforts i syfte att erhalla rimliga forklaringar till resultatutfall, avvikelser mot budget
och prognoser. Vasentliga konton i balansrakningen har stamts av mot underlag.

Kontakt har genomforts med ekonomer pa Stadsledningskontoret, Servicepartner
och Teknik och fastighetsforvaltningen samt med finanschefen pa
stadsledningskontoret, enheten for Ekonomi och styrning.

Granskningen har aven inriktats pa om stadens delarsrapport ar upprattad enligt
lagen om kommunal redovisning, rekommendationer fran radet fér kommunal
redovisning samt stadens egna anvisningar.

| granskningen ingar stadens verksamhet och den sammanstallda redovisningen.
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3 Analys av resultat och prognos i delarsbokslutet

3.1 Utfall for perioden — Vasteras stad

RESULTATRAKNING (Mkr)

Deldr Bokslut Budget Bokslut] Prognos

2016-08-31 2016 2017 2017-08-31 2017

Intakter 1433 2200 1790 1 368| 1918
Kostnader 5777 -9023 -9 152 -6 083, 9132
Avskrivningar -162 -248 -260 -167 -261
Verksamhetens nettokostnader -4 506 -7072 -7 623 -4 882 -7 475
Skatteintakter 4243 6392 6 634 4433 6 649
Generella statshidrag och utjamning 602 950 979 664 964
Generella statshidrag Flykting 32 73 103 48 103
Finansiella intakter 80 132 135 92 148
Finansiella kostnader -60 -81 -82 -69 -100
Resultat fore extraord. poster 392 395 146 287 290
Extraordinéra intékter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 392 305 146 287 290

Stadens delarsbokslut har, i likhet med tidigare ar, upprattats per 31 augusti.
Som framgar av uppstalliningen ovan uppgar stadens resultat for perioden till
287 mnkr, vilket kan jamféras med resultatet for delarsbokslutet foregadende ar
som da uppgick till 392 mnkr.

Resultatet har paverkats positivt av realisationsvinster vid avyttring av fastigheter
med 24 mnkr och Exploateringsvinster pa 50 mnkr. Realisationsvinsterna avser
framst forsaljning av tomtratter gallande smahus, flerbostadshus och
industritomtratter. Balanskravsresultatet for perioden uppgar till 268 mnkr. Det
prognostiserade balanskravresultatet pa helar 2017 uppgar till 252 mnkr.

| delarsbokslutet har den faktiska semesterloneskulden per 31 augusti i likhet
med tidigare ar inte bokats upp. | prognosen har dock hansyn tagits till forvantad
forandring pa helaret.

De avvikelser som finns i resultatrdkningen mellan utfall och budget och prognos
har i allt vasentligt kunnat analyseras, trovardiga och rimliga forklaringar finns
vilket &ven kommenteras nedan.
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3.2 Prognos for helaret

Prognosen for helaret 2017 pekar pa ett resultat for staden pa +290 mnkr
inklusive realisationsvinster (foregaende ars utfall +395 mnkr). | forhallande till
budget, 146 mnkr, innebar prognosen en awvikelse pa +144 mnkr. Prognosen
exklusive realisationsvinster och dvriga jamforelsestérande poster berdknas ge
ett Overskott pa 173 mnkr att jamféra med budget pa 146 mnkr.

For exploateringsverksamheten tillampas redovisningsprincipen successiv i vinst-
avrakning. Detta innebar att resultatet I6pande bokfors mot resultatrakningen i
forhallande till fardigstallandegraden i projekten. Den prognostiserade
resultateffekten beraknas i ar uppga till +79,3 mnkr jamfort med budget pa +4,3.
De vasentligaste avvikelserna avser Kvastbruket +24,5 mnkr som fick ett
genomforandebeslut under sommaren 2017 och har nu paskrivna
forsaljningsavtal p& drygt 80 %, Ostra Malarstrand dp3 +22,8 mnkr pa grund av
att fler forsaljningsavtal ar klara &n budgeterat, Erikslund Norra +13,7 mnkr fler
avtal klara &n budgeterat, GAddeholm bostadsetapp2 Malmen + 13,1 mnkr fler
avtal klara an budgeterat, Norra Tunbytorp etapp 2 +9,6 mnkr fler avtal klara an
budgeterat, Kryssmasten +6,4 mnkr nytt projekt med genomférandebeslut samt
fler forsaljningsavtal klara, Lillhamra, -16,5 mnkr pa grund av lagre
upparbetningsgrad, fardigstallande av gator och allman plats senarelagd.

Staden har ett tagande avseende medfinansiering av Malarleden med 75 mnkr
som redovisas som en avsattning. Utbetalningen kommer troligtvis att ske forst
under 2018 enligt det avtal som har tillhandahallits vid granskningen vid
arsbokslutet medan det ursprungligen var planerat for en tidigare utbetalning.
Detta har saledes skjutits pa framtiden och det finns en viss osékerhet nar
utbetalningen kommer att ske.

Avsattning for miljoskulden for deponier uppgar till 55 mnkr vilket &r i nivd med
belopp i arsbokslutet 2016. Avsattning for miljoskuld for hamnen uppgar till 74
mnkr vilket ar nagot lagre an i arsbokslutet 2016. Nagon omvardering eller analys
av skulden har inte gjorts under innevarande ar. Vi rekommenderar en analys av
uppbokad skuld for att verifiera att samtliga kdnda kostnader som ar majliga att
berékna ar redovisade i balansrakningen och enligt basta méjliga uppskattning.

Namnderna och styrelsernas prognoser for kostnaderna for helaret uppgar till
7 321,1 mnkr och avvikelsen mot budget ar -111,5 mnkr. Skatteintakterna,
generella statshidrag och utjamningar beraknas uppga till 7 716 mnkr vilket &r
samma som budget medan finansnettot beréknas minska med -5 mnkr jamfort
med budget.
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Tabellen nedan visar driftredovisningen anslags- och intaktsfinansierad
verksamhet per 31 augusti 2017.

DELARSBOKSLUT PER AUGUSTI 2017
DRIFTREDOVISNING (Mkr)

Utfall Utfall Budget Prognos
2016-08-31 2017-08-31 2017 2017
Anslagsfinansierad verksamhet (nettokostnad)
Forskolenamnden 567,0 596,7 904,5 899,3
Grundskolenamnden 1048,7 1137,8 1709,8 1714,6
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd 463,5 483,6 732,4 740,7
Individ- och familjenamnd 439,0 506,6 782,6 782,6
Namnden for funktionshindrade 480,5 506,4 753,2 760,9
Aldrenamnd 934,3 930,8 1400,7 1404,6
Teknisk namnd 265,4 257,3 404,0 402,0
Kulturnamnden 118,1 120,3 187,7 181,0
Namnden for idrott och friluftsliv 108,1 108,0 167,7 166,7
Byggnadsnamnd 11,9 8,7 27,1 16,0
Miljo- och konsumentnamnd 11,1 11,2 21,1 21,1
Skultuna kommundelsnamnd 63,6 71,1 110,4 109,3
Kommunstyrelse, kommunfullmaktige 110,2 129,3 223,7 219,3
Kommunrevision 2,2 2,2 3,6 3,4
Overférmyndarnamnd 11,0 9,3 12,2 12,2
Valnamnd 0,6 1,0 1,7 1,7
Summa nettokostnad 4635,2 4880,2 74423 74354
Intéktsfinansierad verksamhet (resultat)
Styrelse for Vasteras stad véard och omsorg 13,7 8,1 -4,0 0,5
Styrelse for Konsult och Service -0,3 -2,7 1,0 1,0
Fastighetsnamnd 235,6 97,6 8,5 111,8
Teknisk namnd, avfall och &tervinning -0,1 0,1 4,3 0,0
Styrelsen for stod, fritid och entreprenad 6,4 0,6 0,0 1,0
Summa resultat 255,3 103,5 9,8 114,3
Totalt styrelser och namnder 4379,9 4776,7 74325 7321,1

De pedagogiska namnderna visar en negativ avvikelse mellan budget och
helarsprognos for 2017 pa 7,9 mnkr. Forskolan visar ett 6verskott pa 5,2 mnkr
vilket beror pa att det totalt ar farre barn an vad som budgeterats for.
Grundskolan redovisar ett underskott mot budget for helaret pa -4,8 mnkr vilket
uppkommer i grundskolans arskurser 7-9. Gymnasie- och vuxenutbildningens
prognos for 2016 ar — 8,3 mnkr totalt varav tilldelningsekonomin har ett éverskott
pa +5,3 mnkr medan den kommunala huvudmannen har ett underskott pa -13.6
mnkr (avser kommunala gymnasie- och gymnasiesarskolan och kommunala
vuxen- och YH-utbildning). Extra medel har tilldelats i ramen till 2018 for att
kompensera ett 0kat elevantal i tilldelningen och for att mdjliggora ytterligare
satsning i yrkesvux.

Namnden for personer med funktionsnedséattning visar underskott med 7,7 mnkr
som beror pa dkade kostnader inom LSS dar antalet sékande okat samt att
assistansen blivit kostsammare.

Aldrenamnden forvantas redovisa ett underskott med — 3,9 mnkr

(féregaende ar -55,8 mnkr) vilket i huvudsak beror pa underskott inom
hemsjukvarden till foljd av kraftig 6kning av hemsjukvardstimmar. Féregaende
ars underskott lag framst i Hemtjansten. Namnden tog ett antal beslut under 2016
for att skapa en ekonomi i balans och beslutade atgarder har gett effekt och i ar
forvantas det ha ett positivt resultat om +4,4 mnkr.
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Kulturnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse med 6,7 mnkr som frmst
beror pa lagre kostnader avseende vakanser, sjukskrivningar, och
kostnadsforandringar efter Knytpunkten.

Byggnadsnamnden visar en positiv budgetavvikelse med 11,1 mnkr. Forklaringen
till det &r hogre intékter for bygglov samt lagre personalkostnader for
forvaltningen dar vakanta tjanster ar tillsatta men kommer inte vara det foérran till
arsskiftet.

Fastighetsnamnden redovisar ett budgetoverskott med 75 mnkr inom
exploatering och ytterligare 24 mnkr inom dvriga verksamhet for
fastighetsnamnden. Overskottet avser framst forsaljning av tomtréatter och vinst
fran exploateringsverksamheten vilket tidigare omnamnts.

3.2 Beddmning av ldAmnade proghoser

Stadens prognos for verksamhetsaret 2017 utvisar att lagens balanskrav kommer
att uppnas. Vi har inte funnit ndgot som tyder pa att det inte finns grund fér denna
beddmning.

Avvikelse mellan budget och prognos avseende delaret 2017 for styrelser och
namnder uppgar till -111,5 mnkr. Om hansyn tas till reavinster for fastigheter och
jamforelsestorande poster géallande framst exploateringsverksamheten uppgar
det prognostiserade resultatet for 2017 till +173 mnkr att jamféra med budgeten
pa 146 mnkr.

3.3 Hur ekonomi och verksamhet foljs upp

Vi anser att delarsrapporten har en bra struktur. | deldrsrapporten kommenteras
resultat och forandringar som skett eller bedoms ske under aret pa ett bra séatt.
Delarsrapporten innehaller beskrivning av stadens styrsystem och
planeringsforutsattningar for de kommande aren. De strategiska
utvecklingsomradena aterges pa ett dverskadligt satt i delarsrapporten.

Uppfdljningen av malen kommer att ske nar arsplanen foljs upp. Alla namnder
och styrelser sammanfattar verksamheten och ekonomi i en koncernstyrnings-
rapport som ingar i delarsrapporten vilket ger en mycket god bild av stadens
samtliga verksamheter. Den valda formen med kortfattad information fran
namnder och verksamheter ger lasaren en bra oversikt. | delarsrapporten gors en
uppfélining av malen i sa stor utstrackning det ar mojligt under I6pande
verksamhetsar.

4 Rattvisande rakenskaper

En forutsattning for att kunna beddma om en ekonomi &r i balans &r att
rakenskaperna ar rattvisande. Delarsbokslutet ska uppréttas enligt god
kommunal redovisningssed, vilket innebér att samma redovisningsprinciper ska
tillampas som vid arsbokslut. Delarsrapporten ska vara strukturerad pa samma
satt som arsredovisningen och atminstone innehalla forvaltningsberattelse,
resultatrakning samt balansrakning. Aven finansieringsanalys och relevanta
nothanvisningar bor ingd. Detta medfor krav pa att bokslutsprocessens rutiner
anpassas sa att det ar mojligt att fa fram uppgifter till delarsbokslutet.
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Vi har tagit del av stadens delarsbokslut och dversiktligt granskat
dokumentationen av avstdmningar av balanskonton fér vasentliga konton och
namnder. Dokumentationen ar bra. Resultatkontonas férandringar &r val
kommenterade. Kommentarer till vasentliga férandringar pa balanskontona kan
utvecklas ytterligare. Var bedémning ar att delarsrapporten ger en rattvisande
bild av rakenskaperna och Vasteras Stads verksamhet. Som framgar av
rapporten redovisas dock inte semesterléneskulden i enlighet med god
redovisningssed i delarsbokslutet (samma notering som féregaende ar).

5 Kommentarer om maluppfyllelse

5.1 Lagstadgade krav

Foljande géller for samtliga kommuner:
att kommunfullméktige ska faststalla mal fér "god ekonomisk hushallning”,

att uppfdljning av dessa mal ska goras i delarsrapport och arsredovisning
samt

att kommunens revisor ska granska och bedéma maluppfyllelsen.

Kommunallagen staller krav pa kommunerna att styra pa ett sadant sétt att god
ekonomisk hushallning sékerstélls och pa behovet av att fa en 6kad langsiktighet
i den ekonomiska och verksamhetsmassiga planeringen. Syftet med kraven ar att
de fortroendevalda med hjalp av malstyrning och maluppfdljning ska styra
kommunen mot &ndamalsenlighet och effektivitet. Mal for god ekonomisk
hushallning omfattar bade finansiella mal och verksamhetsmal. Det ar endast av
fullméaktige faststallda mal foér god ekonomisk hushallning som ar obligatoriska att
utvardera och bedéma i delarsrapport och arsbokslut. Initialt ar det kommun-
styrelsen som i forvaltningsberattelsen ska utvardera uppfyllelsen av de mal
kommunfullmaktige faststallt och géra en bedémning av i vilken man dessa mal
kommer att kunna uppfyllas under rakenskapsaret. Om sa behovs ska aven
forslag till atgarder anges. Revisorerna ska darefter pa basis av kommun-
styrelsens utvardering samt sin egen granskning av delarsrapport och ars-
redovisning bedoma uppfyllelsen av de mal som kommunfullmaktige faststallt.

Kravet pa balans mellan intdkter och kostnader, "balanskravet”, ar lagstadgat.
Avstamning av balanskravet ska goras i delarsrapporten och i arsredovisningen.

5.2 Avstamning av balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommuner gora en avstdmning av balanskravet, vilket
innebéar att de I6pande intdkterna ska tacka de |dpande kostnaderna. Vid
avstamning av det lagstadgade balanskravet ska nedskrivningar beaktas enligt
forsiktighetsprincipen, medan realisationsvinster ska réknas bort.

Med utgangspunkt fran 2017 ars resultatprognos pa +173 mnkr, med hansyn
tagen till reavinster, finns inga indikationer pa att balanskravet inte skulle uppnas
under ar 2017.
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5.3 Finansiella mal

Staden ska besluta om finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Staden ska aven ange mal och riktlinjer fér verksamheten.
Utgangspunkten for god ekonomisk hushallning ar arsplanen och de finansiella
malen som Kommunfullmaktige har beslutat om. Vasteras stad har tre finansiella
mal:

Stadens soliditet ska vara minst 70 %

Stadens resultatmal i driftbudgeten, 6vertiden, exklusive
realisationsvinster ska uppga till 2,5 procent skatteintéakter kommunal
utjamning med mera

Stadens upplaning for egen rakning ska inte éverstiga 1 miljard kronor

Enligt delarsrapporten uppnar Vasteras stad de tre malen. Soliditeten uppgar till
74,9% vilket &r en forbattring mot bokslut 2016 da den var 73,2%. Resultatmalet
uppgar till 3,3 procent av skatteintakterna och enligt prognosen kommer Vasteras
Stad darmed uppna det langsiktiga resultatmalet under 2017. Vasteras stad har
for narvarande en likviditet pa ca 1,4 mdr. Om beslutad investeringsplan 2017-
2021 genomfors sa att 70 procent av de i planen upptagna objekten realiseras
kommer likviditeten vara nere pa noll nagon gang under ar 2020.

Det finansiella malet for stadens upplaning kommer att nas under 2017 men om
investeringstakten fortsatter pa samma niva efter planeringsperioden kommer
stadens upplaning att uppga till 1 mdr, 5-6 ar senare dvs. ungefar ar 2026.

Det prognostiserade balanskravsresultatet ar positivt med 252 mnkr. Prognosen
for 2017 exklusive samtliga jamforelsestérande poster uppgar till + 173 mnkr
vilket ar hogre &n budgeterat resultat + 146 mnkr.

Prognosen for investeringar exklusive exploateringsverksamheten uppgar till
671,4 mnkr vilket & den hogsta investeringsnivan nagonsin. De senaste aren har
investeringsutfallet legat pa ca 400 mnkr. Trots det féreligger en negativ
avvikelse mot budgeterad nivan om 1 088 mnkr. Arets prognostiserade
investeringar motsvarar 62 procent av budgeten. Att genomférandegraden ar
lagre an budget beror i de flesta fall pa forseningar i tidplaner. De flesta
beslutade investeringarna verkstalls men forskjuts i tiden. | likhet med tidigare ar
vill vi patala att det ar vasentligt att bedoma och analysera vilka effekter den
forsenade investeringstakten far pa stadens dvergripande malsattning.

5.4 Verksamhetsmal

Begreppet "God ekonomisk hushallning” definieras i varje kommun genom de
mal som fullmaktige faststaller i budgeten. | samband med beslut om arsplan
2017 och komplettering av arsplan 2017 gav kommunfullméktige ett antal
uppdrag till styrelser och namnder. For samtliga uppdrag géllde det att
aterrapportering skulle ske i samband med komplettering av arsplan 2017 samt
arsplan 2018. Samtliga uppdrag har aterrapporteras enligt plan.
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Kommunfullméaktiges mal for god ekonomisk hushallning har utvarderas och foljs
upp av kommunstyrelsen i delarsrapporten respektive i arsredovisningens
forvaltningsberattelse. Vidare ska revisorerna bedoma maluppfyllelsen samt yttra
sig till fullmaktige om denna. Foér att mdéjlig gora utvardering, uppféljning och
beddmning av maluppfyllelse ar det nédvandigt att antalet mal ar rimliga samt att
malen ar konkreta och matbara.

5.5 Genomgang av maluppfyllelse

Kommunfullméaktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag att utarbeta fyra
strategiska utvecklingsomraden som ligger till grund for verksamhetsutvecklingen
i namnder och styrelser och i det arliga budgetarbetet fram till 2018.

De strategiska utvecklingsomradena &r;
Kraftsamling for att starka den sociala hallbarheten
Sammanhallen satsning pa var fysiska livsmiljo
Hojd kunskaps- och kompetensniva i Vasteras
Kraftsamling for att minska miljo och klimatpaverkan

Detta ar grunden fér namndernas och styrelsernas arbeten. Namnder och
styrelser sammanfattar sin verksamhet och ekonomi i koncernstyrningsrapporten
som ingar i delarsrapporten. En sammanfattning redovisas av
verksamhetsutveckling, viktiga handelser under perioden, uppféljning av styrkort
och foljekort ingar i delarsrapporten.

Staden implementerar styrkort for uppféljning av verksamheten. Styrkort ar en
styrmodell fér att planera och félja upp ndmnder, styrelsens och bolagens
verksamhet. Att leveranserna foljer uppstallda mal, ratt kvalité med ratt
ekonomiska och personella resurser sa att kunderna blir néjda. Detta summeras i
fullmaktiges overgripande mal for de fyra perspektiven i styrkortet som ar;

Perspektiv Overgripande mal

Kund Vi har n6jda kunder och invanare

Kvalitet Vi har ratt kvalitet i vara verksamheter och levererar
ratt resultat

Ekonomi Vi har ekonomi i balans

Medarbetare Vi har engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Alla styrelser och namnder ska i sina styrkort beskriva hur de ska na de
overgripande malen genom att visa vad de maste fokusera pa for att na malen.
Syftet med analysen ar att tydliggora en koppling mellan verksamhet, mal och
ekonomi.
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| delarsrapporten redovisas en uppfoljning av mal for Strategiska utvecklings-
omraden och namnder och styrelsers styrkort. Uppf6ljning av mal har gjorts sa
langt staden bedomt det vara majligt i delarsrapporten per 31 augusti 2017.
Delarsrapporten innehaller information frdn namnder och styrelser eftersom
koncernstyrningsrapporten ingar i delarsrapporten. Detta gor det lattare att folja
all verksamhet i staden.

6 Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda delarsrapporten omfattar Vasteras stads bolag och férbund
dar staden har en réstandel dverstigande 20 procent. Vi har oversiktligt granskat
den sammanstallda delarsrapporten och anser att den ger en rattvisande bild av
staden och dess bolags ekonomiska resultat och stéllning per 31 augusti 2017.

Koncernen

Koncernens prognos ar positiv och uppgar till 702 mnkr (féregaende ar 606 mnkr)
att jamfora med budget pa 529 mnkr (féregaende ar 369 mnkr). Bostads AB
Mimers prognos ar 3 mnkr battre &n budgeten. Prognosen fér Malarenergi AB
dverstiger budgeten med 1,5 mnkr. Vasteras Stadshus AB redovisar en prognos
pa 51,7 mnkr vilket avviker fran budget med -0,2 mnkr. Aven Vasteras Nya
Flygplats AB redovisar en prognos som ar i jamforelse med budget pa — 30,8
mnkr. Aven Vasteras Marknads- och Naringslivsaktiebolag redovisar ett
underskott i niva med budget om 16,5 mnkr.

| Delarsrapporten redovisas en analys for varje koncernbolag géallande
verksamhetsutveckling och viktiga handelser. Uppféljning gérs aven mot styrkort
och agardirektiv. Detta ger en bra bild av bolagen verksamhet.

Koncernen Vasteras stads totala (kortfristiga och langfristiga) laneskuld inklusive
kortfristiga skulder har minskat i forhallande till arsbokslutet 2016. Den har
minskat fran 11 954 mnkr till 11 694 mnkr. Vasteras stad agerar internbank och
har som huvudsakligt syfte att férse staden och dess bolag med finansiering till
lagsta mojliga réntekostnad.

Enligt informationen i delarsrapporten har Véasteras stad hoga kreditbetyg, "AAA
med stabila utsikter” vilket &r samma som foregaende ar. Detta ar det hogsta
mojliga kreditbetyget. Betyget motiveras framst av att den finansiella styrningen
av koncernens laneskulder ar ” mycket stark”.

6.1 Bokslutsprocessen

Staden upprattar tva delarsbokslut samt ett arsbokslut.

Delarsrapporten ar upprattad efter samma redovisningsprinciper som
arsbokslutet 2016. Delarsrapport uppfyller i allt vasentligt gallande lagkrav,
rekommendationer och anvisningar, forutom avvikelser vad géller redovisning av
semesterloneskulder.

Redovisningsansvariga for respektive nAmnd sammankallas regelbundet for att
ga igenom aktuella fragor samt foér genomgang infor delars- och arsbokslut.
Denna dialog bedéms vara en viktig del for att sékerstalla ett likformigt arbetssatt.
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Anvisningarna infor delarsbokslutet ar tydliga och strukturerade. Var uppfattning
ar att dessa féljs av namnderna och forvaltningarna. Koncernstyrningsrapport och
ekonomisk analys lamnas av samtliga nd&mnder, styrelser och bolaget. Detta har
utvecklats positivt under aret. | 6vrigt har det inte skett nagra forandringar i
processen att uppratta den finansiella delarsinformationen.

Vasteras Stad har enligt var bedomning en bra bokslutsprocess. Leverans av
material har skett enligt upprattad tidplan.

Véasterds den 11 oktober 2017

Mikael Sjolander Mia Keranen Larsson Anders Palhed
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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