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Beslut - Arsredovisning 2023 Vésteras stad

Beslut
Forslag till kommunfullméktige:

1. Arsredovisningen for 2023 godkanns.
2. Resultatet for 2023 overfors till eget kapital.

Sarskilt yttrande

Roger Haddad (L) och Anna Nordanberg (L) inkommer med sarskilt
yttrande enligt foljande:

"Liberalerna ser med oro dver hur ett antal omraden hanterats fran den styr-
ande majoriteten, det galler framst situationen inom skolan dar besparingar
fortsatter och dar vakanser inte ersatts pa lararsidan pa grund av ekonomin.
Kringresurser har tagits bort med start 2023 och framat vilket innebar okad
arbetsbelastning pa lararna framst. Situationen inom LSS stddinsatser visar
tydligt pa ett allt hardare kontroll, uppféljning omprévningar av insats som
ofta leder till indragning av ledsagarservice eller kontaktperson. Med tanke
pa att redovisningen pekar pa ett stort dverskott ar det allvarligt att de som
mest behdver samhéllets resurser och insatser istéllet ar de som drabbas
mest."

Arendebeskrivning

Vasteras stads arsredovisning for 2023 har upprattats och presenteras for
kommunfullmaktige for godkannande. Arsredovisningen innehéller
ekonomiska analyser av stadens och koncernens bokslut. Avstdmning av
verksamhetsmassiga och finansiella mal har gjorts for att bedéma god
ekonomisk hushallning.

Arets resultat for Vasteras stad uppgick till 795 mnkr, att jamféra med 589
mnkr 2022. Resultatet beror till stor del pa hogre skatteintakter an budgeter-
at, realisationsvinster for salda anlaggningstillgdngar samt ett hogre finans-
netto &n budgeterat.

Skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag blev 302 mnkr hogre.
Framfor allt beror utfallet pa att prognosen for slutavrakningen av skatte-
intakterna 2022 och 2023 &r hogre per invanare. Dessutom har generella
statsbidrag for att minska timanstéliningarna i aldreomsorgen och ytterligare
medel for att 6ka bemanningen av sjukskaoterskor i sérskilda boenden
tillkommit utéver vad som var budgeterade.

De flesta namnder hade ett positivt resultat eller ett resultat i paritet med
budget. Byggnadsnamnden, ndmnden for idrott, fritid och férebyggande
samt kulturndmnden visade mindre underskott mot budgetramarna. Storre
éverskott aterfinns i aldrenamnden och utbildningsnamnden.
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Underskotten beror huvudsakligen pa den hdga inflationen som paverkade
energikostnaderna, rantekostnader och hyreskostnader, samt lagkonjunktur-
ens inverkan pa bygglovsintakterna som kraftigt minskat. Overskotten
berodde framst pa minskade timmar inom aldreomsorgen och hogre riktade
statsbidrag till flera ndmnder, framforallt till utbildningsnamnden.

Arets resultat for koncernen Viasteras stad var 1 017 mnkr (1 015 mnkr).
Bolagens och kommunalférbundens samlade dverskott var 116 mnkr lagre
an det budgeterade Gverskottet och de stérsta negativa avvikelserna aterfinns
inom Malarenergi AB och Vésteras Stads Strategiska Fastigheter AB.

Malarenergis resultat pa 364 mnkr var samre an budgeterat framst beroende
pa okade ravaru- och branslekostnader. Bostad AB Mimers resultat pa 106
mnkr nadde inte upp till budgeterat dverskott beroende pa 6kade rante-
kostnader, trots en storre realisationsvinst som inte var budgeterad pa aret.

Totalt i hela koncernen investerades det for 3 146 mnkr (2 641 mnkr). Arets
investeringar i Vasteras stad uppgick till 1 150 mnkr (782 mnkr) totalt och

1 039 mnkr (705 mnkr) exklusive exploateringsinvesteringar. Den 6kade
investeringstakten beror framst pa investeringar i skola och strategiska
infrastrukturinvesteringar. Koncernen exklusive Vasteras stad investerade
for 1 996 mnkr (1 859 mnkr), varav Mélarenergi 1 014 mnkr och Mimer 767
mnkr.

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap § 9 ska kommunstyrelsen i arliga
beslut préva om den verksamhet som bolagen har bedrivit under féregaende
kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet, och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner
att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om nédvandiga
atgarder. Utifran de redovisningar som Vésteras stads bolag inkommit med
som grund beddms verksamheten i stadens bolag under 2023 varit forenlig
med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen Idmnat f6ljande forslag till
beslut:

Forslag till kommunfullméktige:
1. Arsredovisningen for 2023 godkanns.
2. Resultatet for 2023 overfors till eget kapital.

Yrkanden

Anna Maria Romlid (V), Ann-Louise Molin Ostling (S), Vicki Skure
Eriksson (C), Amanda Gronlund (KD) och Roger Haddad (L) yrkar bifall till
stadsledningskontorets forslag.

Kopia till

Samtliga namnder, berdrda bolag och kommunalférbund
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Kommunstyrelsen
Maria Lindblom Lundh
Epost: maria.lindblom.lundh@vasteras.se
Kopia till Kommunstyrelsen

Samtliga ndmnder, berérda bolag
och kommunalférbund

Tjansteutlatande

Forslag till beslut
Forslag till kommunfullméktige:

1. Arsredovisningen for 2023 godkanns.
2. Resultatet for 2023 overfors till eget kapital.

Arendebeskrivning

Vasteras stads arsredovisning for 2023 har upprattats och presenteras for
kommunfullmaktige for godkannande. Arsredovisningen innehéller
ekonomiska analyser av stadens och koncernens bokslut. Avstamning av
verksamhetsmassiga och finansiella mal har gjorts for att bedéma god
ekonomisk hushallning.

Arets resultat for Vasteras stad uppgick till 795 mnkr, att jamféra med 589
mnkr 2022. Resultatet beror till stor del pa hogre skatteintakter an
budgeterat, realisationsvinster for salda anlaggningstillgangar samt ett hogre
finansnetto &n budgeterat.

Skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag blev 302 mnkr hogre.
Framfor allt beror utfallet pa att prognosen for slutavrakningen av
skatteintakterna 2022 och 2023 ar hégre per invanare. Dessutom har
generella statsbidrag for att minska timanstallningarna i &ldreomsorgen och
ytterligare medel for att 6ka bemanningen av sjukskoterskor i sarskilda
boenden tillkommit utdéver vad som var budgeterade.

De flesta namnder hade ett positivt resultat eller ett resultat i paritet med
budget. Byggnadsnamnden, ndmnden for idrott, fritid och férebyggande
samt kulturndmnden visade mindre underskott mot budgetramarna. Storre
éverskott aterfinns i aldrenamnden och utbildningsnamnden.

Underskotten beror huvudsakligen pa den héga inflationen som paverkade
energikostnaderna, rantekostnader och hyreskostnader, samt
lagkonjunkturens inverkan pa bygglovsintakterna som kraftigt minskat.
Overskotten berodde framst pad minskade timmar inom aldreomsorgen och
hogre riktade statsbidrag till flera n&mnder, framférallt till
utbildningsndmnden.

Avrets resultat for koncernen Vésterés stad var 1 017 mnkr (1 015 mnkr).
Bolagens och kommunalférbundens samlade éverskott var 116 mnkr lagre
an det budgeterade Gverskottet och de storsta negativa avvikelserna aterfinns
inom Maélarenergi AB och Vésteras Stads Strategiska Fastigheter AB.
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Malarenergis resultat pa 364 mnkr var samre an budgeterat framst beroende
pa 6kade ravaru- och branslekostnader. Bostad AB Mimers resultat pa 106
mnkr nadde inte upp till budgeterat 6verskott beroende pa okade
rantekostnader, trots en storre realisationsvinst som inte var budgeterad pa
aret.

Totalt i hela koncernen investerades det for 3 146 mnkr (2 641 mnkr). Arets
investeringar i Vasteras stad uppgick till 1 150 mnkr (782 mnkr) totalt och

1 039 mnkr (705 mnkr) exklusive exploateringsinvesteringar. Den 0kade
investeringstakten beror framst pa investeringar i skola och strategiska
infrastrukturinvesteringar. Koncernen exklusive Véasteras stad investerade
for 1 996 mnkr (1 859 mnkr), varav Mélarenergi 1 014 mnkr och Mimer 767
mnkr.

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap § 9 ska kommunstyrelsen i arliga
beslut préva om den verksamhet som bolagen har bedrivit under féregaende
kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet, och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner
att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om nédvandiga
atgarder. Utifran de redovisningar som Vésteras stads bolag inkommit med
som grund beddms verksamheten i stadens bolag under 2023 varit forenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen Idmnat f6ljande forslag till
beslut:

Forslag till kommunfullméktige:
1. Arsredovisningen for 2023 godkanns.
2. Resultatet for 2023 overfors till eget kapital.

Beslutsmotivering

Staden uppnadde de fyra finansiella malen som kommunfullméktige fattat
beslut om:

e Koncernens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska
vara minst 30 %. Soliditeten blev 38,3 % 2023.

e Resultatet exklusive realisationsvinster och exploatering ska over tid
overstiga 2,5 % av skatter, utjamning och generella statsbidrag. Arets
resultat i Vasteras stad var 7,7 % och 4,8 % exklusive
jamforelsestdrande poster.

e Soliditeten ska vara dver 40 % exklusive internbanken och justerad
for ansvarsforbindelsen for pensionen. Soliditeten enligt den
definitionen blev 52,5 %.

e De likvida tillgangarna uppgick vid arets slut till 0,8 mdkr och lanen
till 0,3 mdr. Staden uppnadde darmed dven malet om att Vasteras
stads nettoupplaning for egen rakning inte ska 6verstiga 3 mdkr.

Juridisk bedéomning

Kommunstyrelsen ar behdrig att fatta beslutet i enlighet med
kommunstyrelsens reglemente och kommunallagen.
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Ekonomisk bedémning

| bokslutet 2023 for Vasteras stad, redovisas ett resultat som dverstiger det
finansiella malet pa 2,5 % av skatter och generella statsbidrag. Aven de
ovriga tva finansiella malen uppnas och Vésteras stads ekonomi forstarktes
2023. Aven koncernens mal avseende soliditet uppnaddes och resultatet
Oversteg budget.

Hallbar utveckling

| arsredovisningen presenteras arbetet for en ekologisk, social och
ekonomiskt hallbar utveckling.

Helene Ohrling Magnus Lindberg
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Framtidstro trots
ekonomiska utmaningar

LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI
Ar 2023 har varit ett ekonomiskt
utmanande ar med en ldgkonjunktur
som har paverkat varlden, Vasterds stad
och invanarna. Med ansvarsfull budget-
hantering och ett plusresultat pa 1 miljard
kronor har koncernen Vdsteras stad ett bra
utgangslage att tackla de fortsatta ekono-
miska utmaningarna infor kommande ar.
Det ger oss forutsattningar att prioritera
barn och unga, fokusera pa trygghetsfragor
och leverera god valfard till vasterdsarna.
Vi har stark framtidstro och arbetar for
en langsiktigt hallbar ekonomi utifran
omvarldslaget.

Vasterds stad vaxer och utvecklas
och under dret antogs detaljplanen
for resecentrum. Beslutet baddar for
god kompetensforsorjning och befolk-
ningstillvaxt och &r en viktig milstolpe i
utvecklingen av stadsdelen Malarporten.
Lagkonjunkturen har samtidigt paverkat
bostadsmarknaden och saktat ner bygg-
takten. Som en fljd av konjunkturen togs
det under dret ett svart beslut att skjuta
upp delar av investeringarna i stadsdelen
Satra pa framtiden.

KUNSKAP | FRAMKANT

Ar 2023 har 4ven praglats av gladjande
inslag som 400-arsfirandet av Rudbeck-
ianska gymnasiet, Sveriges aldsta
gymnasium. Firandet utgjorde en viktig
del i stadens akademiska historia vilket
aven understroks av kronprinsessparets
deltagande i invigningen av jubileums-
veckan. Vdsterds ar en kunskapsstad i
framkant vilket tydligt syns i det arbete
som Rudbeckianska gymnasiet, Mélar-
dalens universitet och stadens alla skolor
gor varje dag.

OMVARLD | FORANDRING

Under aret har utvecklingen i omvarlden
vittnat om ett geopolitiskt osakert lage
med fortsatt krig i Ukraina och konflikter i
flera delar av varlden. Trygghetsfragor och
brottsforebyggande arbete har varit i fokus
och varlden star infor fortsatta klimat-
utmaningar. Det ar frdgor som i hog grad
berdr Vésterds stad och invanarna.

Under hésten drabbades Vésterds av
hdga vattenfléden i Svartan och dver-
svamningar i delar av staden. Med tydliga
rutiner och god samverkan med andra
aktorer i kommunen tog vi oss kontrollerat
igenom krisen vilket visar att vi star rustade
infor liknande utmaningar i framtiden.
Under dret har vi fortsatt utvecklat
Vasterds stads civilforsvarsarbete s att vi
kan agera klokt och beslutsamt i handelse
av krig eller kris. Vi har intensifierat det
brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbetet i samverkan med andra aktorer,
som till exempel Polismyndigheten.

Under 2023 har vi ocksa sett hur
artificiell intelligens (Al) har tagit ett
utvecklingskliv och blivit en samhalls-
frdga som diskuteras flitigt. Digitalisering
i stort ar en viktig fraga for Vasteras stad
och under dret pabdrjades ett arbete
att ta fram ett nytt program for digital
utveckling. Med en tydlig strategi ska vi
mota invdnares och foretags forvantningar
pa tillganglig service.

EN AKTIV OCH LEVANDE STAD

| postpandemin atergick manga verksam-
heter till det normala och det fanns stort
intresse hos vasterdsarna att aktivt delta
i kultur- och fritidsaktiviteter. Ménga tog
sig ut i naturen och Malaren bjéd in till
samvaro bade p& sommaren och vintern.
Aret bjod pa folkkéra inslag som Visters
Cityfestival och Vasterds Kulturnatt. Staden
firade &ven sportsliga framgdangar dar
bland annat fotbollslaget Vasterds SK
blev klara for uppflyttning till Allsvenskan
ar 2024.

Dessutom lanserades Vasterds plats-
varumarke vilket ska bidra till att ytterligare
uppmarksamma och satta var fina stad pa
kartan.

Tillsammans skapar och lyfter vi staden
Vasterds — aven i utmanande tider.

____Foto: Per Groth
= =

Staffan Jansson (S)
ordférande kommunstyrelsen

Helene Ohrling
stadsdirektor



Handelser av vasentlig betydelse

INFLATION OCH OKADE KOSTNADER

Under aret har inflationen paverkat
Vasterds stads verksamheter med 6kade
kostnader inom framfér allt hyror, livsmedel
och el. En central budgetpost for okade
elkostnader och statligt elbidrag hjalpte
till att parera ndmndernas kostnader.
Energipriserna har under &ret stabiliserats
och terminspriserna har sankts till mer
normala nivaer.

Inom skolan och omsorgen har framfor
allt livsmedelspriserna varit ett bekymmer.
Genom att anvanda billigare ravaror, oka
andelen vegetariska livsmedel och minska
andelen ekologiska livsmedel har kost-
nadsutvecklingen parerats.

Hdga rantor och dyrare byggmaterial
paverkade byggbranschen. D3 efterfragan
pa byggmaterial minskade sa resulterade
det i en prissankning och normalisering
av tillgangen till byggmaterial. Som en
foljd av den dkade konkurrensen inom
byggbranschen ar anbuden som lamnas pa
stadens byggprojekt lagre an tidigare, vilket
paverkar stadens investeringskostnader.

MILJO OCH HALSA

Aklagarmyndigheten beslutade i slutet

av aret att vacka atal mot elva personer
misstankta for miljobrott pa avfallsan-
ldggningen i Skultuna. Vésteras stad har i
samband med det lamnat ett skadestands-
ansprak. Visst saneringsarbete paborjades
med hjdlp av de medel som avsattes 2022
enligt beslut i kommunfullmaktige.

Vid métning av luftkvaliteten i Oxbacken
konstaterades att partikelhalterna Gver-
skrider miljokvalitetsnormerna for luft.

Ett tgardsprogram kommer darfor att
tas fram.

Haftiga regn under hosten medférde att
Svartan svammade dver och en krisorga-
nisation etablerades for att hantera det
akuta laget. Broar stangdes av, gatube-
lysning som stod under vatten kopplades
ur och driftentreprendrer arbetade dygnet
runt med tillsyn, rensning av brate vid
broarna, samt avstangningar pa de ytor
som riskerade att undermineras. Den pa-
gdende entreprenaden vid Falkenbergska
kvarnen fick tillfalligt pausas.

Matskogen pa Malmaberg tog

4 FORVALTNINGSBERATTELSE

emot Sveriges stadstradgardsméstares
kommunpris 2023.

SKOLA OCH UTBILDNING
Forskola

Kombinationen av hdg sjukfranvaro och
svarigheter att tillsatta vikarier hade en
direkt inverkan pa utbildningskvaliteten
pa flera forskolor. Det var svart att planera
och genomféra pedagogisk verksamhet
pa grund av personalbrist och oplanerad
frénvaro.

For forsta gdngen pa lange syns en
odverkapacitet av forskoleplatser men
samtidigt kunde inte alla barn erbjudas
plats i sina naromraden. Det tar cirka sju
ar fran det att processen att bygga en for-
skola startar till dess att den ar klar, vilket
gor det svart att parera verksamhetens
skiftande behov.

Forandringar i skollagen innebér att fler
barn ska ges méjlighet till frskoleplats for
att framja en forbattrad sprakutveckling.
Specifika malgrupper av vardnadshavare
och barn informerades eller erbjods plats i
forskolan. Ingen vardnadshavare utnyttjade
erbjudandet om plats i forskola, trots
upprepad information och erbjudande
om plats.

Grundskola

Andelen behdriga larare och larare i fri-
tidshem har sjunkit i Vasterds i jamforelse
med riket. De behdriga larare som finns i
verksamheterna ar ocksa ojamnt fordelade
i staden.

Den extra studietid som blev obligato-
risk for skolor att erbjuda elever fran och
med arskurs fyra ar fortfarande svar att
genomfora fullt ut. | synnerhet for skolor
med elever som aker skolskjuts. De elever
som inte deltar i extra studietid blir kvar pa
skolan efter skolans slut vilket medfér att
skolan far ett extra ansvar for tillsyn.

Skolinspektionen har under hésten
granskat elva kommunala grundskolor.
Majoriteten av skolorna har fatt bekraftat
att de i hog utstrackning haller den
kvalitet som férvantas i alla granskade
delar. En skola har blivit informerad om
att kvaliteten i det granskade omradet

“rektors ledarskap” i 1dg utstrackning
héller den kvalitet som férvantas. En skola
har fatt omradet "extra anpassningar och
sarskilt stod" som ett utvecklingsomrade.
Aterrapportering till Skolinspektionen ska
ske under 2024.

Den dkade kriminaliteten och sarskilt
utbredningen bland barn och ungdomar
yngre an 18 dr satter dven spdr i Vasterds
stads kommunala skolor. Sarskilt bland
hdgstadieskolor syns 6kade problem och
utmaningar, men aven F-6-skolor marker
av det i och med forsok att rekrytera yngre
elever.

Inom gymnasieskolan upptacktes en
markant andel elever som har behov av
stod fran Arenan, som &r kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar som inte
gar pa gymnasiet nar skolplikten upphor.
Omfattningen och digniteten av elevernas
stodbehov dr alarmerande stort och leder
till att gymnasieskolorna har stora utma-
ningar nar det galler mottagande.

I syfte att minska det ekonomiska
underskottet pa Hahrska gymnasiet be-
slutade utbildningsndmnden i mars 2023
att aweckla svetsinriktningen pd industri-
tekniska programmet. Beslutet skapade
ett missndje i branschen, bland personal-
grupper och elever. Flera elever pa indu-
stritekniska programmet har efter beslutet
bytt gymnasieskola eller gymnasieprogram
till [dsdret 2023-2024. En samverkan
har darfor inletts med naringslivsenheten
(Invest Vasterds) och Teknikcollege i syfte
att se dver det langsiktiga behovet inom
den industritekniska branschen.

OMSORG

| en dom fran Hogsta férvaltningsdom-
stolen (HFD) fastslogs det att socialtjansten
inte kan neka bistand till hyreskostnad for
andrahandsuthyrning som inte ar godkant
av hyresvarden, vilket medférde att stadens
riktlinjer skrevs om.

Den 1 juli 2023 sanktes aldersgran-
sen fran 15 till 12 &r for Oppna insatser,
kontaktperson och sarskilt kvalificerad
kontaktperson till barn utan vardnads-
havarens samtycke. Beslutet 6kar social-
tjanstens mojligheter att ge stdd till fler
barn i ett tidigt skede.



Nya riktlinjer for ersattning till jour-
och familjehem har antagits, med hojda
arvodesnivaer for familjehem, som ska
gora det enklare att rekrytera lampliga
familjehem.

En ny insats i form av bistand enligt
socialtjanstlagen har inforts. Bistandet
avser avgiftsfri ledsagning for personer
med grav synnedsattning. | enlighet med
en dom i Hogsta domstolen tillhdr de inte
langre en personkrets och kan darmed inte
beviljas ledsagning enligt Lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

Under dret beslutades det att service-
husen ska forsvinna pa sikt. Andelen
lokaler som inte &r andamalsenliga och
aven har lag beldggning ska dérmed
minska inom aldreomsorgen. De som idag
bor i servicehus far bo kvar, men insatsen
beviljas inte for nya personer.

KULTUR OCH FRITID

Fritidsbankens lokaler pa Backby blev helt
forstorda efter en brand i grannlokalen i
juli. 1 december kunde verksamheten starta
upp i tillfélliga lokaler i Backbyhuset. Ett
langsiktigt arbete for att utveckla Fritids-
banken har startat, dar arbetet med att
hitta en permanent lokal ingar.

Stadens anlaggningar inom idrott och
friluftsliv har en stor underhallsskuld. Nar
det galler maskiner och teknik, maste
digitalisering och ny teknik prioriteras for
att fa ner driftskostnaderna.

Jubileum och sportslig framgang

Planeringen for SM-veckan fortskred.
Totalt ansokte 51 idrotter fran 28 special-
idrottsférbund om att f3 vara med.

VSK fotboll gick upp i Allsvenskan. Det
innebar ett intensivt arbete kring Hitachi
Avrena tillsammans med klubben och
fastighetsdgaren. Vissa justeringar behdver
goras i anlaggningen och samverkan sker
med polisen infér hogriskmatcher.

Dansbanan i folkparken pa Vallby
friluftsmuseet stod klar och invigdes
under dret. Dansbanan var Vasterds stads
100-arspresent till museet.

Hdsten 2023 boérjade biblioteken Iana
ut konserthuskort och under senare delen
av dret blev det méjligt att lana VSK-
bandykort.

Rudbeckianska gymnasiet firade
400-drsjubileum med besok av Kronprin-
sessan Victoria och Prins Daniel, invigning
av konstverket “Lekplatsen — Himlen ar
vart enda tak!" utanfér domkyrkan och

olika program och visningar av biblioteket
och kulturskolan, samt jubileumsskriften
“400 ar av kunskap”.

REVIDERADE AGARDIREKTIV
OCH SALDA FASTIGHETER

Kommunfullmaktige beslutade om
revidering av dgardirektiven for Malar-
energi AB med okad basutdelning,
hantering av intressebolaget GITO Heavy
Charging Solutions AB samt ett tilldgg om
malstyrning. Malarenergi Iamnar till och
med 2025 en utdelning/koncernbidrag till
Vasterds Stadshus AB med motsvarande
50 procent av resultat efter finansnetto
efter avdrag for schablonskatt.

Mimer har under 2023 salt tva fastig-
heter p& Oster Malarstrand, vilket genere-
rade en reavinst pd 105 mnkr.

Under 2023 har Vasterds Stads Strate-
giska Fastigheter AB avyttrat tre fastigheter
till Vasteras Stad, dar nuvarande buss-
depan ar belagen.

Vésteras Parkerings AB har paborjat
utvecklingen av Oxbackens centrum
genom att fardigstalla parkeringshuset
Oxen. Parkeringshuset rymmer cirka 290
parkeringsplatser.

Vasterds stad fick ta emot Kommun-
priset 2023 fran Freningen Sveriges
Stadstradgardsmastare for arbetet
med matskogen pa Malmaberg.

Pa bild syns Jérgen Gustafsson,

Sara Ellstrom och Petra Lofgren.
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God ekonomisk hushallning

och ekonomisk stallning

EKONOMISK ANALYS

| redovisningen av koncernen Vésteras
stad ingdr de bolag och kommunal-
forbund dar Vésterds stad har ett rostetal
som dverstiger 20 procent. Vasterds stad
agande i Create Business Incubator och
Energikontoret i Malardalen AB &r cirka
25 procent, men eftersom omfattningen
av verksamheterna ar liten ingar inte
bolagen i redovisade koncernsiffror.

VASTERAS STADS KONCERN

ARETS RESULTAT

Driftresultatet for de bolag och kommunal-
forbund som ingdr i kommunkoncernen
uppgick till 691 mnkr (869 mnkr 2022).
Vasterds stads resultat exklusive bolag och
kommunalforbund uppgick till 795 mnkr
(589 mnkr 2022). Eftersom aktieutdel-
ningar, minoritetsandelar och interna
vinster inom koncernen rdknas bort vid
sammanslagning av resultatet blev koncer-
nens samlade resultat 1 017 mnkr, vilket
ar pa samma niva som 2022 (1 015 mnkr).
Bolagens och kommunalférbundens
samlade overskott var 116 mnkr ldgre

an det budgeterade Gverskottet och de
storsta negativa avvikelserna aterfinns
inom Malarenergi AB och Vdsterds Stads
Strategiska Fastigheter AB. Under resultat-
beskrivningen for respektive bolag gar

det att ldsa om orsakerna till resultatavvi-
kelserna. Stadens &verskott var 716 mnkr
hdgre an budgeterat och orsakerna till
budgetawvikelsen framgdr under resultat-
beskrivningen for Vasteras stad.

LANESKULD OCH INVESTERINGAR

Vasterds stads koncern har en fortsatt
hdg investeringstakt vilket leder till en
Okande nettolaneskuld (Ianeskuld minus
likvida medel och medel placerade i
likviditetsfond). Sjélvfinansieringsgraden,
det vill séga de arliga medel som finns
for finansiering av investeringar (arets
resultat exklusive reavinster, avskriv-
ningar och fastighetsférséljningar)
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uppgick till 82,5 procent. Det bidrog till
att laneskulden for koncernen dkade

med 0,7 mdkr. For Vasteras stad var dock
sjalvfinansieringsgraden 133 procent vilket
betyder att den dkade Ianeskulden hanfor
sig till bolagens investeringar.

Vasteras stads koncerns investeringar
uppgick under dret till 3,1 mdkr (2,6 mdkr
2022). Det &r hogt historiskt sett men lagre
an koncernens budgeterade investeringar
om 4,3 mdkr och genomférandegraden
uppgick till 74 procent. For Vasterds stad
var genomfdrandegraden 57 procent. |
en vaxande stad ar det intressant att f6lja
ldneskuldens utveckling per invanare och
en kommunkoncern anses ha en relativt
hdg laneskuld om den dverstiger 100 tkr
per invanare. FOr Vasteras stads koncern
uppgdr laneskulden per invanare till
cirka 78 tkr. Det mdste samtidigt stallas i
relation till vilka tillgdngsvdrden som finns
inom koncernen, ddribland Mélarenergi AB
och Bostads AB Mimer.

BUDGETFOLJSAMHET

Koncernens budgeterade resultat uppgick
till 886 mnkr (896 mnkr) och utfallet blev
131 mnkr hogre an budget. Budgeten
for koncernen &r inte eliminerad frdn
koncerninterna mellanhavanden, vilket
innebar att den positiva budgetavvikelsen
egentligen ar hogre. Vasterds stad stod for
en stor del av dverskottet mot budgeterat
resultat, majoriteten av ndmnderna visade
ett Gverskott eller ett resultat i enlighet
med budget. Daremot visade utfallet for
bolagen och kommunalférbunden ett légre
overskott an det budgeterade.
Malarenergi AB gjorde ett sémre
resultat an budgeterat vilket mestadels
beror pd dkade rdvaru- och bransle-
kostnader. Vasterds Stads Strategiska
Fastigheter AB awviker gentemot budget da
planerade fastighetsforsaljningar skjutits
pa framtiden. Samtidigt visar Bostads AB
Mimer ett dverskott gentemot budget
vilket beror pa fastighetsférséljningar som
inte var budgeterade. Ut6ver dessa bolag
visar Vasteras stadshus AB Overskott,
medan Malarhamnar AB och Nya Vasterds
Flygplats AB i enlighet med budget
uppvisar underskott. Resultaten for de

ovriga bolagen och kommunalférbunden
hamnade relativt ndra budget. Samman-
lagt blev bolagens och férbundens resultat
96 mnkr samre an budgeterat vilket mot-
svarar en awvikelse pa 12 procent.

FINANSIELL STALLNING

Ett matt som mater koncernens langsiktiga
finansiella styrka &r soliditet. Det positiva
ekonomiska resultatet gav en forbattrad
soliditet for koncernen. Nyckeltalet Gkade
frdn 37,0 procent till 38,3 procent vilket
innebdr att Vasterds stads koncern har en
fortsatt god ekonomisk stabilitet.

Nivan pa framtida investeringar behéver
vagas mot utvecklingen av laneskulden
som paverkar soliditeten och finansiella
risker, som Vasteras stad hanterar via
internbanken. Langsiktig planering
behdvs for att sakerstalla den finansiella
stéllningen Gver tid. Det ar sarskilt viktigt
i en vaxande stad, dar den demografiska
utmaningen ar stor och dérmed kraver
prioritering och effektivisering.

BALANSRAKNING

Den hdga investeringstakten dkade
koncernens anlaggningstillgangar med

1,4 mdkr, vilket motsvarade hela dkning-
en av totala tillgdngar. Pa skuldsidan
Okade skulder och avsattningar med totalt
0,4 mdkr. Arets resultat starkte det egna
kapitalet med 1,0 mdkr och vid arets slut
uppgick det egna kapitalet till 16,9 mdkr
(15,9 mdkr). Overskottet i resultatet
minskade i motsvarande man lanebehovet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen visar arets in- och
utbetalningar samt upplaning. Arets
kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringarna blev negativt med
-0,8 mdkr 2023 (-0,4 mdkr) for Vasteras
stads koncern. Koncernens nettoupplaning
begransade dock det negativa totala
kassafldet till -0,5 mdkr. For Vasteras stad
stannade dock kassaflodet pa 0,0 mdkr
vilket beror pa det héga resultatet och

att investeringarna inte blev sa hdga

som planerat.



1017 mnkr

blev arets resultat for
koncernen Vasteras stad.

ARETS RESULTAT, MNKR
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Il Visteras stad
Koncernen, eliminerat

VASTERAS 2019 2020 2021 2022 2023
Folkméngd 154 049 | 155551 | 156838 | 158653 | 159 662
Arlig befolkningsférandring 1,30% | 098% | 0,83% | 1,16% 0,64% NETTOLANESKULD, MILJIARDER KRONOR
Kommunal skattesats 20,36 20,36 20,36 20,36 20
Arbetsloshet, (snitt Oppet arbetslosa) 3084 4250 3211 2411 2345 16
Andel befolkning 25-64 &r med eftergymnasial 44,9% 45,4% 45,9% 47,2% ej klar 12
utbildning 8

4
KONCERNEN 2019 2020 2021 2022 2023

0
Arets resultat, mnkr 917 813 1775 1015 1017
Arets resultat exklusive jamfdrelsestdrande 545 657 1085 1190 M7 2019 2020 2021 2022 2023
poster, mnkr

— — m—\/dsterds stad, nettoldneskuld
Ve"rksamhetens intakter exklusive jamforelse- 6352 6933 8350 8471 Koncernen, nettolaneskuld
storande poster, mnkr Koncernen, 1dneskuld
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjam- 8461 8919 9421 9844 10376
ning, mnkr
Verksamhetens kostnader exklusive jamforelse- 12 851 13307 13583 15367 16 245
stérande poster, mnkr
Medarbetarkostnadernas andel av verksamhetens 43,1% 42,4% 44,2% 42,1% 43,8% LANESKULD PER INVANARE | KRONOR OCH
kostnader exklusive jamforelsestorande poster, % PROCENTUELLA FORANDRING MELLAN AREN
Antal drsarbetare 9051 9086 9304 9605 9891 90 12,0
Soliditet enligt balansrakningen, % 447% | A1,1%* | 435% | 43,0% | 441% 8 — 100
70— —— =
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 36,3% | 33,8% * 37,0% 37,0% 38,3% 60— \ — . _ _ g0
Avkastning pé totalt kapital, % 5,2 3.3 5,6 43 3,7 50— N— —1 — 1 - 60
@w— - — — — -
Nettoinvesteringar exklusive exploatering, mnkr 3366 3188 2815 2567 3035 — N\ L B e
Egenfinansieringsgrad, % 57,4% 59,8% | 105,3% 92,0% 82,5% 20— —\ = E B
Likviditet inklusive likviditetsfond, mnkr 1656 1701 2105 | 1714 1228 13 H B = = B ]
Kortfristig 1&neskuld, mnkr 3630 | 2758 | 2032 | 2459 | 2629 00 20200 202 2022 2023
Langfristig laneskuld, mnkr 7119 8619 9388 9415 9894 B Laneskuld Vasteras stad
Laneskuld bolag/férbund

Genomsnittlig ranta pa rantebarande skulder, % 0,7% 0,6% 0,5% 1,7% 2,5% Y griorbu

Férandring i 1aneskuld per invanare, % (hoger axel)
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VASTERAS STAD

ARETS RESULTAT

Arets resultat 2023 for Vasteras stad
uppgick till 795 mnkr (589 mnkr). Resul-
tatet innebér ett Gverskott jamfort med
budgeten pa 716 mnkr. En stor del av
resultatet beror pa hdgre skatteintdkter
och hégre finansnetto an budgeterat.
Vasterds stads ekonomi starktes &ven
av hogre riktade statsbidrag och lagre
verksamhetskostnader pa grund av lagre
volymer och vakanser. Budgeterat resultat
for 2023 var 0,8 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjdmning.
Resultatmalet Gver tid &r 2,5 procent
exklusive inverkan av jamfdrelsestérande
poster. Arets resultat exklusive jamforelse-
stérande poster var 4,8 procent. Exempel
pa jamforelsestdrande poster ar exploate-
ringsintakter, vinster fran forsaljningar och
borsens inverkan pé forvaltade medel.
Namnderna fick sammantaget ett
overskott pa 287 mnkr exklusive realisa-
tionsvinster, dverskott fran leasing och
exploatering.

SKATTEINTAKTER

Skatteintakter, utjdmning och generella
statsbidrag uppgick sammantaget till

10 376 mnkr (9 844 mnkr), vilket var

302 mnkr hdgre dn budgeterat. Framfor
allt beror utfallet pa att prognosen for
slutavrakningen av skatteintakterna 2022
och 2023 &r hdgre per invanare. Dessutom
har generella statsbidrag for att minska
timanstallningarna i dldreomsorgen och
ytterligare medel for att 6ka bemanning-
en av sjukskdterskor i sarskilda boenden
tillkommit utdver det som var budgeterat.

NETTOKOSTNADERNA

Over tid ska nettokostnaderna inte tka
mer an skatteintdkterna. Verksamheternas
nettokostnader 2023 var 100 mnkr lagre
an budget, men 6kade med 8,9 procent
jamfort med 2022. Skatteintakterna dkade
med 5,4 procent. Budgeterad okning var
2,3 procent. Nettokostnadernas andel av
skatteintakterna 2023 blev 95 procent,
att jamfora med 92 procent 2022.
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Fem namnder sénkte sina nettokostnader
jamfort med féregéende &r. Aldrenamndens
nettokostnader sjénk pa grund av lagre
kostnader i hemvarden. Inom individ- och
familjendmnden minskade nettokostnaden
pa grund av farre placeringar och vakanser
samt statsbidrag. Utbildningsndmndens
nettokostnader minskade vilket framst
berodde pd hdgre statsbidrag. Overférmyn-
darndmndens och valndmndens nettokost-
nader blev |dgre vilket berodde pa lagre
administrativa kostnader och att det inte
var ett valdr.

Hdgre nettokostnader finns bland annat
i tekniska namnden vilket beror pa hogre
kollektivtrafikkostnader. | forskole- samt
grundskolenamnden ¢kade nettokostna-
derna genom ¢kade ersattningar. Netto-
kostnaderna inom namnden for personer
med funktionsnedséttning dkade vilket
berodde pa omstrukturering av forvalt-
nings6vergripande kostnader.

VASTERAS STAD

REALISATIONSVINSTER
Totalt blev realisationsvinster fran salda
anlaggningstillgdngar 53 mnkr. Det ror sig
om 13 sélda fastigheter, 17 bostadsratter,
samt 9 smahustomter och tvd industritom-
ter. P4 grund av det nuvarande allménna
ekonomiska ldget med bland annat hdgre
rantor sa ar det inte lika manga som vill
frikdpa sina tomter. Det har inneburit farre
forsaljningar &n berdknat och att tomt-
rattsavgalderna for dret Gverstiger budget.
Vid drets utgang fanns det 2 578
(2 590) tomtratter dar de flesta tomt-
ratterna avser smahus.

EXPLOATERINGSVERKSAMHETEN

Overskottet i exploateringsverksamheten
slutade pa 7 mnkr, 23 mnkr lagre &n bud-
get. Arsplan 2023 inkluderade ett resultat-
krav for exploateringsverksamheten pé
+30 mnkr som inte uppnaddes. Nivan pa
aktuella projekt vid drets ingdng och det
ekonomiska laget med framskjutna planer
under dret har paverkat férutsattningarna.
De pagdende exploateringsprojekten redo-
visar en positiv avvikelse med 3 mnkr.

2019 2020 2021 2022 2023

Arets resultat, mnkr 529 543 1195 589 795
Arets resultat exklusive jamforelsestorande 147 420 527 707 495
poster, mnkr

Arets resultat exklusive jamforelsestorande 1,7 4,7 5,6 7,2 4,8

poster i forhallande till skatteintakter och-
generella statshidrag, %

Skatteintakter, generella statsbidrag och 8461 8919 9421 9844 | 10376
utjdamning, mnkr
Forandring av skatteintakter, generella bidrag och 48 5,4 5.6 45 54

utjdmning, %

Verksamhetens nettokostnader exklusive
jamforelsestorande poster, mnkr

8349 8602 8914 9176 | 9969

Verksamhetens nettokostnader andel av skatter 96,4 94,3 90,3 92,1 95,1
och bidrag, %
Medarbetarkostnadernas andel av verksamhetens 44,8 44,7 46,4 46,2 473

bruttokostnader exklusive jamforelsestorande
poster, %

Antal arsarbetare

7521 7585 71773 8100 | 8355

Soliditet exklusive internbank, inklusive totala pen- 52,4 44,7 47,8 50,5 52,5
sionsférpliktelser, %

Nettoinvesteringar exklusive exploatering, mnkr 950 1157 1032 705 | 1039
Egenfinansieringsgrad, % 77,9 67,4 146,7 151,0 | 1328
Likvida nettotillgangar, mnkr 1540 1149 1823 943 799
Langfristig laneskuld, mnkr 0 0 575 410 267




SOLIDITETEN

Soliditeten, vilket dr betalningsformagan
pd lang sikt, har utvecklats positivt i
Vdsterds stad de senaste dren med stéd av
realisationsvinster, skatter och statsbidrag.
Vdsteras stad har en omfattande intern-
bank med utlaning till koncernens bolag
och férbund. Pensioner intjanade fore
1998 finns utanfor balansrakningen for
Vdsterds stad. For att fa ett faktiskt matt
pa den finansiella styrkan anvands solidite-
ten korrigerad med pensionsposten.

NAMNDER

Ndmnderna gjorde tillsammans ett dver-
skott mot budget pa 287 mnkr exklusive
realisationsvinster och exploateringsover-
skott. Det samlade &verskottet i ndmnder-
na uppvags dock av ett stort underskott
mot budget for de centrala posterna.

En orsak dr beslutet om 78 mnkr i extra
medel till de pedagogiska ndmnderna i
borjan av aret som finansierades med ett
lagre planerat resultat och genomférdes
med tilldelning av centrala medel. En
annan orsak dr att sokta statsbidrag inom
aldreomsorgen klassades om fran riktade
till generella. De delades darmed ut som
interna bidrag fran de centrala posterna till
aldrendmnden.

Forskolenamnden

Férskolendmnden visade ett dverskott
mot budget pa 3 mnkr. Namnden fick

19 mnkr som del av den extra kompensa-
tion som pedagogiska namnderna fick i
tillskott under aret och hégre statsbidrag
an budgeterat, bland annat for kvalitets-
héjande atgarder. Overskottet terfinns i
tilldelningsekonomin och beror pd farre
barn &n planerat. Overskottet blev ndgot
lagre dn forvantat pa grund av det lagre
barnantalet och fler barn som gick heltid.

Grundskolendmnden

Grundskolendmndens visade ett dverskott
pd 17 mnkr vilket i huvudsak beror pa farre
antal elever totalt jamfért med budget. |
overskottet ingdr de 39 mnkr i extra kom-
pensation som pedagogiska ndmnderna

fick i tillskott under aret. Tillskottet gjorde
att ersattningarna per elev kunde hojas.
Lagre elevtal bade i fristdende grundskola,
den egna utfdraren och i annan kommun
gjorde anda att det blev ett dverskott mot
budget. Verksamheten fritidshem slutade
med ett underskott pa grund av fler elever
och ldngre vistelsetider.

Den kommunala utféraren landade pa
ett resultat nara O efter effektiviseringar
dar stddfunktionerna drogs ner jamfort
med 2022. Restaurangverksamheten
inledde aret med ett underskott i budgeten
pd -15 mnkr da kostnaderna for livsmedel
Okat kraftigt. Enheten slutade dret med ett
underskott pa -4 mnkr efter genomférda
besparingsatgarder.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden fick ett stort Gverskott
mot budget pa 73 mnkr fordelat pa tilldel-
ningsekonomins utfall p& +84 mnkr och
verksamhetsekonomins utfall om

-11 mnkr. I avvikelsen ingar dven 19 mnkr
som dr en del av de pedagogiska namn-
dernas extra tillskott under aret. Avvikelsen
i tilldelningsekonomin beror pa hogre
statsbidrag for vuxenutbildningen och
lagre kostnader for kdp av utbildnings-
platser, dar SFl-utbildningar star for en
betydande del.

Den kommunala utfdrarens under-
skott beror framst pa utfallet for Hahrska
gymnasiet. Ovriga enheter klarar i stort sett
sin budget. Gymnasieskolan har dragits
med underskott i flera ar som en foljd av
beslutet att flytta fran egendgda lokaler
pd Vedbovdgen till mer centralt beldgna
inhyrda lokaler. Besparingsatgarder har
genomforts arligen vilket forbattrat det
ekonomiska ldget men under hdsten 2022
minskade elevantalet i kommunala gym-
nasieskolor markant vilket férsamrades de
ekonomiska forutséttningarna infor 2023.
Verksamheterna har dessutom haft hdga
kostnadsékningar under dret for bland
annat lokaler, livsmedel och drivmedel.
Underskott hos den kommunala utféraren
kan innebara att underskottskompensation
madste utga till fristdende utforare.

Skultuna kommundelsnamnd
Skultuna kommundelsforvaltning visade ett
mindre Gverskott p& 0,4 mnkr. Det blev ett
ekonomiskt utmanade &r for alla verk-
samheter da det tillkom kostnader utéver
vad som budgeterats. Nagra exempel

ar dubblerad hyra for skolpaviljonger
under byggnationen av Persboskolan,
lagre ersattning for hemsjukvard, hogre
personalkostnader for medarbetare
anslutna till 16nedkningar inom Kommunal
och borttagande av delade turer i varden.
Poster som har balanserat upp resultatet
till ett mindre dverskott ar fler barn i
forskola dn budgeterat samt tillkommande
statsbidrag till forskolan, statligt elstod,
intakter for sommarlovspraktik, Gvertagan-
de av boendestdd med 6kade intakter som
foljd och trygghetspaket.

Individ- och familjenamnden

Individ- och familjenamndens resultat
visade ett dverskott mot budget pa

14 mnkr. Overskottet beror p& farre
externa dppenvdrdsinsatser inom barn- och
ungdomsomradet, ldgre kostnader for
kontaktpersoner, lagre personalkostnader
pd grund av vakanser samt farre place-
ringar av personer utsatta for vald i nara
relation.

Antalet HVB-placerade barn och
ungdomar dr ldgre an budgeterat medan
placeringarna pa SIS-hem, som en foljd
av grévre kriminalitet, ar flera. Antalet
placeringar pa konsulentstédda familjehem
har varit hdgre an budgeterat men ldgre pa
egna familjehem. Det totala underskottet
i familjehemsverksamheten har till viss del
balanserats upp av inte lika kostsamma
placeringar inom institutionsvarden. Den
externt kdpta 6ppenvarden minskade
medan den egna dppenvarden dkade vilket
gav verksamheten ett budgetéverskott.
Vakanser inom omradet samt statshidrag
for familjehemsplaceringar och sociala
insatser i utsatta omrdden ar ocks& orsaker
till Gverskottet.

Aven vuxenvarden har lagre personal-
kostnader pa grund av vakanser, lagre
kostnader for institutionsplaceringar och
farre skyddsplaceringar av personer utsatta
for vald i néra relation.
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Mottagandet av flyktingar gav ett
mindre budgetdverskott. Under 2023 har
Vasterds tagit emot 201 flyktingar och
92 skyddssokande fran Ukraina enligt
massflyktsdirektivet.

Arbetsmarknadsnamnden
Arbetsmarknadsnamnden ar en ny ndmnd

fran 2023 med ansvar for arbetsmarknads-

frdgor och ekonomiskt bistand. Antalet
hushall som uppbar ekonomiskt bistand
har varit farre an budgeterat under hela
aret, i snitt 1 677 hushall jamfort med
budgeterade 1 840 hushall, vilket star for
31 mnkr i dverskott av ndmndens totala
budgetdverskott pa 37 mnkr.

Ovriga awvikelser ar hégre intékter for
fler deltagare i arbetsrehabilitering an
budgeterat och farre antal deltagare i
valfardsjobb. Satsningen pa valfardsjobb
har inneburit en besparing pa ekonomiskt
bistdnd med 14 mnkr for 2023 och med
25 mnkr sedan starten i december 2020.
Planerat antal praktikplatser i valfards-
jobb for 2023 var 60. Under december

var antalet platser 62 men snittet for
heldret var 53.

Namnden for personer
med funktionsnedsattning

Ndmnden for personer med funktionsned-
sattning fick ett dverskott mot budget pa
7 mnkr, huvudsakligen pa bestéllarsidan.
Orsakerna finns inom stdd i ordindrt
boende for boendestdd och arbetsreha-
bilitering. Antalet utférda timmar inom
boendestdd blev ldgre &n beviljat och det
har startats ett utvecklingsarbete for att
forsdka na kundgruppen béttre med hjalp
av digital teknik. Daremot visar sarskilt
boende och insatser enligt LSS-lagstift-
ningen negativa avvikelser. Inom LSS har
det funnits behov av en hdgre bemanning
for boenden pa grund av storre tillsyns-
behov. Det blev dven hogre kostnader for
kopta platser an budgeterat. Daglig verk-
samhet visade ett underskott och darfor
har ett férdndringsarbete paborjats for
att minska kostnaderna.

Inom egenregin finns underskott for

gruppbostad och daglig verksamhet som
bland annat vags upp av 6verskott for
arbetsrehabilitering.

Aldrendmnden

Aldrendmndens resultat slutar med en
positiv budgetavvikelse pd 97 mnkr vilket
bestar av bestallardelen +165 mnkr och
egenregin -69 mnkr. Antalet kunder och
utforda timmar minskade efter beslut att
inte tilldta anhériganstallningar samt da
avtalet med en hemvardsutférare havdes i
slutet av 2022. Efter att avtalet hdvdes har
storre delen av skadestandsbeloppet pa
drygt 23 mnkr verkstallts genom kvittning
av inkommande fakturor. Kvarvarade
belopp har fakturerats men inte betalats av
foretaget.

Minskningen av utférda timmar bestod
hela 2023 vilket r huvudorsaken till
bestallarsidans budgetéverskott. Skarpta
krav pa utbetalning av ersattning av
indirekt tid i hemsjukvarden ar ocksa en
forklaring liksom att senareldgga Gppnan-
det av Angsgérdets aldreboende.
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Egenregins underskott beror pa
dkade kostnader for arbetskraft. Personal-
politiska satsningar sdsom heltid som
norm, borttagande av delade turer
och sankt antal medarbetare per chef
ar kostnadsdrivande da det dr fortsatt
svart att matcha den okade tillgdngliga
tiden i schemaplaneringen. Genomférda
utbildningssatsningar har ocksé medfort
dkade kostnader for vikarier. Ett stort
behov av extra bemanning inom hem-
tjansten och pa sarskilda boenden pa
grund av ett hogt omvardnadsbehov okar
personalkostnaderna.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarmnamnden visar ett dverskott
pd 2 mnkr som kan hanforas till lagre
arvodeskostnader for gode mén samt lagre
personalkostnader till f6ljd av franvaro.
Sjuk- och aktivitetsersattningen hojdes
2022 vilket medférde att fler huvudman
betalade sina arvoden sjalva 2023. De
senaste fem dren har det totala antalet
arenden samt antalet godmanskap och
forvaltarskap som éverférmyndarndmnden
hanterar varit relativt konstant.

Kulturnamnden

Kulturndmnden visade ett mindre budget-
underskott pa -2 mnkr for 2023. Namn-
den har ekonomi i balans for ordinarie
verksamhet men har under dret utbetalat
ett extra bidrag till kommunalférbundet
Vastmanlandsmusiken pa 2 mnkr for héjda
rantekostnader utdver grundhyran.

Namnden for idrott,
fritid och forebyggande

Ndmnden for idrott, fritid och férebyggan-
de visar ett underskott pa -2 mnkr mot
budget. Den frémsta orsaken ar underskott
for idrottsanldggningarna vilket beror pa
Okade energi- och hyreskostnader. Statligt
och internt elstdd végde upp delar av
energikostnaderna. Ytterligare orsaker till
underskottet inom verksamheten idrott och
friluftsliv ar dkade driftkostnader pa grund
av eftersatt underhall samt hogre kost-
nader for Vedbobacken. Overskott inom

familjecentrum, fritidsgardar och dppen
fritidsverksamhet pa grund av vakanser
och statliga bidrag véger upp storre delen
av namndens totala underskott.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamndens resultat visar ett
underskott pa -5 mnkr jamfort med
budget. Det beror framst pa att intakterna
for bygglov var lagre an beraknat.
Konjunkturldget har markbart paverkat
inflddet av arenden och dérmed dven
intakterna. Planavdelningen kunde
daremot fakturera ett antal storre projekt
i slutet av dret. For att justera for intakts-
bortfallet har det gjorts en dversyn av de
kostnader som gar att paverka vilket har
resulterat i lagre kostnader for bland annat
konsulter. Personalkostnaderna har varit
lagre dn budget som en foljd av vakanser.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmndens visar ett dverskott pa
61 mnkr. | dverskottet ingar 35 mnkr fran
realisationsvinster och 10 mnkr i dverskott
fran finansiell leasing. D3 aterstar ett
overskott pa 16 mnkr for fastighetsforvalt-
ning. Overskottet beror pd att hyresnettot
Okade och att uthyrning av vakanta lokaler
gav ett nettodverskott. Statligt elstod
kompenserade for 6kade energikostnader.
Ytterligare faktorer som bidrog till fastig-
hetsforvaltningens Gverskott var vakanta
tjanster, lagre kostnader for konsulter och
ovriga tjanster samt ett forlikningsbelopp

som tillfll nédmnden efter en avslutad tvist.

Miljé- och konsumentnamnden

Miljé- och konsumentnamndens resultat
blev ett Gverskott pa 4 mnkr mot budget.
Ndmnden hade av forsiktighet 1agt bud-
geterade intakter men faktiska intakter
blev hdgre an budgeterat i samtliga
verksamheter férutom livsmedelskontroll.
Det beror framst pd att det var svart

att berakna intakter infor Gvergangen

till efterhandsdebitering 2024. Det har
varit viktigt att leverera den kontroll som
foretagen har betalat for. Kontrollen ska
vara i balans med de drliga avgifter som

MEDARBETARKOSTNADER,
VASTERAS STAD, MNKR

2021 2022 2023

L6nekostnader™ 3493 3714 3919
Arbetsgivaravgifter 1067 1126 1209
Ovriga medarbetarkostn. 301 254 208

SUMMA 4861 5094 5637

Okning, medarb. kostn.  4,3%  4,8%  10,6%
Utbetalda pensioner 185 184 204

* Enligt SCB:s definition; 16n, pensionskostnader,
sociala avgifter exklusive skattefria traktamenten

ARETS RESULTAT Budget Utfall  Utfall
VASTERAS STAD, MNKR 2023 2023 2022

Verksamhetens resultat 103 505 778

varav reavinster 44 79
varav exploatering 30 7 101
Finansnetto -23 290 -189
Arets resultat 80 795 589

RESULTATUTVECKLING, MNKR
1300

1100
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700
500 —
300 —

100

-200
2019 2020 2021 2022 2023
Il Resultat, exkl. reavinster och exploatering
Reavinster, exploatering
Kommunfullméktiges resultatmal, 2,5%
= Budgeterat drsresultat

Av diagrammet framgdr att stora delar av Vasteras
stads resultat de senaste dren har astadkommits
genom exploateringsoverskott, orealiserade vinster i
tillgangsforvaltningen och férséljning av anldgg-
ningstillgangar. Se de ljusbla staplarna. Ar 2022
drogs ddremot resultatet ner av orealiserade forluster
i tillgangsférvaltningen pad grund av den negativa
bérsutvecklingen, ndgot som vande under 2023.

FORANDRING AV NETTOKOSTNADERNA
10

8

6

4

2

0

2019 2020 2021 2022 2023

Il Forandring av skatteintakter, statsbidrag och
utjdmning, %
Férandring av verksamhetens nettokostnader,
exklusive jamforelsestorande poster, %
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foretagen betalat vid utgdngen av 2023.
P4 kostnadssidan blev arbetskraftskost-
naderna lagre pa grund av vakanser och
bland dvriga kostnader syns Gverskott for
[T-tjanster, IT-system och konsulter.

Tekniska namnden

Tekniska ndmndens resultat &r i linje med
budget. Kostnader for kollektivtrafik och
fardtjanst- och omsorgsresor dverskred
budgeten med 20 mnkr. Namnden har i
arets prognoser varnat for stora under-
skott vilket beror p& dkade kostnader for
drivmedel till allman och sarskild kollektiv-
trafik. Av kommunfullmaktiges satsning pa
30 mnkr i kollektivtrafiken kunde endast
fria busskort for ungdomar genomféras
under dret. Resterande medel bidrog till att
tacka upp delar av kostnadsékningen for
drivmedel.

En kall och tidig vinter medférde att
snorojningen dverskred arets budget med
10 mnkr.

Namndens underskott vagdes upp av
Okade intdkter for parkering och tillfélliga
markupplatelser, lagre kapitaltjanstkost-
nader for senarelagda investeringar, ldgre
personalkostnader som en féljd av vakan-
ser, externa bidrag till bland annat natur-
och vattenverksamhet och elkostnader.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budgetdverskott pa

17 mnkr innehaller en negativ avvikelse
mot budget for exploateringsverksamheten
samt realisationsvinster. Om de posterna
exkluderas ar dverskottet 24 mnkr. Over-
skottet beror pa hdgre arrendeintakter i
markférvaltningen, vakanser inom ekonomi
samt outnyttjade utvecklingsmedel och
budgetreserver.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionens resultat ar i linje
med budget trots att slutfakturan for

EYs revision blev hogre dn berdknat.
Lagre personalkostnader och ldgre Gvriga
kostnader, bland annat for konsulter, gor
att resultatet anda slutade pa ett mindre
overskott jamfort med budget.
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MALARENERGI AB

Malarenergikoncernen och moderbolagets
verksamhet och finansiella stéllning &r
stabil. Resultat efter finansiella poster upp-
gick till 364 mnkr (506 mnkr). Malarenergi
Okade omsattningen under 2023 med

350 mnker vilket framst berodde pd dkade
taxor och anslutningsavgifter hos affars-
omradet Vatten och Malarenergi Elnat AB.
Det forsdmrade resultatet beror framfér allt
pa Gkade rdvaru- och brénslekostnader.

BOSTADS AB MIMER

Resultat efter finansnetto uppgick for
Bostads AB Mimer 2023 till 106 mnkr
(140 mnkr). Mimer har genomfort fastig-
hetsférséljningar p& Oster Mélarstrand
som har gett en reavinst pa 105 mnkr.
Arsférhandlingen gallande 2023 &rs hyror
resulterade i en genomsnittlig hyreshdjning
om 4,4 procent. Okade rantekostnader
med 59 mnkr jamfort med tidigare ar har
paverkat resultatet negativt.

NYA VASTERAS FLYGPLATS AB

Vasterds stad och Region Vastmanland
ager bolaget med 50 procent vardera.
Arets resultat efter finansiella kostnader
uppgick till -27 mnkr (-22 mnkr) vilket ar i
enlighet med budget.

VASTERAS PARKERINGS AB

Vasterds Parkerings AB visar ett resultat
efter finansiella poster pa 7 mnkr (6 mnkr).
Under aret 6ppnade parkeringshuset Oxen
vilket bidrog till bolagets 6kade omsatt-
ning. Okad beldggning pa parkeringshuset
Dacket ar den huvudsakliga anledningen
till det forbattrade resultat efter

finansiella poster.

VASTERAS STADS STRATEGISKA
FASTIGHETER AB

Koncernens arsresultat uppgick till

8 mnkr (97 mnkr) mot 65 mnkr i budget.
Under aret har Vasteras Stads Strategiska
Fastigheter AB via dotterbolaget Vasterds
Fastighet Kungséngen AB, enligt strategi

for fastighetsinnehav, avyttrat fastig-

heterna for bussdepan till Vésteras stad.
Ovriga budgeterade férséljningar for aret
har flyttats fram till 2024.

STROMKALLAN AB

Bolaget ager fastigheten Strémkallan 1.
Delar av marken arrenderas ut och utdver
det bedrivs ingen verksamhet pa fastig-
heten. Bolagets resultat efter finansnetto
uppgick till 0,2 mnkr (0,4 mnkr).

MALARHAMNAR AB

Arets resultat efter finansnetto uppgick till
-11 mnkr (-14 mnkr). Hamnutvecklingen
innebar hdgre hyreskostnader for bolaget.
Det negativa resultatet beror dven pa
pensionskostnader och avgangsvederlag.
Resultatet var dock i linje med budget.

VASTERAS CENTRAL AB

Arets resultat efter finansnetto uppgick

till 4 mnkr (5mnkr). Bolaget ger fastig-
heten Stationen 1 i Vasterds som utgors av
stationsomrade med tillhdrande byggnader
i form av stationshus, gadngbro med mera.
Bolaget har inga anstéllda da all forvalt-
ning sker genom Jernhusen AB.

VAFABMILIO KOMMUNALFORBUND

Koncernen Vafab, som 2023 inkluderar
bade Kommunalférbundet VafabMiljé och
aktiebolaget VafabMiljo AB, redovisar ett
resultat pa 8 mnkr, vilket & 5 mnkr samre
an budget. Awvikelsen kan forklaras av
Okade kostnader for inkdp av utsldpps-
ratter samt paford koldioxidskatt pa
biogas.

OVRIGA BOLAG OCH FORBUND

Ovriga bolag och kommunalférbund ligger,
totalt sett, ungefér i linje med budget

och har sammantaget ett resultat efter
finansiella poster pd 5 mnkr. Det avviker
med 4 mnkr i jamférelse med budget.



ARETS INVESTERINGAR

Totala investeringar i koncernen uppgick
till 3 146 mnkr (2 641 mnkr). Det ar en
oOkning jamfort med de senaste aren vilket
frdmst beror pa att Vasterds stads egen
investeringsniva har okat.

For Vasteras stad var drets budget for
investeringar 2 004 mnkr och utfallet upp-
gick till 1 150 mnkr totalt och 1 039 mnkr
exklusive exploaterings- och markinveste-
ringar. Motsvarande belopp éret fore var
782 mnkr respektive 705 mnkr. Den dkade
investeringstakten beror framst pa investe-
ringar i skola och strategiska investeringar
i infrastruktur. Arets genomférandegrad
2023 uppgick till 57 procent (55 procent).

Koncernen exklusive Vasterds stad
investerade 1 996 mnkr (1 859 mnkr),
varav Mélarenergi AB 1 014 mnkr och
Bostads AB Mimer 767 mnkr.

VASTERAS STAD

Vasterds stad har omfattande behov av
nya lokaler for skolor och omvardnad samt
stora underhdllsbehov i befintliga lokaler.
Aven underhélls- och utvecklingsbehov
inom infrastrukturen.

Under aret fardigstalldes nybyggna-
tionen av Skallbergets forskola, paviljong-
forskolan pa Hamre, Irstaskolan etapp 2
samt idrottshallen p& Emausskolan. Aven
ombyggnationen av Onstaskolan samt
Backby IP blev klara.

Under aret slutfordes muddring och
byggnation av magasin i hamnomradet,
den nya Bjorndbron, gréna straket pa
Backby samt en busshallplats pa Barkaro-
vagen vid Ortagarden.

Under aret pabodrjades byggnationen
av grundskolan Dromfabriken i Skultuna
och gruppboendet pd Satra. Andra stdrre
och pagdende investeringar ar om- och
tillbyggnaden av Emausskolan, Carlforska

gymnasiet, grundskolepaviljonger vid
Malmbacken i Gaddeholm samt nybyggna-
tion av en forskola pa Barkaro.

Till investeringarna kommer ekonomiska
ataganden i form av finansiell leasing.
Under 2023 ingicks leasingavtal motsva-
rande 102 mnkr, dar merparten avsag
lokalhyreskontrakt. Det skrevs ett nytt avtal
for Valfiskens forskola och det gjordes for-
langningar av tta avtal som framst avser
grupp- och dldreboenden.

Kommunfullméktige beslutade i april
att investeringsramen for 2023 skulle ¢ka
med 50 mnkr med syfte att géra investe-
ringar i klimatet och den fysiska narmiljon.
Enligt beslutet gjordes en fordelning till
berérda namnder. Den sarskilda sats-
ningen anvandes till 6kad framkomlighet i
cykel- och kollektivtrafiken, LED-belysning
pd gator och parker, en aktivitetsyta i
Vasaparken och belysning av strak i
centrum for tryggare utomhusmiljo. Det
gjordes tillganglighetsanpassningar och
byten till LED-belysning i motionsspar.
Larmiljder i pedagogiska verksamheter
forbattrades med hjélp av ljudabsorbenter,
hdj- och sankbara arbetsbord och mébler
som kompenserar oro och rorelsebehov for
elever med neuropsykiatriska diagnoser.

BOSTADS AB MIMER

Mimers investeringar uppgick till totalt
767 mnkr (761 mnkr 2022), férdelat

pd nybyggnation 232 mnkr, ombyggna-
tioner 531 mnkr samt inventarier 4 mnkr.
Avskrivningar pa byggnad och inventa-
rier uppgick till sammanlagt 276 mnkr
inklusive utrangeringar.

Under 2023 fardigstalldes 26 nypro-
ducerade lagenheter i Skultuna. Det dr 300
lagenheter i produktion som beréknas vara
klara under perioden 2024-2026.

Under tidig host beslutades att

kommande bostadsprojekt inom ny- och
ombyggnad samt planerade underhalls-
projekt pausas pa grund av gallande
marknadsldge och hdga rantor. Dérav
planeras ingen produktionsstart av nya
bostader i nértid. Projekt som &r i produk-
tion kommer att fardigstallas.

MALARENERGI AB

Under dret uppgick koncernen Mélar-
energis investeringar i materiella och

immateriella anldggningstillgangar till
1 041 mnkr (943 mnkr).

Investeringarna for varmeverksamheten
uppgick till 389 mnkr. Aven 2023 &r den
storsta investeringen for affarsomradet
ombyggnationen av bergrum for energi-
lager. Utéver det har det gjorts stora
investeringar i fornyelse och effektivisering
av befintliga produktionsanldggningar och
distributionsnat, tillsammans med storre
exploateringsprojekt.

Investeringstakten har fortsatt varit
mycket hdg gallande elnatsanlaggningar,
utfallet uppgick till 271 mnkr dér exploa-
teringsinvesteringarna har ett rekordar i
investeringstakt. Exploateringsinvesteringar
har mestadels gjorts i Vasterasomradet i
form av mottagningsinstallationer samt
forstarkningar inom elnat for att oka
framtida natkapacitet och bygga bort
luftledningar. Darutéver har betydande
aterinvesteringar gjorts i anldggningar,
matare och nét.

Investeringar i vatten- och avloppsnéat
respektive vattenproduktions- och renings-
anlaggningar uppgick till 247 mnkr. De
avsag bade exploateringar och fornyelse av
ledningsnatet. Exploateringar utgjorde en
vasentlig del av investeringarna, dar en del
fortlopt fran 2022.

Fibernatsinvesteringar uppgick till
33 mnkr inom moderbolaget och Fibra

FORVALTNINGSBERATTELSE 13



AB:s investeringar uppgick till 6 mnkr.
Under aret var bolaget drivande i att fort-
satta bygga ut fiberndtet och uppratthalla
kapaciteten.

Investeringar i vattenkraften uppgick
till 11 mnkr och avsdg framst fornyelse for
starkt sakerhet, tillganglighet och dkad
verkningsgrad respektive miljdanpassning
av kraftverksanlaggningar.

Ovriga investeringar i koncernen avsag
till exempel IT-omrddet samt ombyggnation
av kontor for aktivitetsbaserat arbetsstt.
Totalt uppgick dessa investeringar till drygt
57 mnkr.

OVRIGA BOLAG OCH
KOMMUNALFORBUND

Totalt investerade Vasteras Parkerings AB
20 mnkr (52 mnkr) under 2023. Under aret
fardigstalldes parkeringshusen Dockan,
Oxen och Hogne. Inom detaljplanen for
Satra togs det ett beslut att investera i en
parkeringsanlaggning. Bolaget har fatt en
markanvisning och det beddms att bygg-
nation utférs under 2029-2030.

Under 2023 gjorde VafabMiljé AB
investeringar for totalt 93 mnkr (61 mnkr).

Investeringar gjordes bland annat i
renhaliningsfordon, karl och containers.

AVVIKELSE MOT
INVESTERINGSBUDGET

Arets totala investeringsutfall i Vsteras
stad var 854 mnkr ldgre &n budget. De
omraden som avvek mest mot budget var
forskolor, grundskolor och exploatering.

Awvikelserna beror framst pa att investe-

ringstakten inom exploateringar inte ol ut
som planerat. Det &r framfor allt exploa-
teringsinvesteringar pd omradet Satra och
Eriksbo Forsby som avviker.

Till &rsplan 2024 reviderades investe-
ringsplanen for perioden 2024-2028
vilket innebar att vissa projekt som var
berdknade att pabdrjas 2023 flyttades
utanfor perioden 2024-2028. Det med-
forde att utfallet inte blev som planerat
eftersom beraknade projektstarter inte
langre var aktuella. Det avser bland annat
investeringar pa omradet Satra med
skola, idrottshall och aldreboende samt
Apalbyskolan och ett nytt ridcenter i dstra
delen av Vasteras.

Ndgra investeringar dverskrider budget.

Flyttlassen till de forsta 25 radhusen pa Sétra gick i december 2023.
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Totala investeringar
i koncernen 2023

3 146 mnkr

Ett exempel ar forskolepaviljonerna pa
Hamre IP dar orsaken ar hogre produk-
tionskostnader dn budgeterat. Projektet
fardigstalldes under 2023. Ett annat exem-
pel ar Vagholmarna pa Oster Mlarstrand
som paverkades av 6kade marknadspriser.
Projektet [oper dver flera ar och beréknas
vara fardigt efter 2028.

Awvikelsen mot budget kan ocksa for-
klaras av att stora och pagdende investe-
ringar i nya forskolor och skolor har blivit
tidsforskjutna, bland annat investeringar
i Ronnby forskola, Vallbyangsskolan och
Hakantorpsskolan. Utfallet paverkades
ocksd av andrade férutsattningar for upp-
forandet av en centralt beldgen grundskola
och omarbetade betalplaner pa padgdende
projekt som till exempel Emausskolan,
Carlforsska och Goté. Budgetavvikelser-
na beror i vrigt pa senareldggningar i
detaljplaner, bygglov och placering av

- o,
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paviljonger samt konsekvenser av att
planerade projekt har flyttats fram.

Paviljongldsningarna for en ny F-9-skola
i Gaddeholm har férlangts da skolan
kommer att st klar forst 2026.

Storre avvikelser i infrastrukturinveste-
ringar mot budget beror framst pa projekt
som har blivit forsenade eller flyttats fram
som till exempel Pilgatan, Faunapassagen,
Malarens barighetsproblem, kollektivtrafik-
satsning, RORO-Iaget och Stora Torget.
Dessutom har Svartastraket forsenats
och korsningen vid brandstationen blivit
uppskjuten.

| budgeten fér Malarporten berdknades
en nettoinbetalning pa 34 mnkr medan ut-
fallet blev en nettoutgift pa 15 mnkr. Den
framsta forklaringen dr att byggratterna
forvantas generera intakter forst vid ett
senare tillfalle. Kommunfullmaktige har
under dret fattat beslut om Vdsterds nya
resecentrum, etapp 1. Nedlagda utgifter
i projektet bestdr av ett flertal fastighets-
forvarv samt utgifter for utredning och
projektering.

Bostads Mimer AB:s budgetavvikelse
beror p& minskningar i utférda ombyggna-
tioner och dterinvesteringar.

Malarenergis budgetavvikelse kan
framst forklaras med lagre utfall for
investeringar i fiber och aktiv utrustning.

INVESTERINGAR 2024 OCH FRAMAT

Koncernens totala investeringar beraknas
uppga till drygt 17 mdkr kronor inom

en femarsperiod. Méalarenergi planerar
investeringar om cirka 1 mdkr kronor per
ar de kommande aren.

Investeringsramen for Vasteras stad om-
fattar 7,3 mdkr Gver perioden 2024-2028.
Det ar forutom exploateringsinvesteringar
framfor allt stora investeringar i grund-
skolor. Aven ny- och ombyggnationer i
forskolor, gymnasium, idrottsfastigheter
och boenden planeras samt gator, parker
och 6vrig infrastruktur. Malarporten ar ett
av Vasteras stads storsta stadsdelsprojekt
och innebar stora investeringar under ett
antal ar framdver, ndgot som vags upp
inkomstmdjligheter Gver tid. Investeringar i
exploatering och mark for att sakra méjlig-
heterna till fortsatt utbyggnad av Vasteras
ar ocksa av vikt.

INVESTERINGAR | KONCERNEN, MNKR
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INVESTERINGAR | VASTERAS STAD 2023, MNKR
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Utfall 2023

Investeringar Utfall Utfall Investeringar Utfall Utfall
Vasteras stad, mnkr 2022 2023 Koncernen, mnkr 2022 2023
Forskolor 56 209 86 Malarenergi AB 943 1172 1014
Grundskolor 170 610 402 Bostads AB Mimer 761 833 767
Gymnasieskolor 54 134 112 Vasterds Parkerings AB 52 10 20
Boenden 13 53 26 Vafab 61 120 93
Idrott 39 63 43 Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB 6 25 21
Hamnen o externa 22 66 15 Malarhamnar 14 33 24
Exploateringar 77 372 1M1 Kommunalférbund RTMD 22 59 57
Malarporten [ -34 15 Summa investeringar i 1859 2251 1996
Ovriga fastighetsinvesteringar 49 120 30 bolag/kommunalférbund
Infrastruktur 150 215 188 Vasterds stads investeringar 782 2004 1150
Inventarier med mera 153 196 123

Totala investeringar 2641 4 255 3146
Totala investeringar 782 2004 1150
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GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Beddmning av god ekonomisk hushalining
gdrs genom att félja upp kommunfull-
maktiges mal, inklusive balanskravet och
de finansiella mdlen for Vasteras stad och
Vasterds stads koncern. Bolagen féljs upp
enligt agardirektiven och kommunalfor-
bunden enligt forbundsordningen.
Beddmningen dr att Vasteras stad
har en fortsatt god ekonomisk hushall-
ning. Perspektiven Kund, Kvalitet och
Medarbetare beddms i en Gvervagande
del av ndmnderna vara helt eller i hég
grad uppfyllda. Perspektivet Ekonomi var
fortsatt starkt och bade Vasterds stad och
Vésteras stads koncern uppfyllde klart de
uppsatta finansiella malen. Aret praglades
av fortsatt hdg inflation, hdga rantor samt
en langsammare befolkningstillvaxt an
foregdende ar. Det kravs fortsatt utveckling
och effektivisering av verksamheterna for
att klara de utmaningar som bland annat
demografin innebar framdver.

PERSPEKTIVEN KUND, KVALITET,
MEDARBETARE OCH EKONOMI

Vasterds stads vardegrund Alltid basta
mojliga méte &r en viktig utgangspunkt for
malet “Vi har n6jda kunder och invanare”
och fokus hos ndmnderna ligger pa
bemdtande, tillganglighet och delaktighet.
For att nd malet "Vi har ratt kvalitet i vara

verksamheter och levererar ratt resultat” ar

systematiskt kvalitetsarbete och effektiva
processer i fokus men dven ratt verktyg
och resurser.

Perspektiven Kund och Kvalitet ses
tillsammans som en helhet och den
sammantagna bedémningen &r att de
delvis uppfylls. Flertalet namnder anser att
malen helt eller i hég grad uppfylls och
resterande namnder, forutom namnden
for personer med funktionsnedsattning,
att malen delvis uppfylls. | jamforelse med
landets andra kommuner fortsatte Vasterds
stad 2023 att i viss utstrackning vara inom
mellangruppen, som varken &r bland de
25 procent basta eller 25 procent sémsta.
Kostnadsmassigt var daremot Vasterds
stad bland fjardedelen kommuner med
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lagst kostnader inom ett antal omraden
2022, medan utfall for 2023 annu inte ar
tillgangligt.

Vasterds stad har som mal att "Vi ska
ha engagerade medarbetare med ratt
kompetens”. Den sammantagna bedém-
ningen visar att perspektivet Medarbetare
delvis &r uppfyllt, men pa en nagot lagre
niva an aret fore. Maluppfylinad méts
bland annat i den &rliga medarbetarunder-
sokningen. Vasteras stad ligger i mellan-
gruppen av kommuner avseende hallbart
totalindex for hallbart medarbetarengage-
mang (HME) och ytterligare arbete behdvs
for att n& de uppsatta malen. Sjukfran-
varon sjonk enligt prelimindra siffror 2023
jamfort med aret fore da Vésteras stad var i
mellangruppen av kommuner. Jamforelsen
med andra kommuner &r annu inte ar
tillganglig for 2023.

Vasteras stad
uppnadde

de finansiella malen for resultat,
soliditet och nettoupplaning.

Uppféljning av malet "Vi har ekonomi
i balans” visar att Vasteras stad fortsatt
har en stabil ekonomi och att perspek-
tivet Ekonomi i hg grad uppfylls. De
finansiella malen for resultat, soliditet och
nettouppléning som kommunfullméktige
beslutat om for Vasteras stad uppnaddes
2023 liksom det lagstadgade balanskravs-
resultatet. Aven soliditetsmalet for Vésteras
stads koncern uppfylldes.

BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Vasteras stads koncerns bolag och
kommunalférbund nér i stort sett genom-
gaende sina ekonomiska mal 2023. Mimer
och Méalarhamnar ndr dock inte sina

mal for avkastning pa totalt kapital. Mer
detaljer finns i uppféljningen av Gver-
gripande mal.



UPPFOLINING AV OVERGRIPANDE MAL

| Vésteras stad har planering och uppféljning till och med 2023 gjorts utifran
fyra perspektiv: Kund, Kvalitet, Medarbetare och Ekonomi. Kommunfullméktige
har tydliga malsattningar for varje perspektiv och de ar dven utgangspunkt for
namnders och styrelsers styrkort.

PERSPEKTIV OVERGRIPANDE MAL

Kund Vi har néjda kunder och invanare

Kvalitet Vi har ratt kvalitet i vara

verksamheter och levererar ratt resultat
Medarbetare Vi har engagerade medarbetare
med ratt kompetens

Ekonomi Vi har ekonomi i balans
ORGANISATION Kund Kvalitet Ekonomi Medarbetare
Kommunstyrelsen O O O O
Forskolenamnden @) O O O
Grundskolenémnden O O O O
Utbildningsnamnden O O O Q
Individ- och familjendmnden O O O Q
Némnden for personer med funktionsnedsattning Q O O O
Aldrendmnden O O O O
Tekniska ndmnden O O O O
Fastighetsndmnden O O O O
Byggnadsnamnden O O - @
Miljs-och konsumentnamnden O O O O
Skultuna kommundelsndmnd O O O O
Overformyndamamnden O O O O
Valnamnden O O O O
Namnden for idrott, fritid och férebyggande O O O O
Kulturndmnden O O O O
Arbetsmarknadsnémnd O O O O

Vid uppféljningen av de dver-
gripande malen gors en samman-
fattande bedémning av maluppfyll-
nad, baserat pa utfall av nyckeltal

i drsplanen samt ndmnders och
styrelsers rapporterade styrkort.

De illustreras med fargade cirklar
enligt foljande:

@ FEj uppfyllt
O Delvis uppfyllt
O Helt eller i hdg grad uppfylit

Den kompletta uppféljningen for namn-
derna finns i deras verksamhetsberdttelser.
Har ingar en sammanfattning. Under varje
perspektiv finns dven en jamforelse med
andra kommuner i de fall nyckeltal finns
med i statistikdatabasen Kolada frdn Radet
for framjandet av kommunala analyser
(RKA). Databasen innehaller bland annat
ett fyrtiotal nyckeltal samlade i vad som
kallas Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK).
Det dr ett nationellt projekt som omfattar
cirka 170 kommuner, dar Vasteras stad
deltar. Det grundldggande syftet med KKiK
har sedan projektets start 2006 varit att

ta fram ett kunskapsmaterial som starker
de fortroendevalda, dels i att styra mot
resultat, dels i dialogen med medborgarna.
Nyckeltalen avser att redovisa kommunens
prestationer inom tre omraden: barn och
unga, stéd och omsorg, samt samhalle och
miljo. | var uppstallining &r de sorterade
under de fyra dvergripande perspekti-

ven som Vasteras stad arbetar med. Om
Vasterds i jamforelse med andra kommuner
tillhér de basta 25 procenten visas det
med gront och om vi tillhér de samsta 25
procenten visas det med rétt och i dvriga
fall med guilt.
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PERSPEKTIVEN KUND OCH KVALITET

Q Bedomd maluppfyllelse:
Maélet ar delvis uppfyllt

Kund och Kvalitet fdljs upp gemensamt
som en helhet. Det dvergripande malet
ar att vara kunder och invanare ska vara
ndjda med vara tjanster och den service
vi ger dem. For att nd malet behover vi
ha kunden och invanaren i fokus och
leva efter varderingarna i var vardegrund,
Alltid basta mojliga mote. Om vi har ratt
kvalitet i vara verksamheter och levererar
bra resultat sa bidrar det till ndjda kunder
och invanare. Det bidrar aven till en hallbar
utveckling som leder till en god milj6 for
nuvarande och kommande generationer i
linje med Agenda 2030.

Flertalet ndmnder beddmer att malen
for Kund och Kvalitet uppfylldes helt eller
i hég grad 2023. Resterande bedémde
malen som delvis uppfyllda, férutom
namnden for personer med funktions-
nedsattning. Det var sammantaget i linje
med dret fore,

BARN OCH UTBILDNING

Vasterds var 2023 bland de 25 procent
med lagst utfall av landets kommuner vad
galler resultat for elever i drskurs 9 inom
kommunala skolor, och i mellanskiktet sett
till lageskommun (alla elever i kommunala
eller fristdende skolor beldgna i kommu-
nen). Fr gymnasieelever med examen
inom 4 3r, lageskommun, 1ag Vésteras
bland de mellersta kommunerna.

Andelen elever i arskurs 9, kommunala
skolor, som uppnatt kunskapskraven i
alla dmnen 2023 sjonk jamfort med aret
fore. Det gallde bade flickor och pojkar
men skillnaden kade ytterligare. Aven
andelen gymnasielever med examen
inom 4 3r, lageskommun, minskade 2023.
Pojkar visade hdr en svag 6kning. Andelen
gymnasieelever med examen inom 3 ar
for nationella program, kommunala skolor,
Okade fran féregdende ar. | Skultuna
kommundelsndmnd var andelen elever i
arskurs 9, kommunala skolor, som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen 59,4 procent.
Det kan jamfdras med 72,7 procent dret
fore. Anledningen var ett storre fokus pa
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att 6ka andelen elever som far gymnasie-
behdrighet, det vill sdga klarar karn-
amnena, varfor fokus pa att klara samtliga
amnen blev lagre.

Andelen elever i drskurs 3 som deltagit i
alla delprov och som klarat alla delprov for
amnesproven i SV, Sv2 och MA var ldgre
2023 &n aret fore.

Elevers uppfattning om trygghet, arskurs
9, kommunala skolor och elevers uppfatt-
ning om delaktighet och inflytande, arskurs
2 péd gymnasiet har tidigare fljts upp men
utgar. Det beror pa att Skolinspektionen

Foto: Per Groth

andrat sina enkater 2023 sa att utfallen
inte ar jamforbara med tidigare ar.

Utfall finns annu inte i Kolada for
kostnader per barn och elev 2023.
Avseende 2022 var Vasterds stad bland de
25 procent kommuner med lagst kostnad
inom grundskola och gymnasieskola, hem-
kommun. Ser vi till kostnader for lokaler
var ddremot Vésteras stad i det mellersta
skiktet av kommuner.

Ett matt pa vilka resurser som ldggs
inom en verksamhet dr nettokostnads-
awvikelsen. Den uttrycker skillnaden mellan



nettokostnad och referenskostnad, alltsa
kostnad som tar hansyn till skillnad i
struktur mellan kommuner (bland annat
aldersfordelning, befolkningsutveckling,
bebyggelsestruktur, [oner). Referens-
kostnaden berdknas i det kommunala
utjdmningssystemet och kan ses som den
forvantade kostnaden. Positiva varden
indikerar hdgre kostnadslage an statistiskt
forvantat och negativa varden ett lagre
kostnadslage an statistiskt forvantat utifran
kommunens férutsattningar.

Nedlagda resurser matt som nettokost-
nadsavvikelse kan da dven stallas mot
uppnddd kvalitet, matt utifran de nyckeltal
som féljs inom olika verksamhetsomraden.
Sambandet visas i det féljande for ndgra
verksamheter dver tid for Vasterds och
jamfort med andra kommuner. Innebér
hdgre kostnader oftast battre kvalitet? Om
inte, finns det andra vagar an att tillfora
resurser for att hoja kvaliteten?

Utfallet for nettokostnadsavvikelse
2023 dr inte tillgangligt annu i Kolada.

Ar 2022 var Vasterds stad resursmassigt
bland den fjardedel kommuner med mest
negativ nettokostnadsavvikelse for forskola
och i mellanskiktet for grundskola och
gymnasieskolan. Nettokostnadsavvikelsen
blev mindre negativ for samtliga tre 2022
och blev éver noll for gymnasieskolan.

Diagrammet visar inte pa ndgot
patagligt samband mellan dkade resurser
och uppnadda resultat, dar dkade resurser
uttrycks som en avtagande negativ netto-
kostnadsavvikelse. Andra faktorer kan ha
paverkat utvecklingen, bland annat pande-
min, och vid tillskott av resurser kan det ta
tid att fa eftersokta resultat. Vasterds stads
resultat for andelen elever i drskurs 9 som
uppnatt kunskapskraven i alla dmnen inom
kommunala skolor var bland de 25 procent
lagsta kommunerna 2020, 2021 och 2023.
Samtidigt gick nettokostnadsavvikelsen
for grundskolan frdn att vara bland de 25
procent kommuner med ldgst niva 2020
till mellangruppen 2021 och 2022. Uppgift
om nettokostnadsavvikelse fér 2023 finns
annu inte, men for andelen elever i &rskurs
9 som uppnatt kunskapskraven, kommu-
nala skolor, forflyttade sig Vésteras stad
fran mellangruppen av kommuner 2022 till
de med Idgst andel 2023.

GRUNDSKOLA — KVALITET OCH KOSTNAD
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NYCKELTAL Barn och utbildning

I Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapsresultaten i
alla &mnen, kommunala skolor, andel, %
Elever i dk 9 som uppnatt kunskapsresultaten i
alla &mnen, lageskommun, andel, %
Nettokostnadsawvikelse grundskola F-9, %
(hoger axel)

Diagrammet visar andelen elever i arskurs 9
som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen samt
nettokostnadsavvikelse over tid (varde for 2023
finns &nnu inte).

2023

2023 fran 2022

Barn som dr mycket positiva gallande "Jag lar 85 86 87 7 90
mig saker pa forskolan", kommunala férskolor,
andel, %
Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov som 61 59 N Oka
klarat alla delprov fér dmnesproven i SV, Sv2
och MA, lageskommun, genomsnittlig andel
(%), N15446
Elever i dk 9 som uppnatt kunskapskravenialla | 658 | 64,6 | 62,3 R] 75,5
amnen, kommunala skolor, andel (%), N15419
Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskravenialla | 72,1 71,3 | 70,3 ] Oka
amnen, ldgeskommun, andel (%), N15418
Gymnasieelever med examen inom 4 dr, 699 | 733 | 73,0 A Oka
ldgeskommun, andel (%), N17464
Gymnasieelever med examen inom 3 ar for 772 76,7 77,2 ? 79,0
nationella program, kommunala skolor, andel, %
2022
KOSTNAD Barn och utbildning 2021 2022 fran 2021
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn, N11008 155349 | 161797 ?
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev, N15027 108476 | 115819 ?
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev, N17005 119454 | 125 868 ?
Nettokostnad lokaler i kommunal férskola, kr/inskrivet barn, 24 060 24 568 7
N11020
Kostnad fér lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev, N15061 17334 | 18936 ?
Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola, kr/elev, N17008 24170 | 25962 ?
2022

NETTOKOSTNADSAVVIKELSE, Barn och utbildning 2021 2022 fran 2021
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. Gppen forskola, (%), N11024 9,1 -7,7 7
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%), N15001 3,2 -2,2 7
Nettokostnadsawvikelse gymnasieskola, (%), N17001 -1,7 +0,2 72
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VARD OCH OMSORG

Vasterds stad var 2023 bland de 25 pro-
cent med ldgst niva av landets kommuner
for brukarbedémning inom &ldreomsor-
gens hemtjdnst, men inom mellangruppen
kommuner for brukarbedémning inom
sarskilt boende aldreomsorg. Nivan sjonk
for bada bedémningarna jamfort med aret
fore. Daremot steg nivan 2023 for daglig
verksamhet LSS och Vasterds stad ar bland
mellankommunerna i landet. Brukarbe-
domningen for &ldreomsorgen var hogre
inom Skultuna kommundelsnamnd &n for
Vasterds stad som helhet.

Enligt preliminéra uppgifter var andelen
ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd 2023 i niva med dret fore.
Jamfoérelse i Kolada med andra kommuner
finns &nnu inte. Andelen 6kade 2023
for vuxna med missbruksproblem och
ungdomar som inte dteraktualiserats ett ar
efter avslutad insats. Jamforelse med andra
kommuner saknas for dessa tva nyckeltal.

Utfall finns annu inte tillgangligt i
Kolada for nettokostnadsavvikelse och
ovriga uppsatta nyckeltal for kostnader
inom omsorg och stéd 2023. Kostnad
per invanare 2022 uppvisade en blandad
bild for verksamhetsomradet. Individ och
familjeomsorg var da bland den fjdrdedel
kommuner med hégst kostnad, dldre-
omsorg bland den fjardedel kommuner
med lagst kostnad och LSS inom mellan-
gruppen. Kostnaden per invanare sjonk
dock 2022 inom individ och familje-
omsorgen jamfért med aret fore. Inom
nettokostnadsawvikelse tillhérde samtliga
tre verksamheter fortsatt mellangruppen
2022.

Individ och familjeomsorgen uppvisade
2019-2022 en successivt sjunkande netto-
kostnadsavvikelse. Under samma period
steg andelen ej ateraktualiserade vuxna
personer med férsérjningsstdd, liksom
andelen vuxna med missbruksproblem och
ungdomar som inte dteraktualiserats ett ar
efter avslutad insats.
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2023
NYCKELTAL Vard och omsorg 2023 fran 2022
Brukarbedémning hemtjénst aldreomsorg 85 81 A Oka
- helhetssyn, andel (%), U21468
Brukarbedémning sarskilt boende &ldreomsorg 78 76 N Oka
- helhetssyn, andel (%), U23471
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS 83 75 79 2 Oka
- brukaren far bestdémma om saker som &r
viktiga, andel (%), U28532
Ej ateraktualiserade vuxna personer med for- 72 73| 73* > Oka
sorjningsstdd ett ar efter avslutat forsérjnings-
stod, andel (%), U31462
Ungdomar som inte ateraktualiserats ett ar 69 72 74 ? Oka
efter avslutad insats/utredning, andel (%),
egen verksamhetsstatistik
Vuxna med missbruksproblem som inte aterak- 63 64 69 7 Oka
tualiserats ett ar efter avslutad insats/utredning,
andel (%), egen verksamhetsstatistik
* Prelimindr uppgift, egen verksamhetsstatistik

2022
KOSTNAD Vard och omsorg 2021 2022 fran 2021
Kostnad dldreomsorg, kr/inv. 80+, N20048 228440 | 236088 7
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus 6572 6711 7
ersattning fran FK enl. SFB, kr/inv., N25018
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv., N30101 6217 6077 N

2022
NETTOKOSTNADSAVVIKELSE Vérd och omsorg 2021 2022 fran 2021

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%), N20900 -2,7 -3,2 N
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%), N28018 -3,2 -2,9 2
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%), N30001 10,5 4,7 N

Foto: Per Groth



Vasteras stad har
en stabil ekonomi
aven i jamforelse med
andra kommuner.

OVRIGA VERKSAMHETER

Utfall saknas &nnu i Kolada 2023 for
uppsatta nyckeltal inom Gvriga verksam-
hetsomraden. Vésteras var 2022 fortsatt
bland den basta fjardedelen kommuner
sett till antal fardigstallda bostader i
flerfamiljshus och andel med tillgdng

till bredband med hog hastighet. Egen
verksamhetsstatistik visar att det under
2023 fardigstalldes 1 734 bostader, varav
1577 i flerbostadshus och 157 smahus,
och mélet om 1 250 bostdder upp-
fylldes dérmed.

ALDREOMSORG
— KVALITET OCH KOSTNAD
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E  Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg
— helhetssyn, andel, %

Brukarbeddmning sdrskilt boende dldreomsorg
— helhetssyn, andel, %

Nettokostnadsaavikelse aldreomsorg, %
(hoger axel)

Diagrammet Aldreomsorg Kvalitet och kostnad visar
inte pa nagot tydligt samband mellan utvecklingen
av nettokostnadsavvikelse och brukarbedémning dver
tid inom &ldreomsorgen. Analysen av &ldreomsorgen
forsvaras av att Socialstyrelsen inte genomforde den
arliga brukarundersékningen 2021. Dartill kommer
att pandemin i hog grad paverkade verksamheten
2020 - 2022.

NYCKELTAL Ovriga verksamheter

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
— KVALITET OCH KOSTNAD
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I j dteraktualiserade vuxna med forsorjningsstod
ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel, %
Ungdomar som inte ateraktualiserats ett ar efter
avslutad insats/utredning, andel %, egen
verksamhetsstatistik
Vuxna med missbruksproblem som inte ater-
aktualiserats ett ar efter avslutad insats/utredning,
andel, %, egen verksamhetsstatistik

Nettokostnadsavvikelse individ- och
familjeomsorg, % (hoger axel)

Inte heller i detta diagram syns ett tydligt samband
att okade resurser ger okad kvalitet, d& nettokost-
naderna minskat har kvaliteten istallet gatt upp

de senaste dren.

2022

2022 fran 2021

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, 167 204 ? Oka
antal/1000 inv., NO9809

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala 12,6 | 221 2 Oka
bibliotek, antal/1000 inv. 018 ar, N09805

Anmaélda valdsbrott, antal/100 000 inv., NO7403 963 915 ]

Fardigstallda bostader i smahus under dret, 1,0 1,5 ? 8%)
antal/1000 inv., NO7905

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, 5.1 6,4 2 8%)
antal/1000 inv., NO7906

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, 93,2 | 947 2

andel (%), N07900

Kommunalt avfall som samlats in for materialdtervinning, 36 37 P

inkl. biologisk behandling, andel (%), U07414

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI, U07451 77 76 Y] Oka
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverk- 28 29 ? Oka
samhet, deltagare som bérjat arbeta eller studera,

andel (%), U40455

*Malet for fardigstallda bostader &r sammantaget cirka 1 250 bostéader per ar,
smahus och flerfamiljshus tillsammans, vilket motsvarar cirka 8 per 1 000 invanare.
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PERSPEKTIVET MEDARBETARE

Bedomd maluppfyllelse:
Maélet ar delvis uppfyllt

Att klara kompetensforsorjningen och
att erbjuda Vasterds stads verksamheter
jamlika forutsattningar dr stora utma-
ningar. Det forutsatter aktivt arbete for
att skapa basta méjliga forutsattningar
for alla medarbetare i Vasteras stad. For
att mdta utvecklingen anvands hallbart
medarbetarengagemang (HME) fran den

MEDARBETARENGAGEMANG (HME)
OCH SJUKFRANVARO

81 8,0

80

79 7,0

2019 2020 2021 2022 2023 50

Il HME —Totalindex, andel, %

Sjukfranvaro, % (hoger axel)

PERSPEKTIVET EKONOMI

O

Fokus for perspektivet Ekonomi dr ekonomi

i balans, nu och Gver tid. Verksamheterna

ska tillsammans klara de finansiella malen

och vara kostnadseffektiva. Verksam-

heternas planering maste ta hansyn till

langsiktiga konsekvenser. Malet har natts

de senaste aren.

For att ha en ekonomi i balans maste vi:

¢ ha kontroll Gver vara kostnader, komma
till rdtta med obalanser och halla budget

e vara kostnadseffektiva

¢ ha en effektiv resursfordelning

Bedomd maluppfyllelse:
Maélet &r i hég grad uppfyllt

Resultatet 2023 var vasentligen hogre dn
budget och det Iangsiktiga resultatmalet.
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arliga medarbetarundersékningen och
andra nyckeltal.

Knappt halften av namnderna bedémer
att malet ar helt eller i hdg grad uppfyllt
vilket r nagon farre anféregdende ar.

Vasterds stad var 2023 i mellangruppen
av landets kommuner fér hdllbart medar-
betarengagemang (HME), totalindex. Nivan
var ndgot ldgre an aret fore, medan utfallet
for respektive delindex var i linje med
foregdende ar. Ambassaddrskapet sjonk
2023. Skultuna kommundelsndmnd hade

NYCKELTAL Medarbetare

ndgot lagre varde fér HME, totalindex, &n
Vdsterds stad som helhet.

Sjukfranvaron sjonk 2023 jamfort med
2022 d3 Vdsteras stad var bland de 25
procent basta kommunerna i landet. Det
finns dnnu inte jamforelse med dvriga
kommuner fér 2023.

Sett 6ver tid ligger HME relativt stabilt,
men under det uppsatta malet.

Sjukfranvaron fluktuerar i viss utstrack-
ning och sjonk tillbaka ndgot 2023 fran
aret fore.

2023
fran 2022

Medarbetarengagemang (HME) totalt 78 79 78 R 85
kommunen - Totalindex, U00200

Medarbetarengagemang (HME) totalt 77 78 78 > 80
kommunen - Ledarskapsindex, U00202

Medarbetarengagemang (HME) totalt 78 78 78 > 85
kommunen - Motivationsindex, U00201

Medarbetarengagemang (HME) totalt 79 80 80 > 85
kommunen - Styrningsindex, U00203

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, 7,0 73| 71% R] max 5,0
andel (%), NO0090

Ambassadorskap (index mellan -100 och +100) " 13 10 ] Oka

* Prelimindr uppgift, egen verksamhetsstatistik

NYCKELTAL Vasteras stads koncern

2019 2020 2021 2022 2023

Vasteras stads koncerns soliditet inklusive samtliga 36,3 | 33,8| 37,0 37,0 | 383
pensionsforpliktelser ska vara minst 30 procent (%) *

NYCKELTAL Vasteras stad 2019 2020 2021 2022 2023
Vasteras stads soliditet inklusive samtliga pensions- 524 | 447 | 478| 505| 525

forpliktelser och exklusive internbanken ska vara minst

40 procent (%) *

Vasteras stads resultat exklusive realisationsvinster

och exploatering ska 6ver tid uppga till 2,5 procent av

skatteintakter (%)

Vasteras stads nettoupplaning for egen rdkning ska inte 0 0 0 0

overstiga 3 miljarder kronor (mnkr)**

* Soliditeten inkluderar fran och med 2020 1dnga hyreskontrakt for fastigheter

utifran férandrad redovisningsprincip.
** Nettoupplaning = upplaning minus likvida medel




NYCKELTAL OCH MAL

Ekonomi i balans &r en grundlaggan-

de forutsattning for att kunna leverera
verksamheter med god kvalitet. Genom en
starkt och tydlig uppfoljning kan ndmnder
och styrelse nd en god kostnadskontroll

och ekonomi i balans. For att starka bandet

och analysen kring god ekonomisk hushall-
ning i verksamheterna redovisas verksam-
heternas ekonomiska nyckeltal under
respektive verksamhetsavsnitt tillsammans
med kund och kvalitet. Analysen och
jamforelserna med andra kommuner visar
att det ar hur vi anvander pengarna som
ger skillnad pa kundnéjdhet och kvalitet.

FINANSIELLA MAL

For att sakerstalla en god ekonomisk
hushélining har kommunfullmaktige
fattat beslut om finansiella mal, bade for
Vdsterds stad och Vdsteras stads koncern.

Vasterds stads koncerns soliditet ska
vara over 30 procent. Soliditeten visar
den ekonomiska stabiliteten och berdknas
genom eget kapital i forhallande till totala
tillgangar. For att fa en helhetsbild dver
Vasterds stads koncerns totala forpliktelser
har pensionsataganden som inte finns med
i balansrakningen raknats med. Soliditeten
uppgick till 38,3 procent 2023, en viss
okning mot aret fore.

Vasterds stads soliditet ska vara Gver 40
procent. Aven hér riknas Vasterds stads
pensionsataganden som inte finns med i
balansrékningen med och internbankens
utlaning till bolag och férbund réknas bort
for att fa helhetsbilden for Vasterds stad.
Soliditeten uppgick till 52,5 procent 2023,
en 6kning med 2,0 procentenheter fran
2022.

Arets resultat frnréknat engangsintak-
ter (som reavinster och exploatering) och
engangskostnader (som avsattningar och
nedskrivningar) ska langsiktigt vara 2,5
procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag for Vasterds stad. Syftet ar
att kunna finansiera investeringar och
pensionskostnader utan att skjuta kostna-
der pa kommande generationer.

Budgeterat resultat 2023 var 80 mnkr,
motsvarade 0,8 procent av skatter och
generella bidrag. Arets resultat franraknat

jamforelsestdrande poster blev 495 mnkr,
eller 4,8 procent. Arets resultat oversteg

det 1angsiktiga malet bland annat pé grund

av hdgre skatteintakter och generella
statsbidrag an budgeterat. For en hallbar
ekonomi ar det viktigt att resultaten Gver
tid nar upp till det faststallda malet for
att kunna finansiera kommande behov av
investeringar.

Vasterds stad har fortsatt en stabil
likviditet bland annat pa grund av ett
klart battre resultat an budgeterat och
lagre investeringar an planerat. De
finansiella nettotillgdngarna (kassa och
bank och likviditetsfond) uppgick till cirka
0,8 mdkr och laneskulden till 0,3 mdkr,
vilket sammantaget innebdr att &ven det
tredje finansiella malet att Vasteras stads
nettoupplaning for egen rékning inte ska
dverstiga 3 mndr uppnaddes.

VASTERAS | JAMFORELSE
MED ANDRA

Vasteras stad har en stabil ekonomi dven
i jamforelse med andra kommuner. Inom
flera omraden tillhor Vasteras stad de
bésta 25 procenten av landets kommuner
avseende nettokostnader per invanare,

se tabell pa sidan 24.

NETTOKOSTNADSAVVIKELSE

Nettokostnadsavvikelsen visar om de
faktiska nettokostnaderna &r hogre eller
lagre &n referenskostnaden enligt det
kommunala utjdmningssystemet. Referens-
kostnaden anger vad som kan férvantas
utifrdn kommunens specifika strukturella
forutsattningar. Exempelvis alders-
strukturen pd befolkningen, invanarnas
sociala bakgrund, olikheter i geografin och
elevernas programval i gymnasieskolan,
om verksamheten bedrivs pa en genom-

snittlig niva vad gdller ambition, effektivitet

och avgifter. Jamforelsen visar hur mycket
de verkliga kostnaderna avviker fran
referenskostnaden 2022. Siffror for 2023
kommer senare i r.

| forhdllande till referenskostnaden
har Vdsteras stad fortsatt hdga kostnader
for individ- och familjeomsorg dven om
skillnaden har minskat stegvis de senaste

aren. Flertalet dvriga verksamheter har
lagre kostnad an referenskostnad, men
for grundskola har skillnaden successivt
minskat. Vdsterds stad har en lagre
skattesats an genomsnittet av kommuner i
riket och for att varaktigt behalla en sadan
position behdvs en motsvarande negativ
nettokostnadsavvikelse totalt sett.

UPPF(")_I_.JNING AV AGARDIREKTIV
OCH FORBUNDSORDNING

| stort sett nar Vasteras stads koncerns
bolag och kommunalférbund sina mal
2023. Mimer och Méalarhamnar nar inte
sina mal for avkastning pd totalt kapital.
Malarhamnar kommer inte heller att ge
nagon utdelning till dgarna.

POLITISKA SATSNINGAR 2023

| stadens arsplan for 2023 beslutades

om tre politiska satsningar pa 50 mnkr.
Det avsattes 30 mnkr till kollektivtrafiken.
Av dessa anvandes 6 mnkr fér fria resor
for barn och unga under sommaren.
Resterande del anvandes for att tacka
Okade branslekostnader i kollektivtrafiken.
Ytterligare 15 mnkr avsattes till insatser
for trygghet, framst i de vastra stads-
delarna samt Skultuna. Vésterds stad har
bland annat gjort en samverkanséverens-
kommelse med polisen. Familjevagledare
pd vaster har byggt tillit och hjélpt for-
aldrar som Vasterds stad tidigare haft svart
att nd. Sommarpraktik for 250 ungdomar
var en satsning som gett bra resultat,
andra kultur- och sommarlovsaktiviteter
har resulterat i mer meningsfull fritid for
de barn och unga som deltagit. Under
aret har Vasteras stad arbetat riktat for att
forhindra valfardsbrott. Flera forvaltningar
vidtar dtgarder for att oka sin férmdga

att identifiera och begrénsa riskerna for
att utsattas for valfardsbrott. Bland dvriga
satsningar anvandes 4 mnkr till skaljackor,
regnstall och arbetsskor for anstéllda
inom omsorgen.
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NETTOKOSTNAD per invanare 2022

NETTOKOSTNADSAVVIKELSE, PROCENT

1=

Politisk verksamhet 35

Gymnasieskola 30

Aldreomsorg 25

Funktionsnedsattning LSS och SFB 20

Gator och parker, fysisk och teknisk 15

planering 10

Grundskola 5

Forskola 0

Kulturverksamhet -5

Fritidsverksamhet -10 [

Individ- och familjeomsorg -15

Ekonomiskt bistand -20

LSS Fritidshem

Busstrafik inkl 8ppen
fritidsverk-
samhet

Om Vasteras i jamférelse med andra kommuner tillhor
de bésta 25 procenten visas det med grént och om vi
tillhdr de samsta 25 procenten visas det med rétt och
i dvriga fall med gult.

Forskola

Grund-

inkl 6ppen skola

forskola

F-9

Gymnasie-  Individ- Aldre-
skola och familje- omsorg
omsorg

I 2018
2019
2020
2021
2022

MALUPPFYLLELSE | BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND Utfall Mal

Mal enligt agardirektiv 2022 uppfyllelse

Malarenergikoncernens avkastning pa totalt kapital exklusive VA ska i genomsnitt 6,6 53 4,1 Minst 5,0

over fyra ar vara 5,0 procent.

Malarenergikoncernens soliditet exklusive minoritetens andel ska vara 42,3 39.8 40,1 Minst 30,0

minst 30 procent.

Bostads AB Mimers koncern ska langsiktigt ha en soliditet pa ldgst 30 procent och 21,7 28,2 27,3 Minst 20,0

den far inte understiga 20 procent.

Koncernen ska langsiktigt ha en avkastning pa totalt kapital pa minst 4 %, afférs- 2,9 2,5 2,9 Minst 3,0

planen (tiodrsplanen) skall senast 2022 pavisa en avkastning pa totalt kapital pa

minst 3 %, exklusive storre forsaljningar av hyreshostéder i det ordindra bestandet.

Bolaget ska ge dgaren arlig utdelning i enligt Lag (2010:879) om allmédnnyttiga 0,8 2,2 3,1 | Statslanerdnta

kommunala bostadsaktiebolag. +1%

Vasterds Stads Strategiska fastigheter AB ska langsiktigt ha en soliditet pa lagst 64,7 68,6 72,9 Minst 30,0

30 procent.

Vasteras Stads Strategiska fastigheter AB ska minst ha ett positivt resultat efter skatt. 38,4 96,7 28,1 Positivt
resultat

Vasteras Parkerings AB:s soliditet ska uppga till minst 12 procent under 16,4 15,5 16,5 Minst 12,0

uppbyggnadsfasen och darefter minst 30 procent

Vasterds Parkerings AB:s avkastning pa totalt kapital ska vara minst 5 procent. 17 24 3,2 Minst 5,0

Under uppbyggnadstiden kan awvikelse forekomma enskilda ar. Affarsplanens

tiodrsplan ska dver tiden visa en avkastning pa minst 5 procent.

Nya Vasteras Flygplats AB:s resultat efter finansnetto ska vara battre eller i enlighet -26,8 21,5 27,3 Battre dn

med beslut pa dgarsamrad. 27,3

Malarhamnar AB ska ge en avkastning pa lagst 5 procent pa totalt kapital. 39 <0 <0 Minst 5,0

Malarhamnar AB:s soliditet ska vara lagst 30 procent. 62% 50% 43% Minst 30,0

Malarhamnar AB ska erldgga en &rlig utdelning till &garna om 0,7 mnkr. 0,7 0 0 0,7

Vafab Soliditeten ska arligen oka, malvarde ar 2030 >15 %. 6,0 9,0 9,5 Minst 15,0

Vafab Skuldsattningsgraden ska arligen minska, malvarde ar 2030 <10 15,6 10,1 10,2 Hogst 10,0
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet &r kopplat till BALANSKRAVSRESULTAT 2023 2022
kommunallagens balanskrav. Om balans- Aret T 795 589
kravsresultatet ar negativt ska det enligt [els resuitat en igt resuitataxningen
11 kap. 12-13 § i Kommunallagen (KL) - Realisationsvinster fastighetsforsaljningar -41 -76
aterstallas inom tre ar. Fullméktige ska da - Realisationsvinster finansiella poster 221 -82
anta en atgardsplan for hur regleringen - Realisationsvinster dvrigt -1 -3
ska ske. Vid berdkningen av balanskravs- + Realisationsforluster finansiella poster 0 17
resultatet ska drets resultat rensas for vissa o .
) o . + Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
poster som inte harror fran den egentliga Realisationsfi] ot und i
verksamheten. Vasteras stad har liksom + Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet
foregaende &r ett positivt balanskravs- +/- Orealiserade varden i vardepapper -200 293
resultat och det finns inget tidigare -+Aterféring av orealiserade vérden i virdepapper
underskott att aterstalla. i
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 551 738
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 551 738
Uppstallningen visar att Vésterds stad klarar arets balanskrav nar realisationsvinster for
finansiella poster och férsaljning av fastigheter och anldggningar ar franrdknade.
SA HAR FORDELAR VASTERAS STAD
¢
i H L 8 0 @ till ovriga
e - 3 kr verksamheter
&
%
I till politisk
1 kr verksamhet
v% %
- 1% y
y .
cﬁ%‘ — 6 kr tll teknisk
‘ 1 verksamhet
till kultur
5 kr och fritid
till var
39 kr i
och omsorg

till skola

46 kr

och forskola
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Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

KAPITAL- OCH RANTEBINDNING
VASTERAS KOMMUNKONCERN 2023-12-31, %
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Il Réntebindning for nérvarande 4,1 ar

Kapitalbindning for narvarande 2,6 ar

Vasteras stad anvander rantederivat for att hantera
rantebindningen. Per 2023-12-31 hade staden
7900 mnkr utestaende i rantederivat.

VASTERAS STADS EXTERNA UPPLANING, MNKR
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VASTERAS STADS LIKVIDA
NETTOTILLGANGAR, MNKR

FINANS

FINANSNETTO

Budgeterat finansnetto 2023 var -23 mnkr,
utfallet blev 290 mnkr.

Framsta forklaringen till resultatet ar
orealiserade vinster i tillgdngsforvalt-
ningen, 200 mnkr, efter kraftiga uppgangar
pd varldens borser. En extra utdelning fran
Malarenergi, via Stadshus AB, p& 50 mnkr
ar ytterligare en forklaring.

INTERNBANKEN

Kommunkoncernens kapitalforsorjning

och skuldférvaltning dr centraliserad till
Vasterds stads internbank. All extern
upplaning och riskhantering sker i Vésteras
stads namn. Vasterds stad lanar i sin tur ut
till de kommunala bolagen.

Finansnetto 290 mnkr,
en foljd av uppgangar
pa varldens borser.

Vasteras stad har hogsta méjliga
kreditbetyg, AAA, med stabila utsikter,
frén kreditvarderingsinstitutet S&P Global
ratings. Kreditbetyget bekraftades senast i
december 2023.

Kapitalbindningen for staden var (per
2023-12-31) 2,6 ar. Rantebindningen var
4,1 3r. Tilldtna intervall for genomsnittlig
rante- och kapitalbindning ar 1-5 ar.

LIKVIDITETSFORVALTNING

Per 2023-12-31 var marknadsvdrdet

i likviditetsportféljen 541,2 mnkr. Ett
héndelserikt ar praglat av ihallande
inflation och réntehéjningar aterspeglas
i en vardedkning med 6,9 procent.

1 609,7 mnkr
marknadsvarde Vasteras
stads pensionsportfol;.

2000
1800 N
1600 //\\
1400
1200 AQ% . " .
1000 LIKVIDITETSPORTFOLJ VASTERAS STADS BETALNINGSBEREDSKAP
800 \\ TILLGANGSSLAG, MNKR 31 DECEMBER 2023
2(0)((]) ~ 2023 2022 Typ av betalningsheredskap mnkr
200 Rantebarande 404,4 453,5 Saldo i bank 496
019 2020 o o o7 Svenska aktier 37,5 13,2 Checkrakningskrediter 1300
Utldndska aktier 99,3 394 Lane- och kreditfaciliteter 1500
Likvida medel 0,3 0,6 Vardepapper 2335
SUMMA marknadsvarde 541,5 506,4 SUMMA 5631

VASTERAS STADS SKULD FOR
EGEN RAKNING, MNKR

700
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200 A

200
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VASTERAS STADS UPPLANING
31 DECEMBER 2023, MNKR

VASTERAS STADS UTLANING
31 DECEMBER 2023

Upplaningsform Rambelopp Utestdende Lantagare mnkr
Kommuncertifikat 4000 0 Bostads AB Mimer 6847
Europeiskt certifikatprogram 5000 0 Malarenergi AB 4926
Obligationsprogram MTN 15 000 12223 Ovriga bolag 483
Bilateral upplaning 300 SUMMA 12 256
SUMMA 24 000 12523



PENSIONREDOVISNING

PENSIONSATAGANDE

Vdsterds stad har i likhet med andra
kommuner stora ekonomiska ataganden
for pensioner. Vasterds stad redovisar

sina pensionsataganden enligt den sa
kallade blandmodellen, vilket innebar att
de pensionsforpliktelser som har intjanats
av arbetstagare och pensionstagare fore
1998 redovisas under ansvarsforbindelser.
Pensionsskulden berdknas enligt RIPS 21
(Riktlinjer for berakning av pensionsskuld).

PENSIONSMEDELSFORVALTNING

Sedan 1999 har Vésteras stad frigjort ett
storre kapital for 1angsiktig forvaltning, for
att skapa en pensionsfond. Det huvudsak-
liga mélet med kapitalforvaltningen &r att
minska den framtida belastningen fran
Vasterds stads pensionsatagande.

En utdkning av fonden skedde i bok-
slutet 2010 och fonden uppgick darefter
till 435 mnker. | enlighet med finanspolicyn
utékades pensionsfonden med 500 mnkr
under 2022. Overféringar till pensions-
fonden &r en rent likvidmassig hantering

KULTURFONDEN

Kulturfonden tillkom 1944. De medel som
tillférdes fonden var 7,6 mnkr.

Enligt reglementet for Kulturfonden far
avkastningen, efter att 25 procent lagts
till kapitalet, anvandas for bland annat
stadens forskdnande och stédjande av
kulturell verksamhet. Avkastningen ska inte
anvdndas fér dndamél som normalt bekos-
tas av skattemedel. Arets avkastning i form
av utdelning pa andelar och aktier uppgick
till 4,2 mnkr. Under &ret har fonden dispo-
nerat 2,8 mnkr till olika kulturella andamal
sasom stipendier och offentlig konst med
mera. Med hjalp av medel fran fonden har
exempelvis konstverket ASEA-strommen
reparerats under flera ar.

PENSIONSPORTFOLJEN 2023
AVKASTNING MOT JAMFORELSEINDEX

14 —
12 —
10

8

6

4— A

0

Dec Feb Apr Jun Aug Okt Dec
2022 2023

Jamférelseindex
= Portfoljavkastning

och paverkar inte de aktuella verksamhets-
arens driftsresultat.

Ett handelserikt 2023 har &terhamtat
stora delar av de breda bdrsnedgangar
som tyngde portféljen under 2022. Aret
har préaglats av ett spant geopolitiskt lage,
hdg inflation och &tstramande rantepolitik.

Per 2023-12-31 var marknadsvardet for
pensionsportfoljen 1 609,7 mnkr
vilket motsvarar en vdrdedkning med
10,1 procent.

TILLGANGAR, MNKR

PENSIONSPORTFOLJEN
TILLGANGSSLAG, MNKR "

2023 2022
Réntebarande 620,6 943,8
Svenska aktier 275,6 143,8
Utlandska aktier 713,5 374,5
Likvida medel 0 0
SUMMA marknadsvarde 1609,7 14621

PENSIONSKOSTNADER, MNKR

(inklusive loneskatt)
Not 2023 2022

Forandring avsatt till pension 4 139,7 11,8
Avgiftsbestamd dlderspension 4 372,9  234,6
Pensionsutbetalningar 4 1941 183,9

SUMMA exkl finansiella kostn. 706,7 4303

Finansiella kostnader 9 621 12,1
SUMMA inkl finansiella kostn. 7688 4424

UPPLYSNINGAR OM PENSIONS-
ATAGANDE, MNKR (inklusive I6neskatt)
Not 2023 2022

Avsatt till pensioner 24 8313 6298
Kortfristiga skulder 28 2874 2671
(upplupen pension inkl I6neskatt)

Ansvarsforbindelser 30 22351 22126

SUMMA 33539 31095

Avgar: bokfort vérde -1609,7 -14621
finansiella placeringar?

Aterlan i verksamheten 17441 16474

1) Posterna innehaller dven l6neskatt till skillnad fran
motsvarande rader i noterna till resultatrakningen.

2) Fran 2019 redovisas det bokforda marknadsvardet
pa de finansiella placeringama i enlighet med LKBR

RESULTAT, MNKR

2023 2022 2023 2022
Marknadsvarde Intékter
Réntebdrande tillgangar 80,4 73,5 Réntor och aktieutdelning 4,2 4,0
Svenska aktier 26,9 23,2 Kapitalvinster 0,0 0,0
Globala aktier 73.8 65,1 SUMMA intikter 42 40
SUMMA marknadsvarde 181,1 162,0
SUMMA bokfort varde 181,1 162,0 Kostnader
Réntekostnader 0,0 0,0
Kapitalforluster -0,8 -17,8
Férvaltningskostnader -0,3 -0,1
DISPONIBLA MEDEL, MNKR SUMMA kostnader -11 -17,9
2023 2022 Arets avkastning 3,1 -13,9
Ingaende disponibla medel 21,3 21,3
Bidrag ur fonden -2,8 -3,0
Avséttning till disponibla medel 3,0 3,0
Utgaende disponibla medel 21,5 21,3
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VASENTLIGA RISKER

Under avsnittet Forvantad utveckling
redovisas forutsattningar som pa olika satt
paverkar Vésteras stad och dess koncern.
Har redovisas identifierade risker bade
kopplade till omvérlden och den hallbara
utvecklingen men ocksa verksamhets-
specifika risker som inte kan utlédsas i

det ekonomiska resultatet. Riskerna ar
identifierade inom koncernen och paverkar
i olika omfattning de organisationer

som ingar.

KOMPETENSRISK

Den demografiska utvecklingen visar att
andelen invanare i arbetsfér lder minskar
och férsérjningsbordan blir hogre. Det
paverkar inte bara kostnaderna utan

aven mojligheten att f bemanning med
ratt kompetens och pa sikt dven att fa
efterfrigad bemanning 6verhuvudtaget.
Att effektivisera verksamheterna och vara
en attraktiv arbetsgivare &r viktiga punkter
for att minska risken for kompetens- och
personalbrist.

ELEFFEKTBRIST

Exploateringstakten i Vasterds ar fortsatt
positiv, vilket ar gynnsamt, men det finns
en risk att eleffekten inte kommer att racka
till i Vasterasregionen. Effektbristen dr
dimensionerande for regionens utveckling.
Risken har identifierats under en langre
period och arbete pagar pa statlig niva for
att finna en 1angsiktigt hallbar l6sning.

VERKSAMHETSRISK/AFFARSRISK

Flera av organisationerna inom koncernen
bygger sin verksamhet pa tillstand och
certifikat och om dessa inte ges aventyras
hela verksamheten. Genom omvérlds-
bevakning och aktivt arbete med att leva
upp till aktuella krav minskar risken. Ett
gemensamt arbete mellan agare, utférare
och kunder &r viktigt for att dstadkomma
de férdndringar som ar nédvéndiga.
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INHYRDA OBJEKT

Inom koncernen finns ett antal avtal pa
inhyrda objekt och det finns en risk att den
hér typen av lokalanskaffning &r dyrare an
egenagda lokaler. Med 1anga avtal ar det
ocksa en risk att lokalbestandet blir mindre
flexibelt dn vid eget dgande dér staden

har egen radighet att bestdmma 6ver
utvecklingen av lokalerna. En risk rér ockséd
ansvarsforhallandet i det fall uthyraren
hamnar pa obestand eller om en extern
nyttjare gor detsamma. For att minimera
riskerna krdvs en kontinuerlig uppféljning
av avtalen. En dtgard ar ocksa att forsdka
utéka marktillgdngen sa att staden kan
investera i egna lokaler vid langsiktigt
behov.

SOCIAL ORO

| olika bostadsomraden finns en dkande
social oro, ofta i omraden med en

lag sysselsattning, trangboddhet och
barnfattigdom. Vasteras stad och Mimer
arbetar aktivt for att minska den sociala
oron genom bland annat ombyggnationer,
trygghetsvardar och satsningar pa aktiv
fritid.

HAVERIRISK

Inom bland annat Mélarenergi och
Malarhamnar finns risk fér haveri med
dartill driftavbrott, vilket leder till utebliven
produktion eller distribution. Kostnads-
okningar och intaktsbortfall uppstar
snabbt. Egendoms- och avbrottsforsakring
finns for att tacka detta.

ANLAGGNINGSRISK

Inom koncernen finns anlaggningar till
stora varden, framforallt bostader, lokaler
och anldggningar for el och varme. Det

ar viktigt att verksamheten kan fort-

satta nyttja anldggningarna for att inte
riskera intdktshortfall och dkade kostnader.
Underhdllsplaner och férnyelseinveste-
ringar minimerar risken. Underhallet inom
framfor allt fastigheter ar ndgot eftersatt.

BYGGSEKTORN OCH
BEFOLKNINGSUTVECKLING

Stor efterfragan pa bostader och verksam-
hetslokaler har inneburit en kraftigt dkad
byggnation med dkade byggkostnader
som féljd, samtidigt som konjunkturen och
oroligheterna i varlden har medfért okade
priser pa byggmaterial. For bostader inne-
bér det en hdgre prissattning med risken
att dessa dyrare bostader star tomma om
efterfragan minskar. For verksamhets-
lokaler innebdr det att kostnaden per
deltagare i verksamheten blir hdgre. Det
finns ocksa en risk att befolkningsok-
ningen blir mindre an de prognoser som
planeringen utgdr fran. Det riskerar att
leda till ett lokaldverskott. D3 skatteintak-
ter eller annan intékt inte dkar i samma
grad som kostnaderna for lokaler finns
risk for underskott om verksamheten inte
kan effektivisera i motsvarande grad. For
att minska riskerna kravs en kontinuerlig
uppféljning av befolkningsutvecklingen och
snabb anpassning av investeringsplanerna.

IT-RISK

En okad IT-risk finns i hela samhallet

i och med okad digitalisering. Vissa
verksamheter ar mer kdnsliga an andra
for dataintrdng med mera. Genom att 6ka
medvetenheten om risken samt se dver
till exempel behérigheter och genom att
arbeta aktivt med sakerhetsskydd kan
risken minskas.

OPERATIV RISK

Med operativ risk menas fel och brister

i koncernens rutiner som kan leda till
ekonomiska och fortroendemassiga
forluster. Kvalitetsbrister i administra-

tiva rutiner, otydlig arbetsfordelning

och otydliga arbetssatt samt bristande
kompetens skapar extra arbete, kvalitets-
brister och dkade kostnader. Vissa 6ver-
gripande rutiner finns men generellt &r det
varje enhet som svarar for sina rutiner och
det ska ocksa foljas i internkontrollplaner.



VALFARDSBROTT

Vélfardsbrott ar ett samlingsuttryck for all
typ av utnyttjande av vélfardssystemet.
Problemen &r utbredda inom flera
offentliga verksamheter och det kan réra
sig om bedragerier och bidragsbrott mot
kommunala utbetalningar, ekonomiskt
bistand, personlig assistans och forenings-
bidrag. Det har ocksa blivit vanligt med

folkbokféringsbrott och skenskilsmassor for

att exempelvis fa tillgang till ytterligare en

bostad for andrahandsuthyrning. Rapporter

pekar pd att det skett en stor 6kning av
den har typen av brott de senaste dren och
att den kommunala sektorn dr eftersatt.
Brottsligheten &r ocksa kopplad till grov
organiserad brottslighet. Det ar viktigt att
alla medarbetare héjer vaksamheten och
gor de kontroller som kan goras for att
motverka valférdsbrott. Brotten kostar det
allmdnna stora pengar och pa 1ang sikt
undergraver de demokratin och urholkar
tillit och fortroende. Det dr en brottslighet
som hotar valfardssystemet.

POLITISK RISK

Politisk risk handlar framst om forand-
ringar i regelverk, direkta eller indirekta,
skatteuttag och resursférdelning. Politiska
risker ar svara att forutse men en aktiv
omvarldsbevakning ger 6kad mdjlighet att
hinna agera.

MILJO- OCH KLIMATRISKER

Miljérisker finns inom flera omraden.
Ett systematiskt underhall av anlaggningar
och regelbundna utslappsmatningar och
brandsyner med mera ger forutsattningar
att upptécka brister innan olyckor sker.
Klimatforandringar som exempelvis
varmare somrar riskerar att leda till dkad
dodlighet pa bland annat sarskilda boen-
den om de skulle sakna kylanlaggning.
Klimatforandringarna kan ocksa oka risken
for skyfall och 6versvamningar. Det finns
ocksa en risk att de leder till ekonomisk
paverkan pa bland annat varmeverksam-
hetens branslekostnader och intakter men
ocksd pa produktionsanldggningarnas
underhallskostnader.

PRISRISKER

Prisrisker finns framfor allt hos Malarenergi
dar fastprisavtal med rérlig forbrukning
sdljs samt hos Mimer dér lagstiftning
starkt reglerar hyressattningen. Malar-
energi anvander elterminer for prissakring
och kan delvis 6ka elproduktionen i
kraftvarmeverket for att dampa risken.

INKOP OCH KORRUPTION

Koncernen gor externa inkdp for betydande

summor och det 4r mdnga medarbetare
som dr involverade i processen. Det finns
en risk att det som har fakturerats inte
levereras eller inte motsvarar 6nskad
kvalitet, leveranstid eller pris vilket leder
till 6kade kostnader. En vél fungerande
inkdpsprocess ger forutsattningar for

korrekta inkép. Koncernen har upparbetade

rutiner for att motverka korruption
och muta.

KREDITRISKER

Det gar att minska kreditriskerna med en
systematisk och valfungerande funktion for
kreditkontroll. Kredithanteringen skots av
respektive organisation men generellt finns
en god kreditkontroll inom koncernen.

VALUTARISKER

Finanspolicyn hanterar valutarisker och
generellt sker 100 procent valutasékring
vid stdrre transaktioner.

Vésteras stad har genom valutaderivat
eliminerat all valutarisk i upplaningen.

Malarenergi AB hanterar I6pande
valutarisker kopplade till verksamheten
enligt bolagets riskpolicy.

FINANSIERINGSRISK

Koncernen bedriver en kapitalintensiv verk-
samhet med generellt stora svangningar

i likviditeten. Koncernens finansiering
hanteras av Vasterds stads internbank och
i enlighet med finanspolicyn héller staden
en god likviditet och sprider laneférfallen i
syfte att minska refinansieringsriskerna.

RANTERISKER

Ranteforandringar kan innebara tkade
upplaningskostnader for koncernen.
Risken kan minimeras genom rantebind-
ning. Vasterds stads internbank hanterar
ranterisker enligt finanspolicyn och olika
rantebindningstider minskar risken.

e

Oversvamning i Svartén sdder om Falkenbergska kvarnen 2 september 2023.
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Oversikt Gver verksamhetens utveckling
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VERKSAMHETENS
NYCKELTAL

Har presenteras ett urval av diagram av
verksamhetens utveckling. Utforligare
tabeller finns i avsnittet verksamhets-
statistik pa sidorna 61-62.

BEFOLKNING

Vasteras befolkningsutveckling foljer rikets
och har under 2023 haft en langsammare
folkdkning &n pd manga ar. Den totala
folkdkningen 2023 var 1 009 personer.

| Sverige saval som i manga andra

lander fortsatter barnafédandet att sjunka.

Detsamma galler for Vasterds med cirka
200 farre barn fodda under 2023 dn de

senaste fem dren. Det ger ett lagre fodelse-

netto (antal fodda minus antal doda) an
forvantat och uppgick vid 2023 ars slut till
202 personer.

Befolkningsékningen beror till storsta
delen pa flyttnettot, det vill saga att fler
flyttar till kommunen an harifrdn. Under
2023 har rorligheten minskat i Sverige och
i Vasteras. Inflyttningen har varit lagre an
forvantat medan utflyttningen har varit
hdgre. Det &r framfor allt utvandringen
som har dkat med narmare 500 personer
fler som lamnat Vasterds (och Sverige)
an 2022. En tredjedel av denna 6kning
hérrér fran Skatteverkets arbete med att
avregistrera redan utflyttade personer frn
folkbokféringen. Totalt flyttade (inklusive
utvandrade) drygt 7 000 personer fran
Vasterds under 2023.

Antalet inflyttade (inklusive invandrade)
till Vasteras uppgick 2023 till 7 800 perso-
ner vilket nastan ar 400 personer farre &n
prognostiserat. Den sista december 2023
uppgick Vasteras befolkning till 159 662
personer.

BOSTADER

Under aret har det pabdrjats byggnation
av 611 bostdder i Vasteras varav 539 &r
i flerbostadshus och 72 smahus. Av de
pabdrjade ar 56 procent bostadsratter,
32 procent hyresratter och 12 procent
aganderatter.

Den férsta byggnationen i Sétra fardig-
stalldes under &ret med 25 radhus i bo-
stadsrattsform. | Gvrigt kan ndmnas att 98
studentbostader och forskarldgenheter vid
Malardalens universitet, sista etapperna pa
Oster Malarstrand med 230 bostadsratter
samt att ett aldreboende pa Raby paborja-
des. Mimer har paborjat ombyggnation av
lokaler till 21 bostader pa Pettersberg.

Fardigstdllandet har varit rekordhdgt
2023. Hela 1 744 bostader blev fardiga
(1 615 i flerbostadshus och 159 smahus).
Av dessa var 65 procent hyresratter, 25
procent bostadsratter och 10 procent
aganderatter.

Flera stora projekt blev klara under dret,
varav nagra precis innan arsskiftet, vilket
resulterade i ett hogre fardigstallande an
prognostiserat vid deldret. Nagra storre
projekt som kan namnas dr 216 hyresratter
pd Eriksborg, 112 pa Raby, 109 pa Bjur-
hovda, 104 p& Onsta-Gryta (37 bostads-
ratter och 67 hyresratter), 130 pa Backby
och 81 bostadsratter pa Lilldudden. P&
Oster Malarstrand blev hela 520 bostader
fardiga. Av dessa var 29 dgarlagenheter,
313 hyresratter och 178 bostadsratter.
Mimer har fardigstallt ett trygghetsboende
med 26 lagenheter i Skultuna.

BARN OCH ELEVER

Okningen av antalet barn i férskolan
avstannade 2022 och barnantalet minska-
de till och med till 2023. Enligt nuvarande
befolkningsprognos kommer antalet barn
i forskoleverksamhet fortsatt sjunka under
en period. Cirka 83 procent av alders-
gruppen deltar i forskola. Av dessa finns
35 procent i fristdende forskolor.

Aven ékningen av elever i grund-
skolan bromsade in 2023.Till 2023 6kade
eleverna med 0,3 procent till 18 499
elever. Andelen elever i friskolor ligger kvar
pa runt 25 procent. | skolformen anpassad
skola finns det 252 barn. Av dem ar 66
procent pojkar.

Ndr det galler antal elever i gymnasiet
sa lag de i stort sett pd samma niva som
foregdende ar vilket innebar en minskning
mot budgeten med cirka 160 elever.



ALDREOMSORG

Totalt sett var det ungefar lika manga
personer som hade stod i hemmet, i form
av hemtjanst, i december 2023 som det var
i december dret innan. Antalet timmar som
har ersatts har daremot minskat kraftigt
jamfort med féregéende &r. Aven hemtjénst
i servicehusen har minskat.

Under en lang period dkade antalet
ersatta timmar inom hemsjukvarden,
men aven hemsjukvarden minskade
jamfort med tidigare ar. Minskningen av
antalet ersatta hemsjukvardstimmar ar
framst kopplad till den tid som redovisas
som "indirekt” tid (arbete som sker nar
patienten inte &r ndrvarande). Kraven
for vilken tidsredovisning som godkanns
skarptes under 2023.
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Totalt minskade den ersatta tiden inom
hemtjdnsten och hemsjukvarden med 200
000 timmar under 2023 jamfért med dret
innan. Med en ersattningsniva pa ungefar
500 kronor per timme motsvarar det
100 mnkr som inte har betalats ut.

Under perioden 2017 till borjan av
2020 var det ett underskott av lagenheter
i 4ldreboenden och det fanns fler personer
med beslut dn det fanns platser att tillga.
Fran mitten av 2020 har det funnits lediga
platser i &ldreboenden. Det &r en féljd
bade av den paverkan som covid-19 hade
pa verksamheterna och att det blev ett
tillskott av platser da tva nya aldreboenden
dppnade under 2021. Den 31 december
2023 raknades 24 lagenheter i éldre-
boenden som lediga men ingen av dem

HEMTJANST, UTFORDA TIMMAR
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var en lagenhet avsedd fér personer med
demenssjukdom. For den typen av insats
var det vid arsskiftet runt 30 personer som
hade ett beslut om sarskilt boende som
vantade pa ett erbjudande om plats.

LSS

Utvecklingen inom LSS har under de
senaste tre dren varit dterhdllsam sett

till antal personer och timmar. Daglig
verksamhet var den vanligaste insatsen
och &ven den insats som dkade mest.
Inom personlig assistans enligt LSS sags en
kraftig 6kning av antalet beviljade timmar
fram till 2019. Okningen har dérefter
avtagit och sedan 2021 har det varit en
minskning i antal pagdende drenden.
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Samtidigt som antalet beslut om insatsen
personlig assistans enligt LSS har minskat
de senaste dren sa har antalet beviljade
timmar per person fortsatt att 6ka. | Vaster-
as lag medianvérdet for antalet beviljade
timmar pa 219 timmar 2021. Ar 2023 hade
det Okat till 234 timmar. Det &r mer dn en
fordubbling jamfort med 2015 da median-
vardet var 109 timmar per manad.

| jamforelse med andra kommuner
har Vdsterds totalt sett en ndgot hdgre
andel av befolkningen som har insats
enligt LSS an riket som helhet men det
ar stora variationer mellan olika insatser.
| jdmforelse med riksgenomsnittet och
med resultatnatverket R9 (som bestar av
nio storre mellansvenska kommuner) har
Vasteras fler personer med insatserna
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daglig verksamhet, kontaktperson, avlGsar-
service och korttidsvistelse. Vasterds har
betydligt farre med bostad med sarskild
service. Kostnadsmassigt ar boende den
insats som vager tyngst, nationellt sett star
boendeinsatserna for 60 procent av de
berdknade kostnaderna.

Kostnaden fér verksamhet inom LSS
varierar inte bara mellan insatser utan
ocksa mellan olika kommuner. For att
minska den ojamna fordelningen finns det
for LSS en separat del i det kommunal-
ekonomiska utjdmningssystemet for
kostnader dar vissa kommuner betalar en
avgift och andra kommuner erhdller ett
bidrag. Vasterds ar en betalande kommun i
LSS-utjamningen. Under 2023 var avgiften
for staden 131 mnkr.

Foto: Therés Stephansdotter Bjork.

PLACERINGAR INOM
SOCIALTJANSTEN

Antalet placerade barn och vuxna har
sjunkit de senaste fem dren medan antalet
placerade ungdomar har stigit igen jamfort
med 2022. Aven om institutionsplace-
ringarna har minskat rejalt for ungdomar
sedan 2020 sa syns en uppgdng igen fram
till 2023. Okningen finns bland
sis-placerade ungdomar.

EKONOMISKT BISTAND

Antalet unika hushall med ekonomiskt
bistand har sjunkit varje ar sedan 2019
da det 13g pa en niva pd 3 921 unika
hushall. Ar 2023 &r antalet unika hushall
med ekonomiskt bistand 2 613. Det dr
en minskning pa fem &r med 33 procent.
Forandringen med ett minskande antal
unika hushall med ekonomiskt bistand
ar en utveckling som finns dven i andra
kommuner och det trots ekonomiskt
karva tider med hdg inflation och ékande
arbetslshet.

BESOK PA STADENS MUSEER

For biblioteken och Vasterds konstmuseum
har antalet besokare inte aterhamtat sig
fullt ut efter pandemidren. Dock dr trenden
uppatgdende. Vallby Friluftsmuseum har
fatt fler besdkare &n innan pandemin.

Dar har en 6kning med 6ver 50 procent
skett jamfort med fore pandemin. Vallby
Friluftsmuseum var den verksamhet som
paverkades minst under det flerdriga
utbrottet trots att verksamheten tidvis var
stdngd enligt gallande restriktioner.

Frén forestéliningen Ogonblicket p&
Vastmanlands teater.



BESOK PA TEATER OCH MUSIK
Publiken har bérjat hitta tillbaka till
Vdstmanlands Teater och Vastmanlands-
musiken. Det publika malet for dret naddes
dock inte helt for Vastmanlandsmusiken
som fick se minskade besoksantal jamfort
med 2022. Den totala publikvolymen for
arrangemang i Vastmanlandsmusikens regi
var 83 357 bestkare. Av dessa har 58 617
besokt Vésterds Konserthus.

Varens forestallningar innebar ett okat
publiktryck for Vastmanlands Teater. Fyra
olika uppsattningar av forestallningar
har genomforts i den stora salongen
under dret. Det finns dven en indika-
tion inom branschen i stort att publiken
till stora delar ser ut att tervanda till
teatersalongerna.

ANTAL PLACERADE UNGDOMAR
PA FAMILJEHEM OCH INSTITUTION
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ARBETSLOSHET

Arbetsldsheten i Vésteras har lange legat
hdgre &n snittet i riket. Den totala arbets-
[6sheten var i december 8,3 procent mot
rikets 6,7 procent. Den Gppna arbets-
[6sheten ligger fortfarande under rikets
medan arbetslésa i program ar nastan tva
procentenheter hdgre i Vésterds dn snittet
i riket.

Arbetsférmedlingen har flyttat fram sina

prognoser och tror inte att arbetslosheten
vander férran 2025. Lagkonjunkturen

har fatt ett tydligare faste nu och antalet
lediga platser viker ner men manga
arbetsgivare forsoker fortfarande be-
hélla sin personal. Varslen har gatt upp
lite under hosten, men fran en I3g niva.
Speciellt svart &r det i byggbranschen.

ANTAL PLACERADE BARN
PA FAMILJEHEM OCH INSTITUTION
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Svarast ar det for de med 13g utbildning,
de som ar fédda utanfor Europa, personer
som har en funktionsnedsattning eller

ar dldre. Det &r ocksa de som har storst
risk att fastna i langtidsarbetsloshet.
Langtidsarbetslésheten kan darfor oka
aven ndr arbetslésheten minskar.

HUSHALL MED EKONOMISKT BISTAND,
UNIKA HUSHALL
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Arbetsl6sa i program Vasteras
Total andel arbetslosa Vasteras

Oppet arbetslsa Vasteras
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Den kommunala koncernen

KONCERNEN

VASTERAS STAD

Bjornklockan AB, 100 %

Garagebolaget Mimer AB

100%

Vasteras Flyg-
fastigheter, 100 %
Geddeholms AB, 100 %
Vasteras Fastighet
Kungséngen AB, 100 %

Malarenergi
Vattenkraft AB, 100 %
Malarenergi
Forséljning AB, 100 %
Malarenergi

Vatten 85%
Malarenergi

Elnat AB, 65,1 %
Malarenergi

GITO Heavy Charging
Solutions AB 33,3 %

Fibra AB, 80,9 %
Nodena AB, 25 %

SamKom AB, 100 %

Vasteras Stadshus AB

Bostads AB Mimer,
100 %

Vasteras Parkerings AB,
100 %

Vasteras marknads- och
naringslivsaktiebolag,
100 %. Bolaget ar vilande

Vasteras Stads
Strategiska
Fastigheter AB 100 %

Maélarenergi AB,
100%

Ovriga aktiebolag

Vasteras Stromkallan 1
AB, 100 %

Malarhamnar AB,
55%

Nya Vasterds
Flygplats AB, 50 %

Vasteras Central AB,
49%

Create Business Incubator
Malardalen AB, 25%

Energikontoret i
Malardalen AB, 24,9 %

Oslo-Stockholm 2.55 AB
16,8 %

Malarstrandens
Utvecklings AB
12%

Inera AB
0,15%

Vasteras stads namnder
Se sidan 35

Kommunalforbund

Vastmanlands-
musiken, 90 %

Réaddningstjansten
Malardalen, 67,4%

Vastmanlands Teater,
49%

VafabMilj6
Kommunalférbund, 43,6 %

VafabMilj6 AB,
100%




VASTERAS STAD 2023-12-31

Kommunfullmaktige

— Kommunrevisionen

Kommunstyrelse
| — Valberedningen

Stadsdirektor — Valndmnden*

Stadsledningskontor*®

— Krisledningsnamnden

— Overférmyndarndmnden**

* Kanslienheten pa stadslednings- — Forskolendamnden

kontoret svarar mot Valnamnden.

— Grundskolenamnden Barn- och utbildningsforvaltningen

** Qverformyndarenheten pd

stadsledningskontoret svarar
mot verformyndarndmnden. — Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

— Individ- och familjenamnden
Individ- och familjeférvaltningen

— Arbetsmarknadsnamnden

. Namnden for personer med
funktionsnedsattning

Vard- och omsorgsférvaltningen

— Aldrendmnden

— Tekniska namnden
Teknik- och fastighetsforvaltningen

— Fastighetsnamnden

Namnden for idrott,

fritid och forebyggande

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen
Socialdemokraterna (S) 19 mandat _ Kulturndmnden
Moderaterna (M) 15 mandat
Sverigedemokraterna (SD) 9 mandat
Liberalerna (L) 4 mandat — Byggnadsnamnden — Stadsbyggnadsforvaltningen
Vénsterpartiet (V) 5 mandat
Centerpartiet (C) 4 mandat — Milj6- och konsumentnamnden — Miljé- och hélsoskyddsforvaltningen

Kristdemokraterna (KD) 3 mandat
Miljopartiet (MP) 2 mandat — Skultuna kommundelsnimnd ——  Skultuna kommundelsférvaltning
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VASENTLIGA PRIVATA UTFORARE OCH KOMMUNALAVTALSSAMVERKAN

ALDRE OCH FUNKTIONSHINDRADE
Av de sérskilda boendena for personer
med funktionsnedséttning ar 14 procent
(raknat i antal lgenheter) upphandlade
enligt Lagen om offentlig upphandling och
drivs av fyra olika privata utforare.

Boendestdd, avldsar- och ledsagar-
service, personlig assistans ickeval, daglig
verksamhet samt kvalificerad tillsyn av
oOvervakande karaktar ar organiserade
enligt Lagen om valfrihetssystem. Inom
boendestdd har det under 2023 inte
funnits ndgra privata utforare.

Inom daglig verksamhet enligt LSS
var cirka 70 procent av deltagarna inom
egenregins verksamheter och resterande
fordelade mellan atta privata utforare
och ndgra externt kopta platser i andra
kommuner.

Inom dldreomsorgens olika boenden
finns en mix av utforare dar en del av plat-
serna ar upphandlade och en del bestalld
egenregi. Korttidsplatser fanns endast
inom egenregin. For servicehus var andelen
ldgenheter i privat regi 8 procent och inom
aldreboende drevs 54 procent av lagen-
heterna av utférare i privat regi.

Inom hemvarden fanns det fem privata
utforare 2023. Métt i utforda timmar utfor-
de privata utférare 62 procent av antalet
hemvardstimmar. Antal kunder ar dock
ldgre da alla privata aktorer inte utfér all
typ av hemvard som till exempel nattvard.

Sett till utbetald ersattning 2023 sd stod
privata utférare for 58 procent av utbetald
ersattning inom hemvarden, 9 procent
inom servicehus, restaurang och métesplat-
ser samt 51 procent inom dldreboenden.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Institutionsvarden inom socialomsorgen
skottes 2023 av externa utforare for barn,
unga och vuxna samt familjehemsvard

for vuxna. For boende med stéd som inte
avser familjehems- eller institutionsvard
anvandes frémst den egna verksamheten
och inte privata utforare. Familjehemsvard
for barn och unga bedrevs frémst av ut-
forare knutna till kommunen. Per december
2023 var 239 barn och unga placerade i
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familjehem, varav 159 i egna familjehem
och 80 i konsulentstodda familjehem. Avtal
via Adda féljs avseende HVB barn och
unga, HVB vuxna med missbruk, stédboen-
de och konsulentstodd familjehemsvard.

KULTUR OCH FRITID

Inom kultur- och fritidsomradet drivs Gver-
vagande delen i egen regi men i Tillberga
drivs fritidsgard, fritidsklubb, 6ppen for-
skola, biblioteksverksamhet samt badhus,
sporthall, idrottsanldggning och motions-
spar av privat utforare. Ytterligare tva fri-
tidsgardar drivs av privat utforare. Vasteras
stad har 6verenskommelse om idéburet
offentligt partnerskap (IOP) med ett par
foreningar gdllande kolloverksamhet och en
annan fdrening for forebyggande verksam-
het. Drift av Logarangsbadet ar upphandlat.
Det finns ett tiotal idrotts- och fotbolls-
anlaggningar som drivs via féreningarnas
omsorg. | de fallen betalar Vasteras stad ett
skotselbidrag till foreningen.

SKOLOR OCH FRISKOLOR

Forskoleverksamheten utfors till 35 procent
av privata utforare och den pedagogiska
omsorgen (dagbarnvardare) utfors till 100
procent av privata utforare. Friskolorna

har 25 procent av eleverna, inkluderat
forskoleklass och anpassad skola. De fri-
stdende gymnasieskolorna star for 39 pro-
cent av eleverna. Verksamheten anpassad
gymnasieskola (sargymnasium) i Vasteras
utfors huvudsakligen av egenregin. Vuxen-
utbildning bedrivs till 90 procent av exter-
na utférare genom auktorisationsavtal. Det
finns 11 anordnare av vuxenutbildning.

OVRIG VERKSAMHET

Kollektivtrafiken utfors av Region
Vastmanland.

UPPFOLINING

| program fér uppfdljning av privata
utforare framgar att ndmnderna ska gora
uppféljningar for att sakra att leverans sker

enligt avtal och for att upptacka eventuella
awvikelser och oegentligheter. Uppfdljning-
arna ska dven ge underlag for utveckling
och sakra allmanhetens insyn.

Samtliga ndmnder har ndgon form av
systematisk uppféljning av sina utforare.
Inom verksamhet fér aldre och funktions-
nedsatta finns riktlinjer for hur uppfolj-
ningen ska ga til. Bland annat gdrs lépan-
de kontroll av inrapporterad tid (som grund
for fakturering) och av dgarforhallanden,
likviditet, skatteskulder, tillstandsbevis
med mera innan avtal tecknas och darefter
med fasta intervaller. Bedémningen dr
att riktlinjer foljs och samtliga beslut om
forlangning av avtal féregds av omfattande
avtalsuppféljning och bedémning.

Inom socialtjansten fljs de konsulent-
stodda familjehemmen upp pa individniva
i forsta hand och HVB-samordnarna foljer
upp privata HVB-hem och stédboenden.

Verksamheter inom kultur och fritid foljs
upp enligt beslutade avtal och handlings-
planer minst en gang per ar. For koloni-
verksamhet gors verksamhetsbesok for
varje period.

AVTALSSAMVERKAN

| tvd avtal erhdller Vasterds stad ersatt-
ning fran Region Vastmanland for halso-,
sjukvards- och rehabiliteringsinsatser i
hemmet samt ersattning for samverkan vid
Zethelius korttidsenhet. | dvriga samver-
kansavtal ersatter Vasterds stad Region
Vastmanland for samverkan.

Vasterds stad har ett avtal med
Surahammar kommun om utférande av
familjerddgivning for par hemmahdrande
i Surahammar. Avtalet innefattar ocksd
telefonstdd och terrapportering till upp-
dragsgivaren i form av statistik och resultat
fran kundundersékning.

Vasterds stad har samverkan med andra
kommuner avseende socialjour, familjeratt
inklusive umgangesstod, barnahus samt
centrum mot vald.

Vasterds stad utfor de uppgifter som
enligt foraldrabalken och lag om god man
for ensamkommande barn dligger Sala
kommuns dverférmyndare.



KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER

Staffan Jansson, S Amanda Gronlund, KD Elisabeth Unell, M
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordforande

Ann-Louise Molin Ostling, S Jonas Cronert, S Solveig Nilsson, S Anna Maria Romlid, V Vicki Skure-Eriksson, C

Eleonore Lundkvist, M Anna Nordin, M Erik Johansson, SD Caroline Frisk, SD Roger Haddad, L

Kommunstyrelsen leder forvaltningen av kommunen och kan beskrivas som kommunens
regering. Den utses av kommunfullmaktige och bestar av 13 ledaméter. De politiker som
representerar majoriteten kallas kommunalrdd medan 6vriga ar oppositionsrad.

Kommunstyrelsen samordnar planering och uppféljning av Vasteras stads ekonomi, finanser
och verksamheter. Den har ocksa insyn i dvriga ndmnders och styrelsers verksamhet samt
behandlar alla arenden innan de ldggs fram for beslut i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen beslutar till storsta delen i frdgor av dvergripande karaktér och strategier.

Efter kommunvalet 2022 bildade Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Centerpartiet och
Vansterpartiet majoritet.
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Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

VASTERAS STADS OCH BOLAGENS STYRMODELL

Kommunfullmaktige beslutar om finansiella
mal som &r av betydelse for god ekono-
misk hushallning samt mal och riktlinjer for
bade den kommunala verksamheten och
for den verksamhet som bedrivs i bolag
och kommunalférbund. God ekonomisk
hushélining innebar att varje generation
ska bara kostnaderna fér den service som
de sjalva konsumerar. Langsiktig planering
utifrdn bland annat ekonomiska tiodrs-
prognoser och den langre befolkningsprog-
nosen ar viktiga verktyg i arbetet att uppna

Pa— o E

god ekonomisk hushallning. Att i s3 hdg
grad som mdjligt finansiera investeringarna
med egna medel haller ner ldneskulden
och darmed framtida kostnader.
Kommunfullmaktiges mal genomsyrar
namndernas arbete genom att malen
arbetas in i verksamhetsplanerna. For
bolag och kommunalférbund aterspeglas
kommunfullmaktiges mal i agardirektiv och
forbundsordningar. Det finns aven finan-
siella mal for koncernen som helhet.
Stadens vardegrund och vision ar
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grundldggande for styrningen, tillsammans
med Agenda 2030. De praglar arbetet

och fungerar som kompassriktning for
strategier och vagval framat.

Under dret beslutade kommunfull-
maktige om en ny styrmodell som galler
fran arsplan 2024 och uppféljningen fran
och med ndsta ar. Andra viktiga styr-
dokument som beslutades under dret ar
finanspolicy och investeringspolicy.

Foto: Avig Kazanjian

Kommunfullméktiges styrning och uppfdljning

Vision 2026 — staden utan grénser
I
Agenda 2030
|

I
Grunduppdraget
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Mal och inriktningar

Vardegrund - Alltid basta méjliga méte

Strategiska
utvecklingsomraden



VISION 2026 — STADEN
UTAN GRANSER

Vésterds 2026 — staden utan granser &r
en visionshild for det Vasterds vi vill ska
vara verklighet 2026. | visionen finns ett
antal mal att strava mot, uppdelade i fem
rubriker:

o Varldsledande kunskap: vi ser fram-
for oss en stad som framgangsrikt
kombinerar teknisk utveckling med
manskliga behov.

o Tillsammans for Vasterds: vi vill att
du ska kanna dig delaktig och vilja
vara med och bidra till en trygg och
harmonisk stad.

e Den malarnéra staden: vart sjondra lage
ger forutsattningar for att expandera
och utvecklas som stad.

o Vasterds i varlden, varlden i Vasteras:
genom kreativa samarbeten skapar vi
mervérden som alla kan ta del av.

e Handlingskraft och stolthet: vi kombi-
nerar innovationer och mansklig
samverkan vilket ger resultat. Vi visar
handlingskraft och formaga att leverera.

AGENDA 2030

Vasterds stad ska fortsatt vaxa héllbart och
starkt. Det betyder att arbetet fortsatter pa
den inslagna vagen och tar avstamp fran
Agenda 2030 och de 17 globala héllbar-
hetsmalen i all var planering och i vart
arbete. FOr att konkretisera hallbarhets-
arbetet till lokal niva har kommunfull-
maktige antagit tva program:
e Ekologiskt program: utrycker att Vasterds
ska vara langsiktigt ekologiskt hallbart.
e Socialt program: uttrycker att Vasterds
ska verka for en stad och en landsbygd
som for 1ang tid framéver och med
gemensamma vdgval skapar jamlika
forutsattningar och en stark tillit som
leder till en aldrig sviktande tro pa en
god framtid.

Under 2024 redovisas en samlad uppfdlj-
ning av bdda programmen, i rapporten
“Hallbarhetsrapport for Vasterds 2023".
Rapporten beskriver hur det gar med

de politiskt antagna malen och vilka
utmaningar staden har nar det galler
héllbarhetsfragor.

INGEN GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

/e

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
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RESURSER

ALLTID BASTA MOJLIGA MOTE
Vérdegrunden — Alltid basta méjliga

mote — karaktériseras av dppenhet och
kreativitet for larande och utveckling,
samarbete och handlingskraft for resultat,
ansvarstagande och delaktighet for kvalitet
och effektivitet samt respekt och omtanke
for manniskor vi moter.

GRUNDUPPDRAGEN

Grunduppdraget formuleras i reglementet
for ndmnderna, i férbundsordning for
kommunalforbund och i dgardirektiv for
bolag.

STRATEGISKA )
UTVECKLINGSOMRADEN

De strategiska utvecklingsomradena for
mandatperioden har en tydlig koppling till
hallbarhetsmalen. Resultatet av de strate-
giska utvecklingsomradena slutredovisades
i arsredovisningen 2022.

MAL OCH INRIKTNINGAR

Kommunfullméktiges mal utifran de fyra
perspektiven Kund, Kvalitet, Medarbe-
tare och Ekonomi ska bidra till en helhet
gallande finansiella mal och mal fér den
kommunala verksamheten.

W

Hallbarhetsarbete

pa lokal niva med ekologiskt
och socialt program.

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

L

5 JAMSTALLDHET
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4 GOD UTBILDNING
FORALLA
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HALLEN
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1 2 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

INKLUDERANDE 0CHGLOBALT W,
SAMHALLEN PARTNERSKAP e s
“an
. GLOBALA MALEN
- forhallbar utveckling

Kund och Kvalitet ligger ndra varandra,
genom en god kvalitet dr sannolikheten
stor att kunden blir ngjd. Fér att kunna
leverera god kvalitet krévs tydliga uppdrag
och fokus pé resultatet. Medarbetare med
ratt kompetens och en god arbetsmiljo ar
viktiga forutsattningar for en kostnads-
effektiv verksamhet. Ekonomi i balans
utifrdn 1angsiktiga finansiella mal och en
effektiv verksamhet ger hallbarhet dver tid.

OVERGRIPANDE

PERSPEKTIV MAL

Kund Vi har néjda kunder

' och invanare

Kvalitet |
N\

Vi har ratt kvalitet
i vara verksamheter
N och levererar ratt
resultat

Medarbetare Vi har engagerade
000 medarbetare med
e ratt kompetens

Ekonomi Vi har ekonomi

(’—> i balans
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RISK- OCH INTERNKONTROLL

Riskhantering och internkontroll ingar som
en del i Vasterds stads styrsystem. Arbetet
utgdr darfor fran forvaltningars och namn-
ders évergripande uppdrag och mal. Aven
koncernens bolag och kommunalférbund
arbetar med riskhantering och intern-
kontroll och rapporterar till Vasterds stad.

UPPFOLINING

Under aret har 104 unika risker inom det
egna dtagandet och de gemensamma
processerna prioriterats till namnder-
nas internkontrollplaner. Till dessa har
aktiviteter och kontroller kopplats for att
motverka, minska eller kontrollera dessa
risker. Vid uppféljning i slutet av dret dr 51
procent av dessa aktiviteter och kontroller
markerade som slutférda, 40 procent dr
pabdrjade och 9 procent har inte paborjats.
Infér 2023 identifierades sex risker inom
de gemensamma processerna.

Ekonomiprocessen

Inom ekonomiprocessen lyftes riskerna att
kostnadsutvecklingen ar hégre an intakts-
utvecklingen och valfardsbrott. Under dret
har modeller for uppfdljning och prognos
utvecklats, lokalbehovsplaner har varit

i fokus och insatser har satts in fér att
dampa kostnadsokningen. Trots detta dr
bedémningen att risken okat for en hogre
kostnadsutveckling an intaktsutveckling.
Avseende valfardsbrott har nuldges-
analyser och fordjupade utbildningsin-
satser genomforts under aret. Rutiner och
arbetssatt har uppdaterats och samarbeten
har inletts bade internt och externt for att
minska denna risk. Genomfdrda aktivite-
ter har bidragit till en 6kad medvetenhet
om riskerna vilket ocksa har medfért att
verksamheterna i slutet av dret anser att
risknivan snarare ar hogre. Arbetet kommer
fortsatta under 2024 med nya aktiviteter
utifrdn de nuldgesanalyser som

arbetats fram.
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HR-processen

Inom HR-processen lyftes risken att
forvaltningarna inte klarar kompetensfor-
sorjningen/ kompetensvaxlingen. En viktig
aktivitet har varit att arbeta med strategisk
kompetensfdrsorjning och aktiviteter

inom den sd kallade ARUBA-modellen
(Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behélla
och Avveckla). Gemensamt arbete mellan
forvaltningarna har pabdrjats for att
identifiera insatser som skulle kunna stédja
rekrytering, exempelvis att kombinera
praktik och sprakstudier. Riktade utbild-
ningsinsatser planeras for att kunna
behdlla och rekrytera socialsekreterare.
Méjlighet till praktik och examensarbete
erbjuds inom verksamheterna. Kompetens-
forsérjningen och kompetensvaxlingen dr
fortsatt ett omrade med en hdg risk som
kraver insatser, men efter arets arbete har
ndgra av stadens verksamheter kunnat
sanka riskvardet vilket &r positivt.

Arendehanteringsprocessen

Inom drendehanteringsprocessen lyftes
risken for bristfalliga beslutsunderlag ur
ett kommunalrattsligt perspektiv. Under
aret har nyanstallda namndsekreterare
och registratorer vidareutbildats och fatt
stdd av en mentor. En sérskild grupp har
utsetts for att arbeta med att utveckla ett
systematiskt kvalitetsarbete for arende-
processen. Utbildningar erbjuds bade

till handlaggare och andra aktdrer inom
processen. Nya rutiner och tidsplaner har
implementerats for att sakerstélla kvalitet
pa underlagen. Vissa aktiviteter kommer
fortga under 2024. Risken bedéms ligga
kvar pa samma nivd som ndr dret startade.

Upphandlingsprocessen

Inom upphandlingsprocessen lyftes
riskerna otilldtna direktinkép/direktupp-
handlingar samt bristfallig uppfdljning

av avtal. Utbildningsinsatser och mer
kontinuerliga kontroller har minskat risken
for bristfallig uppfoljning av avtal. Risken
for oftilldtna direktinkdp och direktupp-

handlingar har inom en verksamhet 6kat
under aret. Kartldggning av processer har
utforts och nésta steg blir att digitalisera
for att minska sarbarheten. Under aret

har det varit ett storre fokus pa avtals-
kontroller och utbildningar samt samarbete
med enheten for strategiskt inkdp for att
kvalitetssakra processerna kopplat till
upphandlingen.

Egna dtagandet

Inom det egna dtagandet har Vasteras
stads namnder, bolag och férbund lyft
risker forknippade med lokalbehovsplane-
ringen, att inte lyckas med det kommunala
uppdraget, hot och vald samt férebyggan-
de insatser i form av planering, underhall
och sdkerhet. Under dret har det arbetats
med aktiviteter for att minska den
ekonomiska risken men dven risken att
inte kunna erbjuda tillrackligt med platser
i skola och aldreomsorg. Det &r aktiviteter
i form av utveckling av lokalbehovsplaner
och stadsdels- och omradesanalyser.

Exempel pd atgarder for att minska risker

inom det egna &tagandet:

e nytt system och kontroller som inférts
for att underldtta uppféljning av
underhdllsatgarder

e utbildningar kring brandrisker

e gransdragning och prioritering vid
driftsavbrott

e anpassa utbildningen efter elevgrupper

e félja individens resa genom arbets-
marknadsprocessen

e egenkontroller for att motverka
missforhallanden och brister i utférande

e internutbildningar

e checklistor och rutiner

e forstarkning av skalskydd

e traineeutbildningar

e attraktiva praktikplatser

En handfull risker har minskat inom det
egna dtagandet under dret och bara

en enstaka risk har dkat. | manga fall
sa kommer aktiviteterna anpassas och
fortsdtta dven under 2024.



Vasentliga personaltorhallanden

Koncernen Vasterds stad ar den stérsta
arbetsgivaren i Vastmanland med nastan
13 000 anstallda. Koncernen spanner Gver
olika verksamhetsomraden sasom skola,
vard- och omsorg, socialtjénst, teknik,
bostader, hamnverksamhet, avfallshante-
ring, energi- och vattenproduktion, kultur
samt fritids- och idrottsverksamhet.

Att finna och sakra upp rétt kompetens
for stadens olika verksamheter utgor en
av vara framsta utmaningar. Att vara en
attraktiv arbetsgivare &r avgdrande for att
sakerstdlla framtidens kompetensforsorj-
ning. Behoven av personal till valfarden
Okar mer an antalet personer i arbetsfor
alder, vilket skapar extra tryck inom vard
och omsorg samt skola och férskola.

Da behoven av arbetskraft &r storre an
tillgdngen gar det inte att méta kompe-
tensutmaningen genom att rekrytera fler.
Att tillvarata samt utveckla kompetensen
hos vara befintliga medarbetare blir allt
viktigare. Verksamheterna behdver ocksa
bli battre pa att hitta nya arbetssatt och
roller, bland annat genom att nyttja digita-
liseringens mojligheter. Viktiga faktorer ar
att fa fler att arbeta langre. Under 2023
utékades ratten att kvarsta i anstallning till
69 ar, vilket staller krav pa en arbetsmiljo
som mojliggor ett hallbart arbetsliv.

Genom att fortsatt forandra arbetssétt
och utveckla de befintliga medarbetarna
kan behoven av fler anstallda minska.
Staden behdver ocksa ta vara pa poten-
tiella personalresurser dar arbetsldsheten
ar hog. Att erbjuda heltid som norm ar
darmed en fortsatt prioriterad fraga for
Vésteras stad med syfte att sékerstalla
valfardens behov av kompetens.

Under aret togs en HR-strategisk plan
for 2023-2027 fram for Vasterds stad. Den
utgor en gemensam malbild av HR-arbetet
med fokus pa strategisk kompetensférsorj-
ning for att utveckla och behalla befintlig
kompetens samt attrahera och rekrytera ny
kompetens.

KONKURRENSKRAFTIG KOMPETENS

Den Gvervagande majoriteten av koncer-
nens medarbetare, cirka 11 400 personer,
finns i Vasteras stads olika forvaltningar. Av

dessa ar 8 800 anstallda pa tillsvidarebasis.

Politisk viljeinriktning

SKR strategier/mal

attraktiv arbetsgivare

Hallbar och trygg arbetsmiljo

Konkurrenskraftig kompetens

@ Alitid basta mojliga méte

Alla har inte en heltidsanstallning, dven
om andelen har dkat till 95 procent av alla
arsarbetare efter satsningen att erbjuda
heltid till alla som dnskar. | Vésterds stad ar
det framst kvinnor som arbetar deltid och
sarskilt inom forvaltningar som verkar inom
vard, skola och omsorg. Genom att framja
heltidsarbete inom dessa sektorer kan man
forvanta sig positiva effekter pa jamstalld-
het och ekonomiskt oberoende. Dessutom
forutspas en okning av yrkets attraktivitet
och en tryggad kompetensforsérjning for
framtiden ndr fler véljer att arbeta heltid.

Det rader fortsatt brist pa behdriga
larare i bade Vésterds kommunala skolor
och i riket. Amnena svenska som andra-
sprak och matematik har en for Idg andel
behdriga larare vilket paverkar undervis-
ningens kvalitet och darmed elevernas for-
utsattningar att nd mélen. Aven svérigheter
att finna behdriga yrkeslarare finns.

Allt farre véljer att utbilda sig inom
vard- och omsorgsyrken. Det har medfort
att det inom dessa verksamheter dr utma-
nande att rekrytera medarbetare med ratt
kompetens. En stor satsning som genom-
forts under dret kring bemanningsplane-
ring har bidragit till battre forutsattningar
for bemanning, framst under sommaren.

Det dr ocksa fortsatt svart att rekrytera
och behalla seniora forvaltare, projekt-

Starkt kompetensforsorjning genom

Starkt ledarskap och medarbetarskap
Jamlika férutsattningar och villkor

Utvecklande samarbeten och samverkan

Chefer och medarbetares forutsattningar

YTTRE MAL

VART MAL

VAR ARENA

VAR BAS

ledare och vissa specialister. Det galler
saval konkurrensen fran den privata
marknaden, som I6neldge och 6vriga
anstdllningsvillkor.

Vinsterna med att tillvarata manniskors
olikheter & manga, inte bara for att bli
mer attraktiva utan ocksa for att det
framjar okad kompetens, kreativitet och
innovation, vilket ger en utvecklande
arbetsplats. Antalet anstéllda med utlandsk
bakgrund inom koncernen Vasterds stad
varierar. Staden har drygt 30 procent av
de anstéllda som &r fodda i ett annat land
eller har fordldrar med utlandsk bakgrund.
Andelen har kontinuerligt 6kat de senaste
aren och speglar darmed mer och mer hur
omvarlden ser ut.

STARKT LEDARSKAP
OCH MEDARBETARSKAP

En viktig del av kompetensférsoriningen &r
att skapa forutsattningar for en fram-
gangsrik ledarutveckling och chefsforsorj-
ningsprocess. Samtliga av stadens chefer
ska under en fyradrsperiod genomga den
interna utbildningen “Vésteras stads ledar-
skapsprogram” som arbetades fram 2023.
Darefter kommer alla nyanstallda chefer
ha denna utbildning som ett obligatoriskt
moment i introduktionen. Vasterds stads
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Att vara en
attraktiv arbetsgivare
ar avgorande for att
sakerstalla framtidens
kompetensforsorjning.

MEDARBETARE, SNITTANTAL

Vasteras stad 2021 2022 2023
Tillsvidareanstallda 8208 8495 8767
Visstidsanstallda 2661 2566 2588

Tillsvidareanstalldaman 1670 1769 1848
Tillsvidareanst. kvinnor 6538 6726 6919

Visstidsanstallda man 719 668 657
Visstidsanstéllda kvinnor 1942 1898 1931
TOTALT 10868 11061 2588
Andel kvinnor, procent 78 78 78
Antal arsarbetare 7773 8100 8355

Ovr. koncernen, snittantal 2021 2022 2023

Malarenergi 723 725 800
Mimer 182 184 179
Flygplatsbolaget 21 21 23
Malarhamnar 60 63 65
VafabMiljo 264 261 265
Réddningstj. Mélardalen 184 166 153
Vastmanlands Teater 34 35 37
Véstmanlandsmusiken 67 88 87
SJUKFRANVARO

Vasterds stad 2021 2022 2023
Sjukfranvaro i procent 6,9 7,5 7.1
av total arbetstid

Kvinnor, procent 7,5 8,1 7,8
Man, procent 4,8 53 4.8
—29 ar, procent 6,7 7.2 6,3
30-49 &r, procent 6,6 7,0 6,6
50— ar, procent 7.3 8,1 7,9
Sjukfranvaro

> 60 dagar, procent 28,3 30,2 35,3
Sjukdagar per

tillsvidareanstalld, totalt 28 30 30

Ovr. koncernen, procent 2021 2022 2023

Malarenergi 1,8 2,6 2,6
Mimer 3,8 3,7 50
Flygplatsbolaget 2,2 12,4 9,9
Mélarhamnar 6,5 8,8 43
VafabMiljo 5,6 6.5 6,4
Raddningstj. Malardalen 3,2 3,3 2,2
Vastmanlands Teater 1,6 1,8 2.1
Vastmanlandsmusiken 34 3,9 3,1
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aspirantprogram for blivande chefer fortgar
enligt plan for att skapa basta mojliga
forutsattningar for en langsiktig och
framgangsrik chefsforsérjningsprocess for
staden och koncernen.

Genom kompetensutvecklingsinsatsen
“Vald i néra relation” har chefer och
medarbetare fatt 6kade kunskaper i dmnet
och chefer har stérkt sin formaga att
st6tta medarbetare som befinner sig i en
utsatt situation. Utifran insatsen har ocksd
en obligatorisk utbildning for nya chefer
skapats.

Utbildning kring, och dagligt arbete
med Vdsterds stads vardegrund “Alltid
basta méjliga mote” fortsatter. Varde-
grundsarbete dr ocksa ett omrade som
koncernens olika bolag och kommunal-
forbund har i sitt fokus, for att starka
medarbetarskapet och attraktionskraften.

JAMLIKA FORUTSATTNINGAR
OCH VILLKOR

Vasterds stads utmaning med ojamlika
forutsattningar och villkor mellan olika
forvaltningar kvarstar, sarskilt nar det géller
tekniska forvaltningar jamfort med vard,
skola och omsorg.

For att vara en attraktiv arbetsgivare
och frdmja en rattvis arbetsmiljé &r det
nddvandigt att arbeta mot en jémnare
konsfordelning inom hela organisatio-
nen. For narvarande upplevs en obalans
med en férdelning om 22/78 mellan
man och kvinnor pa évergripande niva.
Det avspeglas dock inte likvardigt inom
alla férvaltningar. Genom att adressera
ojamlikheterna och gora insatser kan
staden skapa en mer attraktiv och hallbar
arbetsmiljo for alla sina anstallda. Mélar-
energi AB, Raddningstjansten Mélardalen,
VafabMiljd och Malarhamnar AB har en
omvand kdnsférdelning, medan Bostads
AB Mimer och Vastmanlands Teater har en
jamnare konsfordelning.

Sjukfranvaron bland Vasterds stads med-
arbetare har sjunkit, jamfért med utfallet
2022, 1ill 7,1 procent. Det ar fortfarande
en bit frdn malet pd under 5 procent. Att
arbeta med friskfaktorer och dérmed arbeta
proaktivt 6kar frisknarvaron och framjar
en arbetsmiljo dar medarbetare mar bra,

utvecklas och orkar prestera. Under aret
togs beslutet att hoja friskvardsbidraget for
Vasteras stad till 2 000 kronor per medar-
betare 2024. Det &r ett led i att uppmuntra
friskvardsinsatser.

Mannen fortsatter att ha lagre sjuk-
frdnvaro an kvinnorna. Det férekommer
betydande variationer mellan olika
forvaltningar. Bolagen och kommunal-
forbunden har generellt sett lagre sjuktal
an Vasteras stad, dar flera kommunalfor-
bund och Malarenergi har en sjukfranvaro
under 3 procent.

HALLBAR OCH TRYGG ARBETSMILIO

Vasterds stad har tyvarr fortsatt for hog
andel medarbetare som upplevt krankning
och/eller diskriminering. Under varen har
ett for staden gemensamt material tagits
fram i syfte att informera och utbilda
medarbetare om krankning och diskrimine-
ring och utifrdn det ocksa diskutera var
gemensamma arbetsmilj.

Den 1 oktober inférdes nya regler om
vilotid som en fdljd av en skarpning av
EU:s arbetstidsdirektiv. De nya reglerna
stéller krav pa en sammanhangande vila
pd 11 timmar per dygn och 36 timmar
per vecka, dar det inte langre dr méjligt
att géra undantag fran ramarna. Att
infora detta har varit en arbetsam process
som har tagit tid att forsta och imple-
mentera for samtliga delar av koncernen
Vasterds stad.

Vasterds stad har under 2023 tagit
fram en ny obligatorisk utbildning inom
arbetsmiljo for stadens alla chefer. Utbild-
ningen pabdrjades efter sommaren och
slutfors under varen 2024. Syftet ar att 6ka
chefens forstdelse kring sitt ansvar och dka
kunskapen for att arbeta mer proaktivt
med arbetsmiljofrdgorna. Med utvecklad
forméga och kunskap ges forutséttningar
att involveras mycket tidigare och darmed
minska risken for sjukskrivningar.

Staden behdver dven fortsattningsvis
och pa ett strukturerat satt skapa forutsatt-
ningar for ett hallbart arbetsliv genom att
sakerstdlla att chefer har ett rimligt antal
medarbetare. Det handlar om att ge chefer
nddvandiga resurser for att effektivt leda
och skapa balanserade arbetsférhéllanden.



Forvantad utveckling

TRAFIKFORSORINING

| takt med att staden vaxer okar trafik-
flodena och kraven pa trafiksystemet. For
att klara trafikforsorjningen behdvs en
utbyggd kollektivtrafik for buss. Vagnatet
behdver byggas om i takt med att nya
bostadsprojekt startar. Nar Trafikverket for-
battrar kapaciteten och framkomligheten
pd E18, vdg 56 och 66, sa krdvs atgarder
aven pa det kommunala vagnatet for det
totala trafikflodet.

BOSTADER OCH
LOKALFORSORINING

Det ser ut att bli ett Iagt antal pabérjade
bostdder 2024 och 2025 utifran konjunk-
turldget. Fardigstéllandet kan dock bli
forhallandevis hogt dven 2024 da dver
1000 bostader ar i produktion och
flertalet berdknas bli klara under &ret.
Bostadsbristen verkar for ndrvarande vara
bortbyggd men om den 13ga nivan pa
byggande haller i sig finns risk for bostads-
brist igen. Planreserven &r dock god sa det
finns forutsattningar for ett hogre bostads-
byggande dad marknaden vénder.

Lagstiftaren skarper succesivt kraven for
kommunernas méjligheter att forvrva jord
och skog for stadernas tillvaxt. For att oka
eller dtminstone bibehalla stadens mark-
reserv krdvs langsiktiga markforvarv som
aven kan ligga bortom dversiktsplanens
planeringshorisont.

Intakterna fran bygglov kommer sanno-
likt att ligga kvar pa en 13g niva till foljd av
den svaga byggkonjunkturen. EU-direktiv
for "Oppna data” gor att nya finansierings-
modeller for verksamheten inom geogra-
fisk information behéver tas fram under
den nérmaste tiden.

For planeringen av stadens lokalforsorj-
ning stalls 6kade krav pa nya |8sningar
gallande exempelvis samutnyttjande
av lokaler. Inriktningen dr egendgda
samhallsfastigheter fore inhyrmingar i
enlighet med den investeringspolicy som
beslutades i kommunfullmaktige. Med
egenagda lokaler dkar dven flexibiliteten
kring nyttjandet.

MILJO- OCH HALSOVARD

Allt fler uppgifter inom miljé- och
hélsovard laggs pa de lokala tillsyns-
myndigheterna. Ett par exempel i nartid &r
tillsynen dver fritidsbathamnars avfalls-
hantering som flyttades fran Transport-
styrelsen och forséljning av receptfria
lakemedel. Ett viktigt fokusomrade ar
tillsyn inom avfallsomradet, som blir allt
viktigare, inte minst kopplat till organiserad
brottslighet. Ett nytt riskklassningssystem
och efterhandsdebitering for livsmedels-
kontroll infdrs 2024.

SKOLA OCH UTBILDNING

Prognosen fér barn i behov av forskola
minskar jamfért med tidigare prognoser i
ett flertal kommuner, sa ocksd i Vasteras.
Under kommande &r planeras anda
uppstarten av flera nya forskolelokaler
for att méta upprustningsbehov och 6ka
mojligheterna att erbjuda barn en plats
nara hemmet.

Bristen pa utbildade forskollarare &r en
utmaning som tros oka eftersom antalet

sokande till utbildningen sjunker. For att
klara bemanningen behévs darfor alter-
nativa anstallningsformer och yrkesspar.
Ibland saknar de som arbetar i férskolan
grundlaggande kunskaper bade i svenska
spraket och om férskolans uppdrag. Det
kan ge sdrskilt allvarliga konsekvenser pa
forskolor i segregerade omraden.

Lérarbristen kommer fortsatt att vara
hdg. Fritidshem ar den verksamhet med
lagst behdrighet och som det ar svarast
att rekrytera till. Aven vissa amneslarare
ar svara att rekrytera, till exempel larare i
amnena matematik och naturorientering i
hogstadiet.

| en lagradsremiss foreslar regeringen
att elevens val tas bort. Syftet &r att frigora
undervisningstid da tiden inte rdcker till
for att ta upp alla omraden som beskrivs i
kursplanerna for de samhéllsorienterande
och naturorienterande amnena.

Dimensionering av gymnasial utbildning
och yrkesutbildning inom vuxenutbildning
ar ett nytt lagkrav och kommer att tillam-
pas pa utbildningar frdn 2025. Utbildning-
arna ska framéver anpassas och formas
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for att battre motsvara arbetsmarknadens
behov. Det kommer att behdvas investe-
ringar i de yrkesutbildningar som arbets-
marknaden har behov av och som ar dyra
att bedriva. Exempelvis CNC (Computer
Numerical Control) och platslageriutbild-
ning. Med egendgda lokaler &r det lattare
att anpassa verksamheten till férandrade
elevantal. Det ger dven forutsattningar att
dela pa lararresurser mellan enheter vilket
ar viktigt da ldrare dr ett bristyrke.

Elever som ldst svenska for invandrare
(sfi) under 1&ng tid och inte gjort framsteg
kommer att f3 beslut om utbildningens
upphdrande tidigare. Elever som gatt lange
i sfi férvantas da minska i antal. Sfi &r inte
|6sningen for alla att 1ara sig det svenska
spraket utan andra insatser behdvs som
sprakforstarkande arbetsplats och andra
vagar in i arbete. Samverkan behévs inom
staden, men dven med andra myndig-
heter, for att bereda vdg for individer med
sarbar stallning pa arbetsmarknaden for
egenforsorjning.

UTREDNING AV AKTIVITETSKRAV

Ar 2022 tillsatte regeringen en utredning
som ska ha fokus pa aktivitetskrav pa
heltid for arbetsldsa bistandsmottagare.
Regeringen har beslutat att bredda utred-
ningsuppdraget till att utreda aktivitets-
plikt for alla vuxna bistdndsmottagare. |
Vasteras stalls redan krav pa sysselsattning
utifran formaga.

STOD FRAN SOCIA_I_.TJANSTEN
OCH NY SOCIALTJANSTLAG

Barn, unga och vuxna som behdver
socialtjdnstens stdd forvantas besta, eller
0ka, de narmaste aren. Beddmningen gors
mot bakgrund av 6kad gangkriminalitet,
oOkad psykisk ohalsa, dkat missbruk och
oOkad fattigdom. Barn och unga i riskzon
for kriminalitet ska uppmérksammas och
fa stod och hjalp sd tidigt som majligt av
socialtjansten.

En ny lagstiftning gallande placerings-
beslut for medféljande barn i skydd
borjar att galla frdn och med 1 april 2024.
Kvinnojourer och andra skyddade boenden
i landet kommer darfor att behdva tillstand
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fran Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) for att fortsatt driva sin verksamhet.

Nya socialtjdnstlagen har varit pa remiss
och dr under fortsatt beredning. Mdjligen
kommer den trada i kraft 1 juli 2025. Det
forebyggande perspektivet tydliggors i
lagférslaget som kommer att paverka
socialtjdnstens organisation och arbetssatt
i framtiden.

BOSTADER FOR ALDRE
OCH PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

Demografin innebar ett dkat behov av
tillgangliga och bra bostader pa den 6ppna
marknaden for personer med funktions-
nedsattningar och ytterligare lagenheter i
sarskilt boende.

Personer dver 80 &r férvantas 6ka med
35 procent under de kommande 10 dren.
Demografin innebar ett dkat behov av
tillgangliga och bra bostader pa den 6ppna
marknaden och tillskott av ytterligare
ldgenheter i sarskilt boende for aldre
personer.

IVOs tillsyn pa ett av stadens egna
aldreboenden kan f3 konsekvenser for hur
valfardstekniken, och da i synnerhet tillsyn
med kamera, far anvandas for personer
med kognitiv svikt. Det handlar om att
kunden sjalv maste ge sitt medgivande till
digital tillsyn dven nér den fdrmagan inte
langre finns. Svar invantas fran IVO.

Efter forseningar kommer ett nytt
aldreboende p& Angsgérdet 6ppna
hosten 2024.

TVANGSVARDLAG OCH
STATLIGT HUVUDMANNASKAP

Samsjuklighetsutredningen (SOU 2021:93)
foreslar i sitt slutbetankande hur en ny
tvangsvardlag ska utformas. Forslaget ar
att all behandling av skadligt bruk och
beroende ska Gverga till regionerna den
1 januari 2026. Omdaningen &r en av de
storsta inom socialtjanstens omrade pa
flera decennier.

| en statlig utredning frdn Social-
departementet (SOU 2023:9) foreslas att
insatsen personlig assistans ska organi-
seras i ett statligt huvudmannaskap via

Flygplatsen

i beredskap 2024 for att ta emot
samhallsviktiga transporter.

Forsékringskassan (FK) fran 1 januari
2026. Det skulle innebara att kommunen
inte langre blir skyldig att medfinansiera
de forsta 20 timmarna samt att pagaende
kommunala beslut ska foras dver till FK.

FRITIDSAKTIVITETER
FOR BARN OCH UNGA

Det finns planer pa att renovera nuvarande
ridanldggning pa Hamre i véntan pa

ett nytt ridcenter. Utvecklingen av
Vedbobacken pagér dér planer pa en
damm samt hgjning och breddning av
backen ingar.

E-halsomyndigheten har fatt i uppdrag
att arbeta fram hur ett statligt fritidskort
for barn och unga ska fungera. Kortet ska
vara en digital tjdnst som ska gora det
mojligt for fler barn och unga att delta
i fritidsaktiviteter. Kortet ska lanseras
under 2024.

BEREDSKAP FOR FLYGPLATSEN 2024

| december 2023 fick Trafikverket i uppdrag
av regeringen att inga Gverenskommelse
med 27 flygplatser, dér Stockholm—Vasterds
flygplats &r en, om att vara beredskapsflyg-
plats under &r 2024. Uppdraget innebar
beredskap dygnet runt for att kunna ta
emot samhallsviktiga och samhallsnyttiga
transporter. Som beredskapsflygplats
tillgodoses samhallsviktig luftfart for bland
annat ambulansflyg, rdddningsflyg, brand-
flyg, kustbevakningsflyg och totalférsvaret.

ETABLERING AV BATTERILAGER

Malarenergi kommer enligt beslut i
kommunfullmaktige bilda ett gemensamt
bolag tillsammans med externa parter for
etablering av batterilager vid kraftstation i
Hallstahammar.



Finansiella rapporter

R m—

Arets resultat for

Vasteras stad blev : 1150 miljoner kronor
795 miljoner kronor. - iinvesteringar for Vasterds stad.

Namnderna gjorde tillsammans : Ekonomi i balans for att
ett dverskott mot budget pa ~ viska kunna leverera vart
287 mnkr exklusive realisations- valfardsuppdrag pa basta satt.

vinster och exploateringsoverskott.

Tre finansiella mal:
resultat, soliditet och lanebehov.
Alla mal uppfylides 2023.
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Resultatrakning,

kassatlodesanalys

Kommunkoncernen Vasteras stad

Budget Budget
RESULTATRAKNING, MNKR Not 2023 2022 2023 2023 2022 2023
Verksamheten intakter 3 8519 8249 10539 2474 2627 2384
Verksamhetens kostnader 4 -16246  -15253  -1795%  -11730 -11095 -11741
Avskrivningar 5 -1510 -1407 -1578 -614 -597 -613
Verksamhetens nettokostnader -9237 -8411 -8 995 9870  -9066 -9970
Skatteintakter 6 8461 8035 8272 8461 8035 8272
Generella statsbidrag och utjdmning 7 1914 1809 1801 1914 1809 1801
Verksamhetens resultat 1139 1433 1079 505 778 103
Finansiella intakter 8 285 103 498 685 328 373
Finansiella kostnader 9 -407 -520 -691 -395 -517 -397
Resultat efter finansiella poster 1017 1015 886 795 589 80
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 1017 1015 886 795 589 80

Kommunkoncernen Vasteras stad

KASSAFLODESANALYS, MNKR Not 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat 1017 1015 795 589
Justeringar for av- och nedskrivningar 1510 1407 614 597
Justering for gjorda avsattningar 11 271 19 159 70
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 12 -293 361 -234 55
Okning (-) minskning av férrad/varulager -159 -294 -96 -236
Okning (-) minskning av kortfristiga fordringar -112 -866 29 -409
Okning (+) minskning av kortfristiga skulder -356 910 183 417
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1878 2553 1450 1083
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -14 =] -1
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -2 987 -2 524 -1149 -182
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 160 98 53 82
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsélining av finansiella anlaggningstillgangar 120 9 15 9
Investering i finansiella omsattningstillgangar -903 -1405 903  -1405
Forsélining av finansiella omsattningstillgangar 894 903 894 903
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 730 -2 926 -1091 -1192
Finansieringsverksamheten
Utldning -792 -619
Aterbetald utléning 16 13 140 27
Nyupptagna lan 3150 2431 3109 2335
Amortering av laneskulder -2634 -2309 2634 2312
Amortering av skulder for finansiell leasing -204 -206 -204 -206
Gatukostnadsersattning 2 2 2 2
Investeringsbidrag 37 50 9 28
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 366 -18 -372 -745
Periodens kassaflode -485 -392 -13 -854
Likvida medel vid arets borjan 1714 2105 1042 1896
Likvida medel vid drets slut 13 1228 1714 1029 1042



Balansrakning

Kommunkoncernen Vasteras stad
BALANSRAKNING, MNKR Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgdngar 14 45 23 4 3
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15 19558 18 655 8908 8530
Maskiner och inventarier 16 8193 7968 301 272
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 17 3406 3109 874 628
Finansiella anldggningstillgangar 18 227 242 14225 13438
Summa anlaggningstillgangar 31429 29 998 24313 22872
Bidrag till infrastruktur 0 - 0 -
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 19 943 784 554 459
Kortfristiga fordringar 20 2965 2 854 1162 1192
Kortfristiga placeringar 21 2339 2138 2335 2133
Kassa och bank 22 687 1208 438 535
Summa omsattningstillgangar 6 934 6 983 4539 4319
SUMMA TILLGANGAR 38363 36981 28853 27191
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 23
Periodens resultat 1017 1015 795 589
Resultatutjdmningsreserv 4 5
Ovrigt eget kapital 15893 14 877 10 148 9559
Summa eget kapital 16 914 15 897 10943 10148
Avsattningar
Avséttn. for pensioner och liknande forpliktelser 24 928 726 831 630
Avséttningar for skatter 25 1181 1122 0 -
Andra avsattningar 26 305 296 189 232
Summa avsattningar 2 415 2144 1020 861
Skulder
Langfristiga skulder 27 12826 12 375 12288 11764
Kortfristiga skulder 28 6 209 6 565 4602 4419
Summa skulder 19 035 18 940 16890 16182
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 38363 36981 28853 27191
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter 29 154 178 153 177
Ansvarsforbindelser 30 2244 2221 2237 2212

Summa panter och ansvarsforbindelser 2398 2399 2390 2389
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Driftredovisning

NAMNDERNAS Bokslut Budget  Avvikelse Bokslut
DRIFTREDOVISNING, MNKR 2023 2023 2023 2022
Aldrendmnden -1 756 -1853 96,7 -1758
Namnden for personer med -982 -989 7,1 -906
funktionsnedsattning
Forskolenamnden -1132 -1135 3,0 -1 057
Grundskolenamnden -2 351 -2 368 17,5 -2 231
Utbildningsnamnden -804 -877 73,2 -890
Skultuna kommundelsnamnd -140 -140 04 -124
Individ- och familjenamnden -676 -690 14,5 -884
Arbetsmarknadsnamnden -337 -374 37,2
Ndmnden for idrott, fritid och férebyggande -322 -320 -2,3 -317
Kulturnamnden -215 -213 -1,9 -210
Tekniska namnden -547 -547 0,4 -506
Fastighetsnamnden 16 0 15,8 4
Kommunstyrelse exploatering 7 30 -23.3 101
(fastighetsndmnd 2022)
Fastighetsnamnden, reavinster 35 0 34,7 83
Kommunstyrelsen -284 -308 23,5 -195
Kommunstyrelsen, reavinster 19 0 18,9
Byggnadsnamnden -38 -33 -4,8 -21
Milj6- och konsumentnamnden -21 -25 3,6 -20
Overformyndarmnamnden -14 -16 2,4 -16
Valndmnd -2 -2 -0,1 -6
Kommunrevision -5 -5 0,1 -5
Centralt staden -323 -109 =217 -110
Summa nettokostnader -9 870 -9 970 100 -9 066
Verksamhetens nettokostnad -9 870 -9 970 100 -9 066
enligt resultatrakning

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND, MNKR 2023 2023 2023 2022
Vasteras Stadshus AB 202 122 80 118
Malarenergi AB 364 516 -151 506
Bostads AB Mimer 106 100 6 140
Nya Vésteras Flygplats AB* -27 -27 0 -22
Vasteras Parkerings AB 7 1 6 6
Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB 8 65 -57 97
Vasterds marknads- och ndringslivs AB 0 0 0 0
Stromkallan AB 0 0 0 0
Malarhamnar AB -1 -1 1 -15
Vasteras Central AB 4 4 0 5
VafabMiljo kommunalférbund 8 13 -5 26
Raddningstjansten Malardalen 5 0 5 0
Véstmanlandsmusiken 0 0 0 -2
Véstmanlands Teater 0 0 0 0
Summa nettokostnader 666 783 -116 859

* Driftresultatet for Nya Vasteras Flygplats AB avser resultat fore driftbidrag fran agarna.
Resultatet efter driftbidrag &r 0 mnkr.
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Investeringsredovisning

Totala invsteringar, stérre projekt Arets investeringar
Beslutad Utfall fr.
INVESTERINGSREDOVISNING projekt- projekt- Budget Utfall
VASTERAS STAD, MNKR kalkyl start Avvikelse 2023 2023 Avvikelse
FARDIGSTALLDA PROJEKT, EXEMPEL
Infrastruktur, skydd, summa 557 378 179 138 145 7
Hamnen-muddring 386 210 176 3 4 -1
Ny Bjérnébro 92 90 2 0 2 -2
Backby Grona straket 45 45 0 0 8 -8
Gatuunderhdll och évrig infrastruktur 117 104 13
Kultur och fritid, summa 18 18 0 22 23 1
Omkladningsrum Backby IP 9 8 0 1 1 0
Pedagogisk verksamhet, summa 349 325 24 147 119 29
Irsta skolan etapp 2 244 221 24 32 26 6
Skallbergets férskola 46 42 4 8 4 3
Onstaskolan ombyggnation 36 31 5 15 16 -1
Paviljonger Hamre [P forskola inkl. parkering och VA 17 24 -8 7 23 -16
Vérd och omsorg, summa 22 5 17
Ovrig verksamhet 22 43 -21
Summa fardigstallda projekt 924 721 203 351 334 17
Summa gavor (mottagen anlaggning) 9
Summa leasing 102
Summa férdigstallda investeringsprojekt 924 721 203 351 445 17
PAGAENDE PROJEKT, EXEMPEL
Infrastruktur, skydd, summa 108 33 74 85 50 35
Stora torget ombyggnad 85 13 72 5 1 4
Kultur och fritid, summa 47 53 -6 108 65 44
Vagholmarna 47 52 -5 10 20 -10
Pedagogisk verksamhet, summa 1154 652 502 899 525 374
Persboskolan/ Dromfabriken inkl. paviljonger 391 73 318 110 64 46
Emausskolan, grundskola 345 260 85 110 177 -67
Carlforska gymnasium tillbyggnad inkl. matsal 240 159 81 123 107 16
Goto forskola 67 52 15 47 39 8
Sofiaskolan (Rdsegdrden) ombyggnation 57 54 4 37 43 -11
Gdaddeholmsskolan (Fredriksdal), beslut projektering 20 12 8 40 11 29
Paviljonger Gaddeholmsskolan (Malmbacken) 17 14 2 10 14 -4
Vard och omsorg, summa 36 15 21 53 26 27
Gruppbostad Satra 36 15 21 17 13 4
Affarsverksamhet 58 8 50
Ovrig verksamhet 451 143 309
Exploatering (flertalet projekt) 324 70 254
Malarporten -34 15 -49
Kép av markreserv 50 28 22 &
Summa pagdaende investeringsprojekt 1344 753 592 816 838 §
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 2268 1474 795 2 004 1150 854 =
Summa gavor (mottagen anlaggning) 0 0 0 0 9 0 %
Summa finansiell leasing 0 0 0 0 102 0 g
TOTALSUMMA INVESTERINGSPROJEKT 2268 1474 795 2 004 1261 854 Z




Totala investeringar, stérre projekt Arets investeringar
Beslutad Utfall fr.
INVESTERINGSREDOVISNING projekt- projekt- Budget Utfall
BOLAG OCH KUMMUNALFORBUND, MNKR kalkyl start Avvikelse 2023 2023 Avvikelse
FARDIGSTALLDA PROJEKT
Bostads AB Mimer
HOGNE 2, delaktivering 242 239 3 0 1 =
GUDE 1, 14302, Tatning bursprak 71 91 -20 0 1 -1
SKULTUNA-TIBBLE 2:13 47 46 1 0 13 -13
Vasteras Parkerings AB
Parkeringshuset Dockan 166 161 5 0 1 -1
Parkeringshuset Oxen 115 110 5 7 10 -3
Ovrigt 10 10 -1 3 10 -7
Vasterds Stads Strategiska Fastigheter AB 19 -19 10 16 -6
Malarhamnar AB 27 24 3 33 24 9
VafabMilj6 - 6vriga projekt 80 108 -28 43 48 -5
Raddningstjansten Malardalen, kommunalférbund 12 25 -12 12 24 -12
Summa fardigstallda projekt 770 834 -63 109 157 -48
Summa gavor (mottagen anlaggning)
Summa finansiell leasing
Summa fardigstallda investeringsprojekt 770 834 -63 109 157 -48
PAGAENDE PROJEKT, EXEMPEL
Koncernen Mélarenergi AB
Varmeanldggningar 400 389 11 400 389 11
Vattenkraftsanlaggningar 11 11 0 11 11 0
Vatten och avloppsanlaggningar 263 247 16 263 247 16
Fiber och aktiv utrustning 118 39 79 118 39 79
Elnatsanlaggningar 293 271 23 293 271 23
Ovrigt 86 57 30 86 57 30
Bostads AB Mimer
HULTE 3 230 175 55 113 110 3
FORSEGLET 9 MIMERS HUS B, 466 281 185 129 145 -16
IVAR 5 145 158 -13 81 57 24
KOLMILAN 1 236 223 13 112 109 3
BERGATROLLET 1 180 94 86 112 89 23
Ovrigt 1652 575 1077 286 232 54
Vasteras Parkerings AB 0 0 0 0 0 0
VafabMiljé — dvriga projekt 94 27 67 77 45 32
Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB 0 5 -5 14 5 9
Kommunalférbund RTMD 362 45 317 47 33 14
Summa pagdaende projekt 4538 2598 1939 2142 1839 303
TOTALSUMMA INVESTERINGSPROJEKT 5308 3432 1876 2 251 1996 255
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Noter till resultat- och balansrakning

NOT 1 — Redovisningsprinciper

EXTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen &r upprattad i enlighet med Lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning. Kommunen féljer god
redovisningssed och tilldmpar de rekommendationer som getts
ut av Radet for kommunal redovisning (RKR) med anledning av
lagstiftningen.

Skatteintakter, 6vriga intakter

Statsbidrag till flyktingverksamheten har periodiserats dver
ankomstaret och de tre paféljande kalenderdren.

| enlighet med RKR:s rekommendation har kommunalskatten
periodiserats. Det innebar att skatteintakten redovisas det
ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av den skatt-
skyldige. Periodisering gors utifran Sveriges kommuner och
regioners decemberprognos. Differensen mellan slutlig taxering
och redovisad skatteintakt foregaende ar redovisas som en
justeringspost.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period de uppkommer.

Fram till 2018 bokférdes och aktiverades ranta enligt kommu-
nens internranta for storre investeringsprojekt (> 1 mnkr) under
den tid projektet pagick. I enlighet med RKR:s rekommendation
R4 péfors frdn 2019 inte langre ndgon ranta pd investerings-
projekt eftersom Vasterds stad inte har extern upplaning for
projekten. Pa grund av mangden investeringar har ingen
omrakning av tidigare gjorda investeringar gjorts.

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar med en varaktighet pd minst tre ar och till ett varde av
minst ett halvt prisbasbelopp redovisas som anldggningstillgang.
Komponentredovisning tillampas.

Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar berdknas pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Avskriv-
ningstiderna faststalls enligt RKR:s skrift om avskrivningar men
utifrdn en egen beddmning av tillgdngarnas nyttjandeperiod.

De immateriella anldggningstillgdngarna bestar huvudsakligen
av programvaror och systemlicenser. Avskrivningstiden for dessa
uppgar till 3-5 ar.

| enlighet med RKR R4 gdrs en arlig genomgdng av anldgg-
ningstillgangarnas faktiska nyttjandeperiod enligt féljande
princip: For tillgdngar med ett anskaffningsvarde Gverstigande
500 tkr och en nyttjandeperiod understigande 15 ar gérs en
individuell bedémning av nyttjandeperioden varie ar, vilken
darmed kan avvika fran kommunens normala avskrivningstider.

For tillgdngar med en nyttjandeperiod dverstigande 15 ar gors

alltid en omprévning av nyttjandeperioden. Om nyttjandetiden
beddms vara langre andras den normalt bara om det oavskrivna
beloppet for tillgdngen dverstiger 500 tkr.

Omprdvning av nyttjandeperiod gors ocksa om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt (exempelvis
verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisations-
forandringar).

Avskrivningarna paborjas nar anldggningstillgangen tas i bruk.

Anlaggningstillgdngar bruttoredovisas, vilket innebar att
redovisningen &r uppdelad i anskaffningsvérde och ackumulerade
avskrivningar.

Finansiella anldggningstillgangar bestar huvudsakligen av
aktier och andelar i koncernbolag och av langfristiga fordringar
pa koncernbolag. Aktier och andelar i koncernbolag upptas till
anskaffningskostnad inklusive eventuella dgartillskott. Nedskriv-
ningsbehov provas drligen genom bland annat 10-arsprognos
och planering fér respektive bolag.

Langfristiga fordringar upptas till nominellt belopp.

Omsattningstillgdngar
Lager av tomter i exploateringsverksamheten redovisas som
omsattningstillgang.

Aktier, obligationer och andra vardepapper, avser Vasterds
stads fonder och pensionsférvaltning.

De finansiella tillgdngarna redovisas till marknadsvérdet da de
innehas for vardestegring. En uppdelning sker sa att det gar att
folja realiserade och orealiserade varden.

Leasingavtal

| enlighet med RKR R4 redovisas fran 2019 de leasingavtal

som Vasteras stad har kring fordon som finansiell leasing om
nyttjandeperioden beddms dverstiga tre ar. Efter en dversyn 2021
redovisas ocksa inhyrda fastigheter som finansiell leasing om de
enligt en framtagen modell dr att betrakta som finansiell leasing.

Sammansatta instrument

| samband med kapitalférvaltning innehas obligationer

som bestar av tvd sammansatta delar. Dels av en sa kallad
nollkupongobligation, dels av optioner. Vardet redovisas som
summan av dessa tva delar.

Finansiella sakringsinstrument, valutor

Derivatinstrument anvands I6pande i skuldférvaltningen for att
sakra valutarisker. Vid all upplaning i utldndsk valuta sakras
aterbetalningarna, inklusive rantor, via kdp av valutaterminer.
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Avtal finns da med banker att Vasteras stad far kdpa
aterbetalningsbeloppet till en i forvag avtalad valutakurs.

Marknadsvardet visar skillnaden mellan avtalad terminskurs
och den aktuella valutakursen vid drsskiftet. Instrumenten &r
klassade som sakringsinstrument och har darfor ingen paverkan
pa Vasterds stads resultat.

Finansiella sakringsinstrument, rantor

For att hantera ranterisker anvands rantederivat, for att forlinga
eller forkorta rantebindningen pa enskilda 13n eller pa delar av
skuldportfoljen. Dessa instrument anvands for att uppfylla den
finanspolicy kommunfullmaktige faststallt nar det galler fordel-
ning av rantebindning (se avsnitt Finans).

De rantederivat Vasterds stad normalt sett anvander fungerar
sa att Vdsterds stad var tredje manad erhaller eller betalar en
rorlig ranta, 3-manaders Stibor. En fast ranta erhalls eller betalas
sedan arsvis under avtalsperioden.

Marknadsvardet visar vardet som skulle betalas/erhallas
om avtalen skulle upphdra pé bokslutsdagen. Instrumenten ar
klassade som sakringsinstrument och har darfor ingen paverkan
pa Vasterds stads resultat, sa lange som sakringsforhallandena
anses vara effektiva.

| enlighet med RKR 21 — Redovisning av derivat och sakrings-
redovisning — har Vdsterds stad per balansdagen gjort en bedom-
ning om sakringsférhallandet fortfarande anses vara effektivt.
Kommunen har med hjalp av en kvalitativ metod kommit fram till
att sakringsforhallandena fortsatt ska anses vara effektiva.

Pensioner

Vasterds stad redovisar sina pensionsataganden enligt bland-
modellen, vilket innebar att de pensionsforpliktelser som

har intjdnats av arbetstagare och pensionstagare fére 1998
redovisas under ansvarsférbindelser. Pensionsskulden berdknas
enligt RIPS 21. Hela det arliga intjdnandet av pensionen sker

via en premieinbetalning som kostnadsfors [6pande i resultat-
rakningen. Kompletterande lderspensioner pa Iénenivaer Gver
7,5 prisbasbelopp redovisas under avsattningar tillsammans med
efterlevandepension. Den sarskilda I6neskatten pa pensionskost-
naderna har periodiserats.

Avsattningar

Avséattningar i balansréakningen ska ske for befintliga forpliktelser
pa grund av intraffade handelser, om det &r troligt att ett utflode

av resurser kommer att intraffa och en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan géras. Om forfallotid eller belopp &r osékert
redovisas i stéllet en ansvarsforbindelse.

Sammanstalld redovisning

Aktiebolagen inom koncernen upprattar arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och RKR:s
rekommendation R16. | koncernbokslutet ingdr Vasteras stad och
de bolag och kommunalférbund i vilka Vasterds stad direkt eller
indirekt innehar en réstandel om minst 20 procent. Fran 2019
uppgdr Vasterds stads andel i Vasterds Sciencepark AB till 22,2
procent, men pa grund av den ringa omfattningen av bolaget s&
ingar det inte i den sammanstallda redovisningen.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. Med forvarvsmetoden
menas att forvarvat eget kapital i kommunala bolag eliminerats,
vartefter intjanat kapital har raknats in i koncernens eget kapital.
Den proportionella konsolideringen betyder att om de kommu-
nala bolagen inte ar heldgda, inkluderas endast dgda andelar av
rakenskapsposterna i koncernredovisningen.

Bostads AB Mimer och Mélarenergi AB aktiverar ranta
i anskaffningsvardet i takt med upparbetat kapital under
produktionstiden for projekt som pagdr en langre tid. Inga
andra koncernbolag aktiverar réntekostnader.

Vasentliga koncerninterna intdkter och kostnader samt
fordringar och skulder har eliminerats. Minoritetsandelar redo-
visas separat. Obeskattade reserver har efter avdrag for latent
skatteskuld hanforts till eget kapital.

Forandrad redovisningsprincip
och rattelse av fel i tidigare period

Tidigare ar har minoritetsandelar inom Malarenergikoncernen
felaktigt redovisats enligt forvarvsmetoden i de sammanstallda
rakenskaperna, det vill saga som koncern inklusive minoritets-
andelar avseende drets resultat och eget kapital for de bolag
som Malarenergi inte dger till 100 procent. Fran och med detta ar
redovisas det pa korrekt satt med hansyn tagen till proportionell
konsolidering avseende dessa bolag. Beloppen for jamforelse-
aret 2022 har raknats om enligt samma princip. De belopp som
justerats i tidigare period uppgar till 566 mnkr i minoritetsandel,
varav 45 mnkr utgor andel av drets resultat.



Aven nedanstéende rttningar i féreg&ende period har gjorts for

bolagen i den sammanstallda redovisningen:

e Bruttoredovisning av investeringsbidrag (tidigare netto-
redovisning), justering 51 mnkr i balansrékningen och
1 mnkr i resultatrakningen.

 Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har justerats
mot eget kapital respektive uppskjuten skatt, justering 27 mnkr
i balansrdkningen och 7 mnkr i resultatrakningen.

| Malarenergi AB tillampas dessa
kompletterande redovisningsprinciper

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till ndten med el,
varme, bredband eller kyla intdktsredovisas i den omfattning som
avgiften inte &r for att tacka framtida dtaganden. Om anslut-
ningsavgiften &r kopplad till ett avtal med kunden redovisas
intakten dver den tid som avtalats med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Anslutningsavgifter for VA, &ven bendmnd anlaggningsavgift,
intaktsredovisas i enlighet med VA-lagens bestammelser enligt
féljande: Ar 1 intaktsfors det belopp som behdvs for att ticka
faktiska direkta kostnader som uppkommit i samband med
anslutningen. Resterande del fordelas linjart Gver anldaggningens
vagda aterstaende nyttjandeperiod.

Elcertifikat och utslappsratter

Innehav av elcertifikat och utslappsratter anses utgéra lager.
Tilldelade elcertifikat (genom produktion) vérderas l6pande

till verkligt varde. Vid faststallande av verkligt varde anvands
manadens medelpris fran Svensk Kraftmakling (Tricorona). Kopta
elcertifikat varderas I6pande till anskaffningsvarde. Vid bok-
slutet véarderas de elcertifikat som dr undantagna for kvotplikt
till anskaffningsvarde och dvriga elcertifikat till det ldgsta vardet
av anskaffningsvardet och medelpriset fran Svensk Kraftmakling
(Tricorona) per den 31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har
reserverats och varderats till anskaffningsvarde for de elcertifikat
som nyttjas for tackande av kvotplikten.

Inkdpta utslappsratter terminssakras och vérderas till
anskaffningsvarde vid bokslutet.

Skulder for 6veruttag fran VA-verksamheten

Koncernens verksamhet inom VA-verksamheten lyder under
lagen om allmanna vattentjanster. Verksamheten ska enligt
lagen tilldmpa sjalvkostnadsprinciper, vilket innebér att intakter
maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten nddvén-
diga kostnader. Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats
mer an de nddvandiga kostnaderna uppstar ett " Gveruttag”. Ett
oOveruttag kan nyttjas for tackande av hogst tre ar gamla under-
uttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller dterbetalas till
kunderna inom tre &r.

INTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

For att spegla verkliga kostnader tilldmpar Vasterds stad
differentierade personalkostnadspaldgg (po-paldgg) bade per
[6neintervall och per aldersgrupper.

Vasterds stad har en omfattande intern kdp- och saljrutin for
att spegla verksamheternas verkliga kostnader. Forvaltnings-
gemensamma kostnader fordelas till verksamheterna utifran
schabloner och gors I6pande under dret. Stadsgemensamma
kostnader fordelas efter olika nycklar beroende pa tjanst.

Det kan vara per anstalld, per framréknad styckkostnad eller
per anvandarkategori. De stadsgemensamma kostnader som
fordelas ut ar bland annat kostnader fér IT samt gemensam

central administration (ekonomi, personal, upphandling och

kommunikation).

Internfakturering sker i huvudsak genom internfakturering,

dels via forsystem (hyror och bilar), dels direkt i ekonomisystemet.

Denna internfakturering ar numera integrerad med stadens
leverantérsfakturasystem och de interna leverantdrsfakturorna
hanteras pa samma sdtt som de externa leverantérsfakturorna.
| undantagsfall sker internhandel &ven genom bokféringsorder.
All internhandel maste godkannas av bada parter innan den
kommer in i redovisningen.

Verksamheterna far bara sina egna investeringskostnader och
internrantan uppgick 2023 till 1,5 procent.

Investeringar bokfdrs i balansrakningen i kombination med
sarskilda projektnummer. Vid aktivering anvands en sarskild
aktivitetskod for att kunna ldsa av arets investeringar pa
balanskontona.

Ankomstbokning av leverantdrsfakturor gérs till skuldkonto
och leverantdrsfakturor som vid manadsbryt inte ar omhander-
tagna periodiseras utifran stadens krav pd periodisering.

For att minimera flygresor gors ett internt palagg pa alla
resor bokade pd sarskilda konton for tjdnsteresor med flyg.
Forvaltningarna kan anséka om att anvanda de avsatta medlen i
klimatangeldgna &tgéarder kommande ar.

For att skilja ut interna affdrer anvénds sarskilda motparts-
koder bade for forvaltningar och fér bolag/kommunalférbund
inom koncernen.

BUDGETPRINCIPER

Budgetanslagen anvisas netto och utgadr ifrdn foregdende ars
budgetanslag justerat med volymer inom karnverksamheterna
(vard och omsorg och barn och utbildning). Ovriga ndmnder
kan fa justering utifran utokad verksamhet. Justering sker ocksd
utifrdn politiska satsningar vilka kan vara bade ettariga och
grundbudgethdjande. | budgeten som faststdlls i rsplanen
ingar normalt ett schablonbelopp for pris- och [dnedkningar om
utrymme finns. Budgeten faststalls av kommunfullméktige senast
i november och ligger fast for hela aret (mindre tekniska juste-
ringar kan ske efter beslut av kommunstyrelsen).
Resultatoverforing har inte tillampats under 2023.
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NOT 2 — Uppskattningar och bedémningar

AVSATTNINGAR

For avsattningar som avser utgifter som berdknats i dagens
penningvarde och det forvantas ske en prisutveckling gérs en
indexupprakning utifran det index som avsattningen hanfor sig
om inte annan upprakningsgrund ar avtalad. Om upphandling
skett och beloppet skiljer sig mot avsattningen justeras avsatt-
ningen med motsvarande belopp.

GAVOR

Gavor varderas till verkligt varde. Om verkligt varde inte pd ett
tillforlitligt satt kan faststallas sa varderas de till gdvogivarens
anskaffningsvérde eller produktionskostnad.

EXPLOATERING

Huvudregel ar att exploateringsprojekt ska redovisas enligt
reglerna for successiv vinstavrakning. Det innebdr att resultatet
(tackningsbidraget) av ett projekt redovisas i takt med att arbetet
utfors i forhallande till osdkerheter och risk under projektets
livslangd.

Vid berakningen av upparbetad vinst har fardigstallande-
graden berdknats som nedlagda utgifter per balansdagen
i relation till de totalt beraknade utgifterna for att fullgéra
uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade
dellikvider redovisas i balansrakningen i posten Ovriga fordringar.
| det fall projektet berdknas medféra underskott redovisas under-
skottet till sin helhet sd snart underskottet kan berdknas.

| det fall viss del av exploateringsprojektet ska kvarsta
i stadens dgo raknas det berdknade aktiverade vardet in i
projektets beraknade intakter. Aktivering sker nar investeringen
tas i bruk.

TVISTER

Miljé- och konsumentnamnden har ansékt om verkstéllighet

av beslutet frdn 2020 att konkursboet som ansvarar fér avfalls-
anlaggningen i Skultuna ska ta bort avfallet pa fastigheten.
Kronofogdemyndigheten tog fram ett upphandlingsunderlag

som blev klart under 2023. Den 17 november 2023 beslutade
kommunstyrelsen att begara skadestand med 66,6 mnkr, baserat
pa beraknade volymvikter och upphandlat pris. Den 28 december
meddelade Aklagarmyndigheten att de vacker &tal mot elva
personer gallande avfallsanldggningen.

Vasterds stad har en pagdende tvist med ett stadforetag
avseende stadning inom skola/fdrskola. Avtalet har havts av
Vasterds stad och drendet bereds inom fastighetsnamnden infor
kommande tingsrattsférhandling i januari 2024.

Inom aldrendmndens verksamhet har staden havt ett
avtal med en av de stérsta leverantérerna av hemvard

(Personstod Malardalen) under héosten 2022. | slutet av aret
fattade ndmnden beslut om ett skadestandsbelopp pa drygt
23 mkr vilket ddrefter, i relativt hdg grad, har effektuerats genom
kvittning av inkommande fakturor. Kvarvarade belopp som inte
har kunnat kvittas har fakturerats. Foretaget har inte betalat den
kvarvarande fakturan pa 6,8 mnkr och har via ombud aviserat att
de vill forlika eller stimma staden. Aldrendmnden har valt att inte
forlika utan sta kvar vid totala skadestandsbeloppet.

Inom ndmnden for personer med funktionsnedsattning sade
Personstdd Malardalen AB upp samtliga nyckelkodsomraden
i mars och kontraktet upphdrde att galla i maj 2022. Den
21 april 2022 havdes kontraktet med Aros stddgrupp genom ett
ordférandebeslut. Bakgrunden var misstankar om ekonomiska
oegentligheter vilket medfdrde en polisanmalan i mars 2022.
Kontraktet upphorde den 3 maj 2022. Tingsrattsforhandling
har hallits och dgaren till Aros stédgrupp démdes att betala ett
skadestand motsvarande den ekonomiska skada staden lidit.
Domen &r éverklagad varfor skadestandet inte betalats dnnu.
Inom samma namnd har en person som tidigare haft personlig
assistans, fatt assistansen indragen efter omprévning fran
bistdndsenheten. Arendet &r polisanmalt.

Ar det sannolikt att Vasteras stad kommer att fa intakter/
kostnader utifran dessa tvister och beloppet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt sker reservering i bokslutet.

GRUNDER FOR BEDOMNING AV VAD
SOM AR JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamférelsestorande poster &r poster som normalt inte
forekommer i verksamheten och som sker vid enstaka tillféllen.
Nedskrivningar, exploateringsvinster, realiserade och orealiserade
reavinster samt avsattningar som inte avser pensionsavsattning
tas med som jamforelsestdrande poster i stadens ekonomiska
analyser.

GRUND FOR PERIODISERING

Periodisering sker av intdkter respektive kostnader nar beloppet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att
transaktionen kommer ske. Nar det galler till exempel riktade
statsbidrag eller ersattningar sdsom ersattning for merkostnad i
varden av éldre och personer med funktionsnedsattning sa sker
periodisering utifrdn beddmd kommande erséttning men med
forsiktighetsprincipen beaktad.



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN, MNKR

NOT 3

Kommunkoncern Vasteras stad
Verksamhetens intékter 2023 2022 2023 2022
Forséljningsintakter 4429 4002 100 89
Taxor och avgifter 543 543 368 386
Hyror och arrenden 1505 1480 447 424
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 754 773 VAN 736
Bidrag och gavor fran privata aktorer 22 27 22 27
EU-bidrag 8 10 8 10
Ovriga bidrag " 288 269 234 224
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 182 189 210 226
Intékter fran exploateringsverksamhet 263 307 263 3%
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 153 190 44 79
Ovriga intdkter 373 460 68 29
Summa verksamhetens intakter 8519 8249 2474 2627
" Varav offentliga bidrag frén investeringar: 6 4 4 2
NOT 4

Kommunkoncern Vasteras stad
Verksamhetens kostnader 2023 2022 2023 2022
Inkdp av material och varor 2808 2475 310 319
Inkép av tjdnster 778 653 47 486
Lamnade bidrag 444 446 517 520
Kép av huvudverksamhet 3214 3112 3197 3084
Personalkostnader exkl. pensionskostnader 6220 5777 5283 4926
Pensionskostnader 596 418 565 361
Lokal- och markhyror samt évriga 852 837 952 935
fastighetskostnader
Realisationsforluster och utrangeringar 1 1 1 0
Anskaffningskostnad salda 214 278 219 284
exploateringsfastigheter
Ovriga verksamhetskostnader 1042 1131 214 181
Aktuell skatt och uppskjuten skatt * 77 125 0 -
Summa verksamhetens kostnader 16246 15254 11730 11095
*Aktuell skatt och Kommunkoncern
uppskjuten skatt, koncernen 2023 2022
Bostads AB Mimer 15 26
Malarenergi AB 57 93
Malarhamnar AB (55 %) 2 -1
Nya Vasteras Flygplats AB (50%) 0 0
Vasterds Central AB (49 %) 0 1
Vasterds Parkerings AB 1 0
Vasterds stads strategiska fastigheter AB 0 -14
Vasteras Stadshus AB 6 20
VafabMiljo Kommunalférbund (43,6 %) 0 0
Summa aktuell skatt och uppskjuten skatt 77 125
Varav aktuell skatt 12 3
Vara uppskjuten skatt 65 122
NOT 5

Kommunkoncern Vasteras stad
Avskrivningar 2023 2022 2023 2022
Avskrivning immateriella tillgangar 7 7 1 1
Avskrivn. byggnader och anldggn. (inkl leasing) 870 834 533 509
Avskrivn. maskiner och inventarier (Inkl leasing) 634 622 80 87
Nedskrivning av anldggningstillgangar -1 -57 - -
Summa avskrivningar 1510 1407 614 597

NOT 6
Kommunkoncern Vasteras stad

Skatteintakter 2023 2022 2023 2022
Preliminart erhallna skatteintakter nuv. ar 8296 7802 8296 7802
Slutavrakning for foregaende ar 41 50 41 50
Preliminar slutavrakning innevarande ar 125 183 125 183
Summa skatteintakter 8461 8035 8461 8035
NOT 7

Kommunkoncern Vasteras stad

Generella statshidrag och utjamning 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjdmning 1376 1219 1376 1219
Inférandebidrag - 20 - 20
Kostnadsutjdmning -38 -70 -38 -70
Regleringsbidrag 370 433 370 433
LSS-utjdmnings avgift -131 -106 -131 -106
Kommunal fastighetsavgift 289 276 289 276
Generella bidrag fran staten 49 36 49 36
Summa generella bidrag & utjgmning 1914 1809 1914 1809
NOT 8

Kommunkoncern Vasteras stad
Finansiella intakter 2023 2022 2023 2022
Rénteintakter 53 Al 340 175
Aktieutdelning kommunala bolag 113 61
Ovrig utdelning aktier och andelar 9 7 5 5
Intdkter fran finansiella anldggningstillgangar 5 5 9 7
Vinst vid forséljning av finansiella instrument 12 75 12 75
Orealiserad vardestegring finansiella instrument 200 0 200 0
Ovriga finansiella intékter, inkl valutor 5 5 5 5
Summa finansiella intakter 285 103 685 328
NOT 9

Kommunkoncern Vasteras stad
Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Réntekostnader 331 188 325 187
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Rénta pa pensionsskuld 56 14 50 12
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0 293 0 293
Forlust vid férséljning av finansiella instrument 19 17 19 17
Ovriga finansiella kostnader, inkl valutor 2 8 1 8
Summa finansiella kostnader 407 520 395 517
NOT 10

Kommunkoncern Vasteras stad
Jamforelsestorande poster 2023 2022 2023 2022
Nedskrivning Norsa energiatervinning 6
Nedskrivning Gisslarbo och Réllsalv 8
Nedskrivning kylanléggning Finnslatten 4
Nedskrivning Kraftvarmeverket 0
Nedskrivning Magasin 40 1
Nedskrivning produktionsanldggning 8
for fjarrvarme och kyla
Aterforda nedskrivningar stadsnatet for fiber  -14 -70
Summa jamforelsestorande poster 0 -57 0 0
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NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN

NOT 11

Justering for gjorda avsattningar

Kommunkoncern Vasteras stad
2023 2022 2023 2022

Dérav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttjande period

43r

Linjdr avskrivning tilldmpas for samtliga tillgangar

NOT 15

43r

5,5 &r

5 &r

Kommunkoncern Vasteras stad

Avsttn. for pensioner och liknande forpliktelser 203 32 202 24 Mark, byggnader och tekniska anlaggn. 2023 2022 2023 2022
Ovriga avséttningar 68 87 -43 46 Ingdende anskaffningsvarden 28542 27266 14187 13564
Summa justeringar for gjorda avsattn. 271 119 159 70 Inkop 1001 790 918 839
Forsaljningar -246 -28 -14 -7
NOT 12 Utrangeringar 1160 -416 -148 -357
Justering for dvriga Kommunkoncern Vasteras stad Overféringar/omklassificeringar 910 929 148
ej likvidpéverkande poster 2023 2022 2023 2022 Summa utgende ackumulerade 30047 28542 14943 14187
Rearesultat materiella anldggningstillgéngar ~ -52 -78 -43 -78 anskaffningsvérden
Reavinster-/férluster finansiella oms.tillgangar 7 -49 7 -49
Reavinster-/forluster finansiella anl.tillgangar ~ -114 -8 -9 -8 Ingdende ack avskrivningar 9677 9251 5477 5330
Valutakursvinster/-férluster Forsaljningar -115 -7 - -1
Extra andelar fonder, s k "Kick-back" -4 -4 -4 -4 L"Jtrangeringar -138 -391 -133 -353
Reglering marknadsvérden finansiella tillgangar -163 220 -163 220 Overféringar/omklassificeringar 0 -10 0 -7
Gavor 22 227 22 27 Avrets avskrivningar 870 834 533 509
An|éggning5avgiﬁer] investeringsfond 44 67 Summa utgﬁende ackumulerade 10294 9677 5870 5477
och dveruttagsfond avskrivningar
Ovrlg§ Justeringar B o 23 -2 Ingéende ack nedskrivningar 209 232 180 183
Justeringar pga byte av redovisingsprincip 198 g
s i Forsdljningar 0
Justering fo.r Htra.ngerlngar 33 43 1 0 Utrangeringar 15 3 15 3
Summa ej dvriga -293 361 -234 55 -
A Omklassificeringar 0 0 0
likvidpaverkande poster Arets nedskrivningar/aterforingar 0 -20 0
Summa utgaende ackumulerade 194 209 165 180

nedskrivningar
Summa utgdende planenligt restvarde*19 558 18655 8908 8530

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

NOT 13 Darav finansiell leasing 1722 1822
Specifikation av likvida Kommunkoncern Vasteras stad Bedimd ittlia nvitiande period 793 293 773 733
medel i kassaflédesanalysen 2023 2022 2023 2022 L,ef)m iehor-nsnll“l\.g i J?I] epetrlllo il o o o o
Kassa och bank 687 1208 188 535 injdr avskrivning tillémpas for samtliga tillgdngar
Likviditetsfond 541 506 541 506 2023 2022
Totala likvida medel 1228 1714 1029 1041 " - —
*| utgdende planenligt restvérde ingdr bland annat:
NOT 14 Markrfaserv 225 193
Kommunkoncern Vésterds stad Tomtrattsmark 295 315
Im:natenella tlllganggr 2023 2022 2023 2022 Taxeringsvérden
Ing?ende anskaffningsvarden 74 69 13 10 Mark och byggnad 1368 1168
Inkép 14 3 2 3
Forsaljningar 0 0 NOT 16
L}trangeringar -2 -2 0 0 Kommunkoncern Vasteras stad
Overftringar/omklassificeringar 16 > Maskiner och inventarier 2023 2022 2023 2022
Summa utgaende ackumulerade 102 74 15 13 Ing&ende anskaffningsvérden 16812 16530 911 1007
anskaffningsvarden Inkép 189 135 1 81
Ingaende ack avskrivningar 51 47 9 8 Forsaljnln.gar 64 6 18 6
P Utrangeringar -163 -178 -48 -13
Forsdljningar 0 o P
Utrangeringar ) 9 0 Overféringar/omklassificeringar 683 320 0 -159
A I Summa utgaende ackumulerade 17457 16 812 956 911
Overféringar/omklassificeringar 0 0 0 Kaffni rd
Arets avskrivningar 7 7 1 1 anskatiningsvarden
Summa utgende ackumulerade 56 51 10 9 Ingdende ack avskrivningar 8715 8321 634 567
avskrivningar Forsaliningar 72 3 -16 5
Ing8ende ack nedskrivningar 0 0 0 0 Utrangeringar L 142170 47 12
. Forsalin Overféringar/omklassificeringar 0 -1 0 -3
e Grsaljningar o L
= ) Avrets avskrivningar 634 622 80 87
o Utrangeringar o
Q 0 L Summa utgaende ackumulerade 9195 8775 650 634
= mklassificeringar keivni
= Arets nedskrivningar/aterforingar avskrivningar
S Summa utgaende ackumulerade 0 0 0 0
= nedskrivningar
g Summa utgaende planenligt restvarde 45 23 4 3
=



Ingdende ack nedskrivningar 69 106 4 4
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar -37 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar -1

Summa utgdende ackumulerade 68 69 4 4

nedskrivningar

Summa utgaende planenligt restvarde 8 193 7 968 301 272

Dérav finansiell leasing 20 29 22 20
Bedomd genomsnittlig nyttjande period 24ar 234 55a  65ar
Linjdr avskrivning tilldmpas for samtliga tillgangar

NOT 17

Ovriga materialle anlaggningstillgdngar, Kommunkoncern Vasteras stad
pagdende investeringar/exploateringar 2023 2022 2023 2022

Ingdende anskaffningsvarden 3109 2550 628 522
Inkop 2905 2465 1150 782
Forsaljningar

Utrangeringar 0 -10

Omklassificeringar -2609  -1896 -908 676
Omklassificering av statliga bidrag 4

Summa utgaende planenligt restvarde 3406 3 109 874 628

NOT 18 )

Agd Kommunkoncern Vasteras stad
Finansiella anlaggningstillgdngar andel 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar, tkr (3gd andel inom parentes)

Vasterds Stadshus AB (100%) 1809 1809
Vasteras Stromkallan 1 AB (100%) 43 43
Malarhamnar AB (55%) (55%) 29 29
Vasteras Central AB (49%) 6 6
Nya Vésteras Flygplats AB (50%) 0 0 0 0
Oslo-Stockholm 2.55 AB (16,8%) 0 0 0 0
Create Business Incubator AB (25%) 0 0 0 0
Malarstrandens Utvecklings AB (12%) 1 1 1 1
Energikontoret i Mélardalen AB (26%) 0 0 0 0
Goldcup 31666 AB (33%) 5

Nodena AB (25%) 1 2 0 0
Summa aktier och andelar, mkr 7 3 18389 1889
Obligationer och andra vérdepapper

Mélarskog, insatskapital 0 0 0 0
Summa obligationer och andra vardepapper, mkr 0 0 0 0
Langfristiga fordringar

VafabMiljé Kommunalforbund 28 28
Vasteras Stromkallan 1 AB 0 0
Koncernkonto, utlaning till kommunala bolag 12228 11435
Uppskjuten skattefordran 0 0

Ovriga langfristiga fordringar 139 154

Summa langfristiga fordringar 139 154 12256 11464
Bostadsratter och grundfondskapital

Bostadsratter 80 85 80 85
Vastmanlands Tolkservice 0 0 0 0
Summa bostadsratter och 80 85 80 85

grundfondskapital
Summa finansiella anléaggningstillgangar 227 242 14225 13438

NOT 19
Forrad, lager och Kommunkoncern Vasteras stad
exploateringsfastigheter 2023 2022 2023 2022
Forrad 7 5 1 1
Révaror och fornddenheter 278 243
Elcertifikat 194 167
Exploateringsfastigheter, tomtbank 1 1 1 1
Upparbetade ej fakturerade intakter vinstavrakn. 463 367 553 457
Summa forrad, lager och ter 943 784 554 459
exploateringsfastighe
NOT 20

Kommunkoncern Vasteras stad
Kortfristiga fordringar 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 670 533 115 119
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattn."” 17 182 14 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1558 1721 646 696
Ovriga kortfristiga fordringar 721 417 388 364
Summa kortfristiga fordringar 2965 2854 1162 1192
" Varav fordringar avseende riktade statsbidrag 14 13 14 13
NQOT 21

Kommunkoncern Vasteras stad
Kortfristiga placeringar 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde 1064 637 1064 637
Vardereglering 165 24 165 24
Summa aktier och andelar 1228 661 1228 661
Obligationer och férlagsbevis
Anskaffningsvarde 1077 1501 1077 1501
Vardereglering 30 -29 30 -29

Summa obligationer och forlagsbevis 1106 1472 1106 1472

Ovriga kortfristiga placeringar

Anskaffningsvarde 4 6
Vardereglering
Summa ovriga kortfristiga placeringar 4 6 0 0
Anskaffningsvérde totalt vid drets slut 2145 2143 2140 2138
Orealiserad vérdestegring 194 -5 194 -5
totalt vid arets slut
Summa kortfristiga placeringar 2339 2138 2335 2133
NQOT 22

Kommunkoncern Vasteras stad
Kassa och bank 2023 2022 2023 2022
Kassa och bank 687 1208 488 535
Summa kassa och bank 687 1208 488 535
NOT 23

Kommunkoncern Vasteras stad
Eget kapital 2023 2022 2023 2022
Ingaende eget kapital 15897 14837 10148 9559
Justering av bokfért varde mot eget kapital 4
Justering for andrad dgarandel Flygplats 4
och RTMD mm
Periodens resultat 1017 1015 795 589
Utgdende eget kapital 16914 15897 10943 10148
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NOT 24 Kommunkoncern Visteras stad
Kommunkoncern Visteras stad Specifikation av andra avsattningar 2023 2022 2023 2022
Avséttning for pensioner 2023 2022 2023 2022 Avsatt for aterstallande av deponi
Ingaende avsattning 726 694 630 605 Redovisat vdrde vid drets borjan 159 139 98 55
Arets pensionsutbetalningar -31 -22 -20 -18 Nya avsdttningar 52 44 0 43
Nyintjanad pension 135 40 131 30 lanspraktagna avsattningar -3 -25 -1 0
Rante- och basbeloppsupprakning 56 14 50 12 Féréndring av nuvdrdet
Forandring loneskatt 40 5 39 5 Utgaende avsattning 208 159 97 98
gvngt e 0 7 2 K Avsatt for aterstallande av dvriga miljoskulder
rets férandring, bolagen 3 1 - - o, .
Summa avsatt till pensioner inkl 928 725 831 630 Redows?t vzlarde vid drets borjan 2 >4 > >4
l6neskatt Nya a\isattnlngar o 1 26 1 26
o lanspraktagna avséttningar -43 -23 -43 -23
Aktualiseringsgrad 94% 94% Férandring av nuvrdet
Specifikation - avsatt till pensioner Utgdende avsdittning 15 57 15 57
S?rskild avta!ls-/élderspension och :/issﬁdspeqsion 6 2 Avsatt for Gvriga avséttningar
Formansbes.tamd/komp\etterande alderspension 595 447 Redovisat varde vid arets bérjan 20 83 76 76
PA'K.L pension 66 oA Nya avsattningar 3 2 0 0
Pension til efterlevande 3 3 lanspraktagna avsattningar -1 3 0 0
Summa pensioner 669 507 Forandring av nuvdrdet 0 -1 0 0
Loneskatt 162 123 Utgdende avsattning 82 80 76 76
Summa avsatt till pensioner inkl Iéneskatt 831 630 Summa andra avsattningar 305 296 189 232
NOT 25 NQOT 27
Kommunkoncern Kommunkoncern Vasteras stad
Avséttningar for skatter 2023 2022 Langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Avsdttning dvriga skatter 1181 1122 Utlandska banker 0 300 0 300
Summa avsattningar for skatter 1181 1122 MTN obligationslan 9894 9115 9894 9115
Certifikatlan, svenska marknaden 0 0 0 0

NOT 26

Kommunkoncern Vasteras stad

Langfristig leasingskuld
Langfristiga skulder inom koncernen

2043 2159 2043 2158
0 271 143

Andra avsattningar 2023 2022 2023 2022 Forutbetalda intakter offentliga 149 98 71 46
Medfinansiering av Mélarfarled 76 76 76 76 investeringsbidrag "

Miljtiskuld Deponier 165 116 55 55 Ovriga 13ngfristiga skulder 2 741 703 4 2
Miljoskuld Hamnen 13 13 13 13 Utgaende eget kapital 12826 12375 12288 11764
Miljéskuld faunapassage Falkenbergska 0 37 0 37

Miljskuld Emausskolan 1 7 1 7 1) varav del som avser flytt av statliga 4
Miljoskuld Carlforsska gymnasiet 0 0 0 0 investeringsbidrag fran Not 17

Miljskuld Sofiaskolan 1 1 0 2) varav upplaning for vidareutlaning till 9894 9415
Miljsskuld avfallsanldggning Skultuna 43 43 43 43 Vésterds stads koncern

Ovriga avsattningar 6 4 0 0

Summa andra avsattningar

305 296 189 232

Aterstallande av deponi avser dels avsattning for aterstllning av Lundatippen

som beréknas vara slutford 2033, dels dterstallning av inaktiva och aktiva deponier
inom Vafabmiljé kommunalforbund. Aterstalining beraknas ske utifran framtagen
aterstallningsplan. | posten ingar dven avsattning for beraknade kostnader for
borttagning av avfall fran avfallsanldggning i Skultuna. Dessa atgérder berdknas

ske under 2024.

Aterstallande av évriga miljsskulder avser frimst borttagning av fororenade

Ytterligare upplysningar Langfristiga skulder

Checkrakningskrediter (ej utnyttjade)
Kreditloften (] utnyttjade)

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig rénta %
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Kapitalforfall andel av Ian

1300 1300 1300 1300
1500 2000 1500 2000

2,53% 1,63% 253% 163%
4,02% 2,40% 4,02% 2,40%

2,60 2,43% 2,60 2,43%

massor inom olika delar av vastra hamnen (13 mnkr). Atgérderna beraknas 0-1&r 21% 21% 21% 21%

vara slutférda 2026. 1-3ar 38%  44%  38%  44%

- s . . ) . 3-54r 34% 33% 34% 33%

Ovriga avsattningar avser framst genomforande och medfinansiering av ny sluss .

i Sodertalje inklusive fordjupad malarfarled. Avtal tecknades med Sjofartsverket >104r 7% 2% 7% 2%
) up ; ) Gver 10 &r 0% 0% 0% 0%

2009 och den ursprungliga avsattningen 70 mnkr har indexuppraknats till
76 mnkr utifrdn tilldggsavtal. Projektet berdknas vara klart 2025.

Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat
Genomsnittlig réntebindningstid exkl derivat

Marknadsvarde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld
Marknadsvérde derivat

4,08 4,24 4,08 4,24
0,46 0,53 0,46 0,53

6500 6325 6500 6325
237 789 237 789



NOT 28 Kommunkoncern Vasteras stad
Kortfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Kortfristig del av langfristig skuld 2630 2309 2629 2309
Certifikatlan och banklan 0 150 0 150
Leverantorsskulder 966 1077 567 512
Aktuella skatteskulder 8 9 -
Moms och punktskatter 0 9 0 8
Personalens skatter, avgifter och avdrag 178 180 175 169
Upplupna léner 1 1
Semesterloneskuld 297 293 292 282
Upplupen pension 146 155 141 151
Ovr. upplupna kostn. och forutbetalda intakter 1244 1831 590 605
Ovriga kortfristiga skulder 12 739 552 207 233
Summa kortfristiga skulder 6209 6565 4601 4419
! varav del som avser forutbetalda generella bidrag 65 15
2 varav del som avser forutbetalda riktade 142 218
statsbidrag/kostnadsersattningar
NOT 29
Panter och darmed Kommunkoncern Vasteras stad
jamforliga sakerheter 2023 2022 2023 2022
Ovriga stéllda panter
Malarenergi AB 1 1 0 0
Summa panter 1 1 0 0
Borgensansvar
Bostadslan utan pantbrevssakerhet
Bostadsstiftelsen Aroseken och 117 121 117 121
Aroseken Bostader AB 17 121 17 121
Bostadslan for aldreboende med pantbrevssakerhet
Flodinsgarden i Vasteras Fastighets AB 0 20 0 20
Aroseken Bostader AB 1 11 11 1M
Lan och checkrékningskrediter utan pantbrevssakerhet
Kommunala bolag 25 25 25 25
Summa borgensansvar 153 177 153 177
Summa panter och darmed 154 178 153 177
jamforliga sakerheter
NOT 30
Ansvarsforbindleser for Kommunkoncern Vasteras stad
intjdnade pensionsformaner 2023 2022 2023 2022
Ingdende ansvarsforbindelse 2210 2299 2210 2299
Rénte- och basbeloppsupprakning 146 55 146 55
Utbetalning -133 -126 -133 -126
Andrat livsldngdsatagande 0 0 0 0
Ovrigt 6 0 6 0
Loneskatt 5 -17 5 -17
Summa ansvarsforbindelser 2233 2210 2233 2210

pensionsformaner

Sarskilda pensionsatganden
Fortroendevalda, 1 person 3 3 3 3
Summa sarskilda pensionsataganden 3 3 3 3

Vasterds stads pensionsantaganden inkl loneskatt for nu anstallda tjanstemén

har berdknats utifrdn antagandet att ingen samordningsbar férvarvsinkomst finns.
Pensionsatagandet for fortroendevalda avser de nuvarande kommunalrad som kan
bli aktuella.

Lan och checkrakningskrediter utan pantbrevssakerhet

Bostads AB Mimer 2 2 0 0
Malarenergi AB 6 6 0 0
Summa odvriga ansvarsforbindelser 8 8 0 0

Summa ansvarsférbindelser 2244 2221 2237 2213

Milj6atagande
Vasterds stad har miljpataganden inom kommungransen.
Kostnaden kan inte berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Kokpunkten
Vasterds stad har dtagit sig att i 25 ar fran och med 2014 ldmna ett indexerat arligt
driftbidrag pa 15 mnkr. 2023 uppgick bidraget till 18,8 mnkr.

NOT 31
Kommunkoncern Vasteras stad

Kostnader for rakenskapsrevision 2023 2022 2023 2022
Sakkunnigt bitrade 1,6 1,4 0,5 0,5
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,3 0,2 0,2
Summa Rakenskapsrevision 1,8 1,7 0,7 0,7
Kostnader for verksamhetsrevision

Sakkunnigt bitrade 23 2,4 2,0 2.4
Fortroendevalda revisorer/lekmannarevisorer 2,2 1,2 2.1 1,0
Summa Verksamhetsrevision 4,5 3,6 41 3,4
Summa kostnader for revision 6,3 53 4,8 41
NOT 32

Upplysning om uppréttade sérredovisningar

Redovisningen avser: Lagstiftning Utforare
Vatten- och avloppsverksamhet  Lag om allmanna vattentjénster Maélarenergi AB
Fjérrvarmeverksamhet Fjérrvarmelagen Mélarenergi AB
Elndtsverksamhet Elmarknadslagen Mélarenergi AB
Avfall Miljobalken och kommunallagen Vafab

Upprattade sarredovisningar finns tillgéngliga hos respektive utférare.

NOT 33

Finansiella leasingavtal Kommunkoncern Vasteras stad

koncernexterna avtal 2023 2022 2023 2022
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 1943 2545 1943 2544
Nuvarde minimileaseavgifter 1926 2044 1926 2043
Forfaller till betalning inom 1 ar 13 1 13 1
Forfaller till betalning senare &n 1 ar 285 227 285 226
men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare &n 5 ar 2278 2480 2278 2480
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 31 31 31 31

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 42 43 41 43
Nuvdrde minimileaseavgifter 35 34 34 34
Forfaller till betalning inom 1 ar 14 13 14 13
Forfaller till betalning senare &n 1 ar 20 19 19 19
men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare &n 5 ar 1 1 1 1

Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat

Kostnader for ej uppsagningsbar operationell
leasing Gverstigande 1 dr, koncernexterna avtal

Forfaller till betalning inom 1 ar 24 16 16 10
Forfaller till betalning senare dn 1 ar 257 338 254 328
men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare &n 5 ar 544 850 544 850

Ej uppsagningsbar operationell leasing uthyrning

Minimileaseavgifter

Forfaller till betalning inom 1 ar 0 1 0 0
Forfaller till betalning senare an 1 ar 0 0 0 0
men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare dn 5 ar
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NOT 34

Koncerninterna foérhallanden

Koncernbidrag Agartillskott Aktieutdeln. Borgen
Mot- Mot- Mot- Mot-

Givna  tagna Givna _ tagna Givna _ tagna Givare tagare

Vasteras stad 13 25

Malarhamnar AB (55 %)

Vasteras Stadshus AB 32 25 13 203

Bostads AB Mimer 2

Malarenergi AB 201

Vasterds Stads Strategiska Fastigheter AB 28 22

Nya Vésteras Flygplats AB

Vasteras marknads- och néringslivsaktiebolag

Vasterds Parkerings AB 4 3

Strémkallan 1 AB

VafabMiljo Kommunalforbund (43,6 %) 25
FORSALINING* LAN RANTOR OCH BORGENSAVGIFTER
Intdkt  Kostnad Givare Mottag. Intdkt  Kostnad

Vasteras stad 116 428 12 256 277 305

Vasteras Stadshus AB 2 2 212

Malarhamnar AB (55 %) 22 37 58 1

Vasteras Central AB (49 %) 1 1

Stromkallan 1 AB 0 1 0

Vastmanlandsmusiken (90 %) 35 13

Vastmanlands Teater (49 %) 13 3

Réddningstjansten Méalardalen (67,7 %) 101 9 53

VafabMiljo Kommunalférbund (43,6 %) 95 101 149 4

Bostad AB Mimer 73 182 6 847 179

Malarenergi AB 435 124 10 4926 114

Vésteras Stads Strategiska Fastigheter AB 27 " 45 1

Nya Vésteras Flygplats AB (50%) 15 7 23 0

Vasterds marknads- och ndringslivsaktiebolag 0 0 1

Vasterds Parkerings AB 0 16 208 6

OVRIGA TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Kommunkoncern Vasteras stad

Loner och ersdttningar till anstallda 2023 2022 2023 2022
Styrelse och verkstallande direktor 19 15

Ovriga anstallda 4743 4441 3919 3714
Summa loner och andra ersattningar 4762 4456 3919 3714
Sociala kostnader

Pensionskostnader 652 432 548 346
Varav for styrelse och verkstallande direktor 7 1

Ovriga sociala kostnader 1466 1466 1362 1212
Summa sociala kostnader 2125 1908 1910 1558
Medeltalet anstallda

Kvinnor 9529 9141 8850 8624
Madn 3575 3463 2505 2437
Medeltalet anstéllda totalt 13104 12604 11355 11061

Konsfordelsning i styrelse

foretagsledning (antal) i koncernens Kommunkoncern

aktiebolag och kommunalforbund 2023 2022

Styrelse

Kvinnor 58 55

Man 87 78

Totalt 145 133

Ovriga ledande befattningshavare

Kvinnor 26 30

Mén 31 31

Totalt 57 61

Arsarvoden till Vésteras Stads ledning, kr 2023 2022
Kommunstyrelsens ordférande 958 912 862 108

Ovriga kommunal- och oppositionsrad 339 885- 816 952 205076 -823 980
(intervall beroende pa omfattning)
Ovriga ledaméter i kommunstyrelsen

Arslon for stadsdirektoren

36 000
2008 299

34 800
1912 404



Verksamhetsstatistik

SKOLVERKSAMHET TOTALT 2019 2020 2021 2022 2023
FORSKOLA
Forskola, antal barn totalt 8380 8458 8543 8 545 8508
varav antal barn fristdende forskolor 2892 2962 3016 3 005 3007
GRUNDSKOLA
Grundskola, antal barn totalt 17 889 18141 18 335 18 439 18 499
varav antal barn i fristdende skolor 4503 4 586 4603 4 680 4729
Fritidshem, antal barn 6861 6715 6592 6 741 6810
Anpassad skola, antal barn 238 252 261 264 252
GYMNASIUM
Gymnasium, antal elever totalt 5355 5514 5792 5557 5569
varav antal elever fristaende skola 1928 2028 2094 2155 2188
Anpassad gymnasieskola, antal elever 115 123 128 126 135
TRAFIK OCH SAMHALLSPLANERING 2019 2020 2021 2022 2023
VAGAR
Total vaglangd, km 560 518 544 544 546
Gang- och cykelbanor, km 390 404 410 410 420
Ny beldggning, totalt 1000-tals kvm 186 193 241 114 164
Andel av vagnatet med ny belaggning, % 3,2 3,4 5,2 1,7 2,7
PARKERING
Antal parkeringsplatser totalt 6 167 6 286 6392 6764 6388
varav avgiftsfria parkeringsplatser 1679 1704 2070 2126 2044
RESANDE
Antal resor med kollektivtrafiken, 1000-tal 12 455 8083 7 654 10033 11352
Forandring av resandet, % 1,1 -35,1 -5,3 31,1 13,1
Antal fardtjanstresor/omsorgsresor, 1000-tal 237 135 162 218 247
Forandring av omsorgsresandet, % 13,3 -43,0 20,9 34,5 13,3
BYGGANDE
Fardigstallda bostader 1205 874 1026 1297 1734
Paborjade bostader 916 1312 1345 1568 611

BRAND- OCH RADDNINGSINSATSER

Flygrorelser, antal landningar kommersiellt 349 193 204 467 345

Insatser 1640 1544 1525 1614 1415
varav onddiga automatlarmsutryckningar 587 559 563 657 555
Andel onddiga automalarm 36% 36% 37% 41% 39%
1053 985 962 957 860
HAMNVERKSAMHET -
Antal anlop 754 727 814 810 772 e
Anldp, ton 2 664 2 557 2 864 3032 2821 E
<<
FLYGVERKSAMHET 5
Flygrorelser, antal landningar 14 250 19 894 20 004 14678 10722 ”g’
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VARD OCH OMSORG 2019 2020 2021 2022 2023
ALDREOMSORG

Hemtjénst i ordindrt boende, antal personer 2382 2225 2 259 2335 2261
Hemtjanst i ordniart boende, antal utforda timmar 895011 901 278 925 075 876 297 737 190
Hemsjukvard utford av legitimerad personal, antal utférda timmar 140 992 160 868 173 995 174 085 126 593
Hemsjukvard delegerad till hemtjanstpersonal, antal utférda timmar 136 878 157 753 168 566 164 256 150 332
Trygghetslarm, antal personer med bestalld insats 3013 3028 3149 3126 3282
Trygghetskamera, antal personer med bestalld insats 87 98 86 69 77
Aldreboende, antal lagenheter 1156 1146 1243 1259 1259
Aldreboende, antal lediga lagenheter 0 48 42 22 24
Aldreboende, antal personer som inte erbjudits plats den 31 dec 43 5 14 3 37
Servicehus, antal lagenheter for personer med bistandsbeslut om 604 570 507 445 495
sarskilt boende

Hemtjanst i servicehus, antal utférda timmar 457 232 412 663 360 567 333226 312 261
Hemtjanst i servicehus, antal personer med utférd tid (snitt per manad) 521 462 402 394 401
FUNKTIONSNEDSATTNING

Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), antal 1 okt 1225 1232 1243 1274 1300
Personlig assistans enligt LSS, antal personer 72 72 60 59 52
Personlig assistans enligt LSS, genomsnittligt antal timmar 266 240 248 253 249
per person och manad

Bostad for vuxna enligt LSS, antal personer 381 378 376 379 386
Daglig verksamhet enligt LSS, antal personer 716 734 773 788 817
SOCIALTJANST

Hushall med ekonomiskt bistand, unika hushall 3921 3478 3400 2 986 2613
Barn pa institution eller familjehem, unika placerade 314 288 262 222 211
Ungdomar pa institution, familjehem eller stddboende, unika placerade 274 274 236 214 242
Vuxna, pa institution, familiehem eller stédboende, unika placerade 458 398 357 302 255
Personer utsatta for vald i ndra relation, antal placerade 132 122 1M1 88 70
UPPLEVA OCH GORA 2019 2020 2021 2022 2023
KULTUR, ANTAL BESOKARE

Biblioteken, fysiska besok 719621 350 086 293 680 452 239 497139
Vasteras konstmuseum 89 706 40 291 30 345 57 377 65943
Vallby friluftsmuseum 148 694 132420 157 228 197 193 227 834
Kulturskolan, antal elever 2217 2076 1922 2062 2242
IDROTT OCH FRITID

Badanlaggningar, antal besckare 353 265 276 320 241 217 312076 363324
Fritidsklubb (10-12), antal besok 76 212 68 820 73 245 86 357 106 937
Fritidsgardar (13—18), antal besok 90 961 69039 63 272 95712 90 751
Aktiva barn och ungdomar i idrottsforeningar 25431 23 368 23712 22523 23628
TEATER OCH MUSIK

Antal forestallningar i Vastmanlands teater 183 97 105 157 193
Antal besokare pa Vastmanlands teater 34615 7 566 10 897 22 104 28520
Antal evenemang arrangerade av Vastmanlandsmusiken i Vasterds 410 308 240 343 310
Antal besokare i Vasteras pa Vastmanlandsmusikens evenemang 105762 31877 42 935 87502 83 357



Revisionsberattelse

Vi av kommunfullmaktige utsedda revisorer
i Vasterds stad har granskat den verksam-
het som bedrivits i styrelser och namnder
och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i stadens bolag.

Styrelser och namnder ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll i verksamheten samt
for aterredovisning till kommunfullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska
verksamhet, intern kontroll och réken-
skaper samt att prova om verksamheten
bedrivits enligt kommunfullmaktiges upp-
drag och mél samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och stadens
revisionsreglemente. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning.

Vi har under aret genomfért gransk-
ningar inom ett antal olika omraden
sasom: granskning av brottsférebyggande
arbete for unga, chefsrekrytering, likvardig
skola med fokus pa arbete och insatser for
att framja skolnarvaro, fast omsorgskontakt

inom hemtjénsten samt kommunens styr-
ning av hallbarhetsarbetet. Granskningarna
pavisar ett antal forbattringsomraden och
ett flertal rekommendationer till berdrda
namnder ldmnas.

Utifrdn genomférd granskning &r var
samlade beddmning att grundskole-
namnden inte helt har sakerstallt en
andamalsenlig utbildning vad galler
likvardighet i grundskolan och anpassad
grundskola avseende arbete/insatser for
att framja skolnarvaro. Vi bedémer dven att
den interna kontrollen inom omrddet inte
ar helt tillrdcklig.

Dock har inga vasentliga brister
identifierats inom ndgot av de granskade
omradena.

Det finns en tillrdcklig styrning av
verksamhet och ekonomi av stadens hel
och deldgda bolag.

Det finns en tillrdcklig styrning av intern
kontroll éver verksamhet och ekonomi.

Det finns en tillracklig maluppfyllelse av
agardirektiv med avseende pd verksam-
hetsaret 2023.

Dock har lekmannarevisorerna noterat
tydliga utmaningar infér kommande &r, vad
galler resultat och fortsatta hoga investe-
ringsvolymer. | detta avseende behover
agarstyrningen tydliggdras och starkas
ytterligare.

Vi beddémer att rékenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens och namn-
dernas resultat enligt arsredovisningen i
huvudsak ar férenligt med de finansiella
mél och verksamhetsmal som kommun-
fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige
beviljar ansvarsfrihet for styrelser och
namnder samt enskilda ledaméter i dessa
organ.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige
godkénner stadens arsredovisning for
2023.

Vi aberopar hifogad redogérelse och
bifogade rapporter.

Hakan Ampellindh anmaéler jév.

Vasteras den 26 mars 2024

Ake Johansson
Jorgen Eklund
Elisabeth Lof

Henrik Ostman
Jojje Engstrom

Asta Matikainen Lecklin
Hans Stergel

Ulla Persson

Barbara Conte

Hakan Ampellindh
Kerstin Anevall Lind



Vasteras stad

Stadshuset
721 87 Vasteras
Kontaktcenter: 021-39 00 00
kommunstyrelsen@vasteras.se
WWW.vasteras.se

Produktion: Vésteras stad Kommunikationsenh
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