VASTERAS STAD

Fastighetsenheten skapar framgang — tillsammans!




Varmt valkomna till Fastighetsnamnden
och stort grattis till ett valdigt viktigt och roligt uppdrag.




AGENDA

09:00-09:30 Valkomna, fika & incheckning

09:30-10:00 Fastighetsenhetens organisation, uppdrag och ekonomi
10:00-10:30 Utmaningar & sammanhang i samhallsbyggnadsprocessen
10:30-11:00 Mingel, mail och patar

11:00-11:30 Avdelningarnas uppdrag och utmaningar

11:30-12:00 Avslutning
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Organisation & uppdrag




FASTIGHETSNAMNDENS UPPDRAG

Fastighetsnamnden har agaransvaret for stadens fastigheter samt det

strategiska ansvaret att styra stadens forsorjning av samhallsfastigheter och
lokalutnyttjande samt besluta om hur behovet av samhallsfastigheter inom staden ska tillgodoses. Detta
arbete sker inom forvaltningen genom stor samverkan med stadens berérda verksamheter och i
samhallsbyggnadsprocessen.
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FASTIGHETSENHETEN

Forvaltning av eget dagda fastigheter

Verksamhetslokaler
Skollokaler
Sarskilda boenden

Forvaltning av inhyrda fastigheter
Verksamhetslokaler

Skollokaler

Sarskilda boenden

Forvaltning pa uppdrag av Strategiska Fastigheter AB
Vasteras Flygfastigheter AB

Geddeholm AB

Kungsangen AB (bussdepan)

Vasteras Parkerings AB
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EN DEL AV TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN

Bitrddande direktor
Magnus Dureman

Strategiska stédprocesser

Direktor
Hans Naslund

Fastighet
Magnus Dureman

Mark och exploatering
Isabell Lundberg

N— R
——

Fastighetsnamnden

S~

Bitradande direktor
Linnea Viklund

Ekonomi, administration och utveckling.
Annika Andersson

Trafik och tillstand
Thomas Wulcan

Produktion
Tony Gahm

———

Tekniska namnden
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FASTIGHETSENHETENS ORGANISATION

Administration

Monica Johansson

Gemensamma
resurser

Thomas Pennanen

Fastighetschef

Magnus Dureman

Bitradande Fastighetschef Strategisk utveckling

Thomas Pennanen Mattias Ersdala & Theresa D’Errico

Projekt

Christer
Gerhardsson

Teknik SABO
Martin Hindlycke Lisen Lindholm

Lokalférsorjning
Charlotte Bergdahl

Skollokaler

Lisen Lindholm

Verksamhetslokaler

Jaafar Ibrahim
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JUSTERING AV ORGANISATIONEN GJORDES ARPIL -2022

Med syftet att skapa forutsattningar for att:

* Axla det kommunovergripande ansvaret for stadens samhallsfastigheter
» Lyftain de strategiska samhallsfastighetsfragorna narmare ledningen

* Flytta enhetens fokus fran kortsiktigt operativt till Idngsiktigt strategiskt
* Delta tydligare och tidigare i samhallsbyggnadsprocessen

» Skapa battre struktur och starka kapaciteten i planeringsskedet

» Utveckla den strategiska planeringsfunktionen for stadens lokaler

e Skapa forutsattningar for att projektleda utvecklingsprojekten
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Enheten i siffror




OM FASTIGHETSENHETEN

MEDARBETARE AVDELNINGAR MILJON KVM



OM FASTIGHETSENHETEN

OBJEKT

324 244

EGENAGDA FASTIGHETER INHYRDA FASTIGHETER BOSTADSRATTER



OM FASTIGHETSENHETEN

62

RAMAVTAL

26

MILJONER DRIFT

81

MILJONER STAD

95

MILJONER UNDERHALL
(inkl REINVESTERING)



OM FASTIGHETSENHETEN

1200 1200

MILJONER MILJONER
OMSATTNING INVESTERINGSBUDGET

MILJONER
FASTIGHETSVARDE



KNAPPT 70% AV STADENS TOTALA INVESTERINGSPORTFOL)J
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OMSATTNING 1200 MILJONER

Rintor Avkastningskrav Arbetskraft

65 MSEK

14 MSEK 70 MSEK

Avskrivningar
222 MSEK




Vision, mission & vardegrund




Vi ar stolta och kompetenta lokalfoérsorjare med
Sveriges basta samhallsfastigheter!




Vi bidrar med hallbara lokaler for alla generationer




Tillsammans ar vi:

\
genom att ligga steget fore och vara 6ppna for innovativa utveckling

med ekonomiskt, ekologiskt och socialt fokus

genom att mota alla med arlighet, respekt och omtanke.

...for det basta mojliga motet
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Vilka utmaningar har vi?




SKAPA FORUTSATTNINGAR & SAMVERKAN | SAMHALLSBYGGNADSPROCESSEN
for en ldngsiktigt hallbar forsorjning av samhallsfastigheter

i takt med att Vasteras vaxer.
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SAMHALLSFASTIGHETER

DEFINITION
“Fastighet som brukas till 6vervidgande del av skattefinansierad verksamhet
och dr specifikt anpassad fér samhdllsservice”

Samhallsfastigheter i detta sammanhang innebar de fastigheter med byggnad som kommunen ager eller
hyr in for att kunna bedriva samhallsservice i form av tex forskola, skola, dldreboende, gruppbostad,
idrottsanlaggning, teater, konserthus, kontor for kommunal service osv.
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SAMHALLSFASTIGHETER - EN VIKTIG PUSSELBIT |
SAMHALLSPLANERINGEN

INGEN

4 GODUTBILONNG
FATTIGOOM FORALLA

(XTN, :"%/": (7]

ANSTANDIGA HALLBARIOUSTRL MINSKAD

am sm 10 tiike

W & C

o Naringsijy
T ma 1] g

e SAMHALLEN PARTNERSKAP
O o Y &

Stor del av investeringsbudgeten och stor paverkan for manniskor
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SAMHALLSFASTIGHETER - FORTJANAR STORRE FOKUS

VARFOR?

= |nvesteringsvolymen fortjanar koncerngemensamma strategier

= Viktigt underlag for god samhallsplanering

= Kraver langsiktighet, stabilitet och hallbarhet

= Battre rustade for att ta snabba beslut

= Samhillsfastighetsperspektivet behéver stirkas enligt OP Aktualitetsprévning

= Naringsliv och bostader samhallsfastigheter

= Valplanerad samhallsservice skapar attraktivitet och bidrar till trygghet och trivsel i
stadsdelarna
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STADEN VAXER MEN LITE LANGSAMMARE NU
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Befolkningsutveckling Vasteras 2010-2032
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SAMHALLSFASTIGHETER - UTVECKLINGSBEHOV

PROAKTIVA

- Tydligare analyser av behovet

- Tydliggéra markbehovet och skaffa planberedskap

- Strategiska platser dar vi kan vaxa och krympa over tid

- Mal, principer, strategier och nyckeltal

- Okad flexibilitet, samutnyttjande och multifunktionalitet

- Kunskapshojande och illustrativa underlag
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Dessa 3 parallella processer behdver vi synka och samverka i
- Samhallsplanering

- Behovs- och resursplanering

- Investeringsplanering
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Samhallsplanering




PLANHIERARKI

Ekonomisk Kultur-

tilvaxt Kommunikationer God livsmiljo virden s

Allménna och

enskilda intressen Detaljplan

Allménna och Plangenomférande

enskilda intressen 3 - o f ~ A ¢
. et v och forhandsbesked
Krav pa byggnadsverk v . YA S Lo érhandsbes

Krav pa tekniska
egenskaper

Byggande
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SAMHALLSBYGGNADSPROCESSEN
Vasteras stad

FASTIGHETS-

OVERSIKTSPLAN BYGGLOV

STYRDOKUMENT
for Vasterds stads

l4ngsiktiga planering BYGGNATION

FORVALTNING

Under processens gang sker utredningar, avvagningar, dialoger,
samrad, prioriteringar och beslut for en hallbar stad dver tid
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P — V2. glopALA MALEN

for hallbar utveckling far hallbar utveckling
= ‘ ‘

aMm

Centrala 6vergripande styrdokument

Program for ekologisk hallbarhet Program for social hallbarhet Naringslivsprogram

Exempel pd dmnesvisa styrdokument (som utvecklar innehéllet i OP)

Strategi/program for

Samhallsfastigheter

Samhallsfastigheter
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DET FINNS MANGA PERSPEKTIV ATT TA HANSYN TILL

I

Kulturmiljo

73

2

Ekologisk hallbarhet

\
Q)

Marktillgdng och exploatering

e

=

q

q X
16

Trafikplanering

Samnyttjande

Pengar

e
]
Stadsplanering %;
AA/'/' Park och Natur

0 0 o
: - S
Social hallbarhet

o000  Tekniskinfrastruktur LR Ry
e

Behov
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VASTERAS OVERSIKTSPLAN 2026 / —a

U TV E C K L | N G AV Kvastbruket O// PLANPROGRAM — ANTAGET 2021

Ny stadsdel med fokus pa foretagande

VA S T E R A S TAT O R T . och forskning. Samhallsservice utreds.

PLANPROGRAM — ANTAGET 2021 ( ¥ Finnslitten
T I L L 2 0 2 6 2500 bostader, 2 forskolor, 1
grundskolor, idrottsyta, dldreboende, PLANPROGRAM — ANTAGET 2016
gruppbostad 1700 bostader, industriellt kulturarv
700 bostader, dldreboende, 3 forskolor
trygghetsboende & férskola

Avfart Irst
Kopparlunden viart Irsta

Erikslund @ Kompletteringar @)

— inom hela staden
PLANPROGRAM PAGAR
Nytt resecentrum och ny stadsdel 90 ha
7000 bostader/balanserad stadsdel. /

Langdngarna/ . —_
Gilltuna
— o
Ostra Vasteras
— O Hacksta O Hamnen ‘

FOP — Etapp 1-5
6000 bostader 1990-2027
Aldreboende, skola, 2 férskolor

@ BOSTADER

@ BOSTADER OCH VERKSAMHETER
(O VERKSAMHETER

(O UTREDNINGSOMRADE

O Johannisberg



SATRA
- EN NY HALLBAR STADSDEL

PLANPROGRAM — ANTAGET 2021
2000 bostader

2 forskolor, 1 grundskola

idrott, aldreboende, gruppbostad




FINNSLATTEN
PLANPROGRAM ANTAGET 2021

ALLLLLTTTI T
U

_ R e .
----------- ST Ml i
"y ‘1’q

Projekt — 2018-2021 (ovanligt snabb process)
Vision Finnslatten

Gemensamma mal for utvecklingsarbetet
Planprogram

NASTA STEG
Detaljplaner
Utveckling i etapper under 10-15 ar
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KOPPARLUNDEN

HISTORIEN VAR BARA BORJAN

Detaljplan

NORR

Detaljplan

DEE][JEN

e
- - \
= lewet s
- 1 e .

PLANPROGRAM — ANTAGET 2016
1700 bostader, industriellt kulturarv
2017-2021 - 3 detaljplaner — 3 forskolor
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PLANBESTAMMELSER
e

EGENSKAPSSESTAMMELSER FUR ALUMAN PLATS MED
KOMMUNALT HUVUDMANNASKAP

INFORMATION
"

seat Detalilan

Verkstaden 20 m fl

ra Kaggarknden,
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OSTERMALA RANDS ALDREBOENDE BLASBOSKOLAN

SKALLBERGETS FORSKOLA FREDRIKSBERGSBADET




Avdelningarnas uppdrag & utmaningar




AVDELNINGEN FOR LOKALFORSORIJNING (PLANERINGSAVDELNING)

Avdelningen for lokalforsorjning haller pa att byggas upp

Uppdraget ar att ansvara for strategisk planering av framtidens behov av investeringar, andamalsenliga lokaler
for verksamheter som samtidigt ar kostnadseffektiva samt smart utveckling av fastigheter.

Detta ska bidra till Iangsiktig planering for stadens samhallsfastigheter:

* Langsiktig och hallbar investeringsplan

*  Markforsorjning och planberedskap for samhallsfastigheter
* Underlag till Iangsiktig forvaltningsplan

» Battre lokaleffektivitet och omstallning

* Smart och flexibel utveckling av fastigheter

”Kvadratsmarta”

lokaler
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Lokalforsorjningsprocess

Strategisk planering

Scenario- Lokalbehovs-
planering planering
30-10 ar 10-1 ar

Vdasteras
stad
arsplan

Lokalanskaffnings-

processen Forvaltning

Forstudie Produktion Drift och underhall Avveck-

Inhyrningsprocess

ling

Vasteras stad arsplan med bl a driftkostnader och

investeringar
Politiskt beslut i kommunfullmaktige

Under utveckling
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Strategisk planering

Lokalbehovs-
planering
10-1 ar

Befintliga lokaler Samordnad . » .
Verksamheternas . - . s Utrednings- Forslag pa

och inhyrningar Lokalf6rsorjnings- . . .
Lokalbehovsplan forslag investeringar

Lokalresursplan plan
Verksa_mheternas; Fastigheternas Stadens mal Idéer utreds t ex: Forslag pa t ex:
utveckling och mal utveckling och mal Markforsérjning och Lokaliserings-provning Nybyggnationer
Befolkning- och Lokaloptimering samhallsutveckling Riskanalys Till- och ombyggnationer
bostads_utveckllr_\g Inhyrningar Aga/hyra Totalekonomi Inhyrningar
Utveckll_ng av privata Lokaloptimering Avveckling
alternativ Ny- eller reinvestering Markeringsbelopp i

investeringsplan
Under utveckling
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AVDELNING FOR LOKALFORSORINING (PLANERINGSAVDELNING)

UTMANINGAR

- Tre fastighetsstrateger kommer i dec- och jan. Varje strateg kommer att ansvara for specifika
verksamheter tex BUFF och dven arbeta tvarfunktionellt

- Fokus kommer att bli att utveckla arbetssatt och rutiner med:
- BUF
- VOF
- KIFF
- Ovriga férvaltningar
- Internt inom fastighetsenheten

- Mal ar att fa fram en lokalférsorjningsplan som ska tydliggéra stadens langsiktiga behov
av investeringar i samhallsfastigheter.
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BYGGPROJEKTAVDELNINGEN

VI FORVERKLIGAR STADENS BEHOV AV SAMHALLSFASTIGHETER!

15 10 90%

MEDARBETARE KONSULTER NYPRODUKTION

50/50 14 %

KVINNOR/MAN KOSTNADSOKNINGAR



BYGGPROJEKTAVDELNINGEN

UTMANINGAR

- Attvarasisti kedjan
- Att behalla en hallbar arbetssituation
- Behalla den vunna kompetensen i huset

RISKER OCH MOIJLIGHETER
- Varldslaget
- Domslut i Cementas utokade taktansdkan
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TEKNIKAVDELNINGEN

VI KVALITETSSAKRAR VASTERAS STADS FRAMTIDA FASTIGHETER

12

MEDARBETARE

20/80

KVINNOR/MAN

5

KONSULTER

70 %

Arbete med nyproduktion

-37,5%

Energibehov/kvm sedan
2004



TEKNIKAVDELNINGEN

UTMANINGAR

- Stalla ratt krav i nybyggnationsprojekt

- GOra ratt saker for ratt pengar — investeringar for hallbarhet
- Kvalitetssakra leveranser

- Sakerstalla ett framtida hallbart Vasteras

VASTERAS STAD



ADMINISTRATION

VI BIDRAR MED SERVICE OCH KVALITET TILLSAMMANS MED
KOLLEGOR, FOR KUNDER!

10 100 1000

MEDARBETARE Felanmalningar dagligen Serviceavtal

3250 800

Kontrakt Nyckel/tag bestallningar




ADMINISTRATION

UTMANINGAR

- Stor 6kning av drenden och felanmalningar

- Sortera bland den stora variationen av inkomna drenden
- Struktur och uppféljning blir mer komplex

- Automatisering av betalningar

- Inférande av digital signering
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FORVALTNING - SKOLLOKALER

VI TILLHANDAHALLER ANDAMALSENLIGA SKOLMILJOER FOR
FRAMTIDENS VASTERASARE

8 115/71 402 000 m?

Forvaltad yta
MEDARBETARE Eget dgt/Inhyrt i

89st 70st 16st

Forskolor Grundskolor Gymnasieskolor



FORVALTNING - SKOLLOKALER

VARA HYRESGASTER

- FSN — Forskolenamnden

- GSN — Grundskolenamnden

- UAN — Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

UTMANINGAR

- Stor underhallsskuld

- Prioritera ratt saker i ratt tid till ratt pengar

- Behalla den kompetens vi har och att alla har en bra arbetsmiljo
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FORVALTNING - SARSKILT BOENDE

VI SKAPAR TRYGGA HEM FOR DEN BEHOVANDE MANNISKAN!

6 2000 st 258000 m>

Forvaltad yta
MEDARBETARE Antal bostader /

10 63% 27%

Bostadsratter Externt inhyrt Eget agt



FORVALTNING - SARSKILT BOENDE

VARA HYRESGASTER

Aldrendmnden — 3dldreboenden och servicehus

Namnden for personer med funktionsnedsattning — gruppbostader LSS, servicebostader
LSS, korttidsboenden LSS samt dagliga verksamheter

Individ- och familjenamnden — sociala bostader, akutlogiboenden, missbruksboenden,
migrationsboenden

UTMANINGAR

Massflyktsdirektivet — osakra prognoser
Mota behovet av nya gruppbostader
Inhyrda dldreboenden och servicehus — ej andamalsenliga LR

Utveckling och digitalisering for att minska administration
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FORVALTNING - VERKSAMHETSLOKALER

Vi bidrar med attraktiva verksamhetslokaler for Vasterasare!

11 20/80 358 mkr

MEDARBETARE KVINNOR/MAN Omséttning (budget, 2023)

201 838 m? 75736 m’ 155 242 m?

Egen agt Bolag Inhyrt



FORVALTNING - VERKSAMHETSLOKALER

UTMANINGAR

- Halla ekonomin i balans

- Eftersatt underhall

- Objekt som ar svara att hyra ut: Mariaberget, Elba, Sotarens tvattstuga, F d vaktkur, Pumpen,
Proban, Notudden med flera.

- Jobba strategiskt sa att man slipper slacka brander.

- Avdelningen forvaltar olika typer av lokaler t.ex. Idrottshallar, stadshuset, bibliotek, camping,
stadsteater, brandstationer, simhallar, Vasteras djuphamn, Backbyhuset, Vaxhuset, Restauranger,
kulturhistoriska objekt, bolag (Vasteras Flygfastigheter, Geddeholm AB, Vasteras Parkerings AB,
Kungsangen AB) m.m.
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GEMENSAMMA RESURSER

VI BIDRAR GENOM SAKKUNSKAP, KVALITET OCH VARDE TILL
HALLBARA FASTIGHETER FOR VASTERAS STADS FRAMTID.

18 1 20%

MEDARBETARE KONSULT Arbete for hela Teknik och
fastighetsforvaltning,
samt hela staden

60/40 28 %

KVINNOR/MAN AMBASADORSSKAP
(TFF 6%, Staden 11%)



GEMENSAMMA RESURSER

UTMANINGAR

- Sakerpolitiska laget

- Kris och krisberedskap

- Mota upp morgondagens forvaltande och byggande

- Full tillganglighet i alla samhallsfastigheter

- Upphandlingar/entreprenader, LOU, stadens sarregler

- Avtalstrohet, avtalsuppféljning — alla tecknade avtal(ram, drift, stad, entrp.)

- Full kontroll pa samtliga nybyggnadsprojekt.

- Folja samhallets digitaliseringstackt, IT och applikationer

- Brandskyddspolicy, systematiskt brandskyddsarbete (SBA), planer, utbildning och
larmoévervakning

- Las, larm, passage samt kameradvervakning

- Forsakringsfragor; ansvar, sak, projekt, fastigheter

- Fastighetsdrift, tillsyn och skotsel(TS)

- Fafram Faciliate management(FM) som en naturlig del i var verksamhet

- Riskhantering och riskanalyser; olaga intrang, brand, olyckor, projekt
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Tack!
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