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Ordforandeforslag - Revisionsberattelse och fragan om
ansvarsfrihet for Samordningsférbundet Vastmanland 2023

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen for
samordningsforbundet Vastmanland samt dess enskilda fortroendevalda
for 2023 ars verksamhet.

Det antecknas att redovisningsskyldiga fortroendevalda ej deltar i beslutet
om ansvarsfrihet for den egna verksamheten.

Arendebeskrivning

Samordningsférbundet VVastmanland hette fram till 2023 Norra
Vastmanlands Samordningsférbund. Den 1 januari 2024 bytte forbundet
namn och utékades samtidigt med de kommuner som tidigare ingatt i
Samordningsforbundet Vasteras (Vasteras Stad) och Samordningsférbundet
Vastra Mélardalen. Det ar de nuvarande forbundsmedlemmarna som
faststaller arsredovisning 2023 och beviljar styrelsen ansvarsfrihet trots att
arsredovisningen endast omfattar verksamheten i Norra Véastmanland

Arendet om revisionsberattelse och ansvarsfrihet ar ett av de fa drenden som
fullmaktige provar utan beredning fran kommunstyrelsen. Enligt
arbetsordningen aligger det ordfoérande att i samrad med vice ordféranden
bereda fragan om ansvarsfrihet och lagga fram férslag till beslut for
fullmaktige.

Underlag for beslut &r de av vara revisioner lamnade revisionsberéattelser
avseende saval stadens namnder och styrelsers verksamheter som
kommunalforbundens, med bedémningar i ansvarsfragan. Revisionen lamnar
for samtliga organ en ren revisionsberattelse, med forslag om att tillstyrka
ansvarsfrihet for samtliga namnder och styrelser i Vasteras stad samt
samtliga kommunalférbund. Det riktas inte ndgon sarskild anméarkning som
behdver behandlas i sérskild ordning.

Kommunfullméktiges beslut om ansvarsfrihet ska motiveras, om det inte ar
uppenbart obehovligt. Mot bakgrund av att revisionsberéattelserna ar utan
anmarkning och fullméktige foreslas bevilja ansvarsfrihet, i samtliga fall,
anses ingen sarskild motivering till beslutet behéva framstallas.

Anders Teljebéck
Kommunfullmaktiges ordférande
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Ordforande for Norra Vastmanlands Samordningstorbund har ordet

Niir vi nu ligger verksamhetsdret 2023 till handlingarna gor jag en kort tillbakablick pd vad som har hint under
dret.

Samordningsforbundet har under dret arbetat med egen verksamhet enligt plan samtidigt med samarbete med
dvriga forbund i linet for att gora 3 Samordningsforbund i linet till 1 linsforbund.

Det som vi hade i verksamhetsplanen for 2023 har vi genomfort, men mycket arbete har lagts ner pd samgdendet
till linsforbund. Vir forbundschef Ann har arbetat hirt for att genomfora ett verksamhetsdr samtidigt med
forberedelserna for samgdendet.

Det som berdrde mig mest under dret var nir vi fick besék av samordningsteamen och fick ta del av deras
beriittelser och minniskors livsdden for att komma ut i nagon form av sysselsittning. Vilken skillnad det gor for
minniskor ndr vi gemensamt kan stétta upp med insatser som passar den enskilda individen!

Under 2023, dd jag har haft formdnen att vara ordforande, har jag fitt nya lirdomar och ocksd fitt triffa
fantastiska minniskor som bidragit med kloka tankar och funderingar.

Anders Johannesson har varit en mycket frisk flikt som min vice ordforande och har bidragit till ett fint
styrelsearbete dir diskussionsviljan har varit hég. Uppdraget att vara ordforande for tidigare Norra
Viistmanlands Samordningsforbund har varit ett verkligt fortroendeuppdrag som jag uppskattat av hela mitt
hjirta. Styrelsen har bidragit till att uppdraget har givit mig en fin kinsla och jag vill ge er alla mitt varma tack
fOr den hir tiden.

Nu har Norra Vistmanlands Samordningsforbund blivit Samordningsforbundet Viistmanland och jag vill 6nska
alla i den nya styrelsen ett varmt lycka till och kom ihdg ett Samordningsforbund behovs alltid!

Elisabet Pettersson
Ordforande Norra Vastmanlands Samordningsférbund 2023
Sala 2024-01-10

Ordforande for Samordningsforbundet Vastmanland har ordet

Aret 2023 har varit en period av samarbete, forindring och gemensam framgang for Samordningsforbundet
Viistmanland. Som ordforande i interimsstyrelsen ir det med stolthet och tacksamhet jag reflekterar dver det
giingna dret.

Vir gemensamma strivan att frimja samordning och samverkan har varit central. Trots de utmaningar vi stott
pd, har vi tillsammans arbetat for att forverkliga vira mdl och stirka virt samordningsarbete, vilken forstds
frimst har varit for de Viistmanlinningar som behdver ett samlat stod mot bittre hilsa och forvirvsarbete men
ocksd for att gynna vira medlemmars intressen.

Jag vill uttrycka min djupa uppskattning for det engagemang och den dedikation som varje styrelseledamot,
medlem och samarbetspartner har bidragit med. Ert deltagande har varit nyckeln till vir gemensamma
framging!

Vi ser fram emot att fortsitta detta arbete och bygga pd de erfarenheter och insikter vi har fitt under dret.

Virt dtagande for att skapa positiv forindring och oka effektiviteten inom virt samordningsarbete dr starkare in
ndgonsin.

Tack for ert stod, er entusiasm och er medverkan.

Tillsammans ser vi fram emot att forma en framtid dir samordning och samverkan fortsitter att vara kidrnan i
virt arbete for en vilmdende Viistmanland.

Shpetim Pirraku
Ordforande Samordningsforbundet Vastmanland fran 2024
Koping 2024-02-01
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2023. Till redovisningen hor 2 bilagor.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridiskt organisation. Fram till 2023 hette forbundet Norra
Viastmanlands Samordningsforbund och hade féljande medlemmar: Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vastmanland, Fagersta kommun, Hallstahammars kommun, Norbergs
kommun, Sala kommun, Skinnskattebergs kommun, Surahammars kommun.

2024-01-01 bytte forbundet namn till Samordningsforbundet Vastmanland och utdkades samtidigt
med de kommuner som tidigare ingatt i Samordningsforbundet Vasteras (Vasterds Stad) och
Samordningsférbundet Vastra Malardalen (Arboga kommun, Kungsors kommun och Kopings
kommun).

Medlemmar fran och med 2024-01-01 ar saledes foljande: Arbetsfdrmedlingen, Forsakringskassan,
Region Vastmanland, Arboga kommun, Fagersta kommun, Hallstahammars kommun, Kungsors
kommun, Kopings kommun, Norbergs kommun, Sala kommun, Skinnskattebergs kommun,
Surahammars kommun och Vasteras Stad.

Det dr de nuvarande férbundsmedlemmarna som faststéller arsredovisning 2023 och beviljar
styrelsen ansvarsfrihet trots att arsredovisningen endast omfattar verksamheten i Norra
Viéstmanland.

Styrelsen dr Samordningsforbundets hogsta beslutande och forvaltande organ med ansvar for
utveckling och ekonomi. I styrelsen ingar fortroendevalda ledaméter utsedda av Region
Viastmanland och kommunerna, samt tjanstepersoner utsedda av Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen. Styrelsens moten foregéas av en ordférandeberedning med ordférande, vice
ordférande och forbundschef.

Forbundet har ett kansli med en forbundschef som ska leda, samordna och utveckla forbundets
verksamhet utifran styrelsens beslut och anvisningar. P4 kansliet finns ocksa, sedan december
2023, tva utvecklingsledare. Kansliet erbjuder process- och utvecklingsstod f6r samordning pa
strukturell niva samt till de samordnade individinsatser som férbundet stodjer. Forbundschefen,
eller den utvecklingsledare som férbundschefen utser, dr adjungerad i styrgrupperna for de
insatser som forbundsmedlemmarna organiserar med stod fran samordningsforbundet.

En beredningsgrupp, sa kallat Utvecklingsrad, med tjanstepersoner fran forbundets medlemmar,
ar kopplat till Samordningsforbundet. Utvecklingsradets roll &r att identifiera behov av
samverkansinsatser, att vid behov initiera kartlaggningar, att férankra samverkansidéer samt att
bidra till att skapa goda forutsattningar for samverkan. Utvecklingsradet utgor ett stod till kansliet
vid forankring och forberedelser av forslag till finansiering av samverkansinsatser. Radet finns inte
i forbundets linjeorganisation och har inget formellt ansvar i forhallande till styrelsen.

Tjanster for ekonomi, IT, viss administration samt lonehantering kdps av Norra Vastmanlands
Ekonomifdrvaltning, Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund, Fagersta Kommuns
kommunkansli samt av Vastmanland-Dalarnas 1onenamnd. Forbundet ar medlem i Nationella
Natverket for Samordningsforbund, NNS.
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Uppdrag

Samordningsférbundets andamal och uppdrag anges i Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser ”Finsam-lagen” (2003:1210) samt i férbundsordningen.

Forbundsordningen § 4 — Forbundets andamal:

Forbundets dndamadl dr att inom Vistmanlands lins geografiska omrdde svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomrddet mellan Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region Vistmanland och samtliga
kommunmer i linet i syfte att underlitta och uppnd en effektiv resursanvindning. Resurserna ska anvindas for
samordnade bedomningar och insatser som syftar till att den enskilde ska fii eller forbittra sin formdga att
forvirvsarbeta.

Samordningsforbundet utgor en gemensam plattform for samverkan mellan huvudminnen for att gemensamt
utveckla insatser och metoder for stod till minniskor som har behov av samhiillets gemensamma resurser.
Forbundets insatser ska utgad frin de enskilda individernas behov.

Verksamheterna och samverkan mellan parterna ska priglas av lokal forankring och engagemang, jamlikt
inflytande och lokal nirvaro. Samverkan mellan parterna ska ocksd bygga pd langsiktiga och haillbara
strukturer.

Via samordningsforbundet skapas forutsittningar for huvudmdnnen att arbeta med forbittringar i ordinarie
verksamhetsstrukturer. Samordningsforbundet utgor en arena for huvudmdinnens kunskapsutbyte, som kan
bidra till systemutveckling, vilket inte begrinsas av de ekonomiska ramarna.

De insatser som Samordningsforbundet finansierar och stodjer syftar till att individer ska fa det
samordnade stdd och den rehabilitering mot god hélsa och egen foérsorjning som de behover.
Insatserna ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Styrelsen arbetar utifrdn uppsatta mal och en arlig verksamhetsplan med budget.

Forbundet arbetar pa flera nivaer. Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera
samverkansinsatser som bedrivs av forbundets parter. Forbundet stodjer utveckling av metoder
och arbetssitt i samverkan, men ocksa andra insatser som syftar till att starka strukturella
forutsattningar for ett effektivt myndighetssamarbete inom rehabiliteringsomréadet. Det kan till
exempel handla om myndighetsgemensam kompetensutveckling och forum for kunskapsutbyte.

Forbundsordningen § 6 — Forbundets uppgift

Forbundet har till uppgift att:

1. Besluta om madl och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen

2. Stddja samverkan mellan samverkansparterna

3. Besluta, utifrdn det som lagstiftningen forordar, pd vilket sitt de medel som star till forfogande for
finansiell samordning ska anvindas

4. Finansiera insatser for de mdlgrupper som dr i behov av samordnade arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser

5. Swvara for uppfoljning och utvirdering av beslutade dtgirder

6. Uppritta budget och drsredovisning for den finansiella samordningen
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Finansiering

Samordningsférbundet Vastmanland finansieras av Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
med halften av medlen, av Region Vastmanland med en fjardedel samt av medlemskommunerna
med resterande fjardedel. 2023 ars medelstilldelning uppgick till 7 030 tkr. Utover arets
medelstilldelning har férbundet budgeterat for anvandning av eget kapital motsvarande 748 tkr.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet Vastmanland ar en samverkansarena som stodjer manniskor till god halsa
och egen forsorjning, och bidrar darmed till ett jamlikt, jamstallt och hallbart samhalle.

11 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens 7 130 7 331 7 055 7 046 7 144
intakter (tkr)
Verksamhetens -7 921 -7 461 -7078 -6 798 -8 270
kostnader* (tkr)
Arets resultat (tkr) 712 -173 -35 248 -1143
Soliditet 15,7% 38,3 % 40,8 % 42,5 % 40,2 %
Antal anstdllda 1 1 1 1 1

* *Exkl finansiella intikter och kostnader

Styrelsen valde att ldgga en budget med negativt resultat for ar 2023 for att anvanda 6verskott fran
tidigare ar. Verksamheten har i huvudsak finansierats med medlemsbidrag pa totalt 7 030 tkr.
Kostnader for verksamheten uppgick till 7 921 tkr (exkl finansiella intdkter och kostnader), vilket
var 143 tkr hogre an budgeterat. Resultatet blev, fore finansiella poster, 43 tkr lagre an budgeterat.

Vid 2023 ars utgang hade forbundet ett eget kapital om 428 tkr (inkl arets resultat)
vilket motsvarar 6 % av arets tilldelade medel, och dr darmed under det av Nationella
radet rekommenderade taket for eget kapital.

Nyttjandet av tidigare ars overskott under 2023 har medfort att soliditeten sjunkit till
15,7%.

12 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2023 har praglats av stora utmaningar, bade i Sverige och internationellt, kopplat till bland
annat kriget i Ukraina, hojda rantor och stigande priser. Arbetsformedlingen rapporterade
anda under varen 2023 att arbetsmarknaden lange varit motstandskraftig och att
arbetslosheten, trots det osdkra ekonomiska laget, var den lagsta sedan 2009.

Mot slutet av 2023 borjade dock arbetsmarknaden forsvagas. Antalet arbetslosa borjade 6ka
samtidigt som antalet lediga platser minskade. En férsvagad arbetsmarknad innebar ocksa
tyvarr att antalet langtidsarbetslosa 6kar. Ndstan 85 procent av de langtidsarbetslosa bedéms
av Arbetsformedlingen ha en svagare stallning pa arbetsmarknaden. Utmaningarna ar sarskilt
stora fOr arbetslosa med kort utbildning, vilket ofta ar fallet hos Samordningsforbundets
malgrupper.
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Det tidigare nationella uppfoljningssystemet SUS (Sektorsovergripande system for uppfoljning av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomridet) finns inte tillganglig fran och
med 2023. Skélet ar hinder i sekretesslagstiftningen. I SUS kunde Samordningsforbunden i
landet f6lja upp resultat av bland annat de individinsatser som forbunden finansierat. Ett nytt
system, Uppfoljning Finsam, har ersatt SUS men utan de personuppgifter som behovs for
uppfoljning av individinsatserna. Detta har gjort det svarare att f6lja upp och redovisa
resultat.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Verksamheten i Samordningsforbundet har under 2023 16pt pa enligt verksamhetsplanen.

Parallellt med detta har ett intensivt arbete pagatt infér utokningen av Samordningsforbundet till
att omfatta samtliga kommuner i lanet. Arbetet var sarskilt intensivt fran och med maj, da
interimsstyrelsen pabdrjade sitt arbete med konkreta forberedelser och planering av verksamhet
och budget 2024. Under arbetet har ett externt processtod varit behjalpligt. Det har under hela aret
lopande genomfdrts dialog- och informationsmoten med fortroendevalda, chefer och medarbetare
hos féorbundsmedlemmarna. Som en del i forberedelserna infor lansférbundet har ménga av arets
aktiviteter ocksa skett i samarbete, dven finansiellt, mellan de tre samordningsférbunden i lanet.

14  Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundsstyrelsen arbetar utifran verksamhetsplan och budget, och med ett arshjul med
fokusomraden for respektive kvartal. Styrelsen har 4-6 planerade méoten per ar.
Daremellan haller ordférande och vice ordforande regelbunden kontakt med férbundets
kansli samt bereder drenden till styrelsen.

Styrelsen fattar beslut om 6vergripande mal, inriktning och prioriterade malgrupper for de
individinsatser som forbundet finansierar. Insatsernas styrgrupper, som bestar av
chefstjanstepersoner fran de samverkande parterna, tar dérefter fram och foljer 16pande upp
insatsens lokala mal. Personal fran férbundets kansli dr adjungerad i dessa styrgrupper.

Styrelsen foljer 16pande upp verksamheten samt ekonomiskt utfall jamfort med avsatta
budgetmedel.

I borjan pa aret beslutar styrelsen om vilka omraden som ska vara foremal for arets internkontroll.
2023 ars internkontroll gallde uppfoljning av 2020 ars internrevision (riktlinjer for anvandning av
tilldelade medel f6r Samordningsteamen) samt back-up for nyckelpersoner (l6neservice, ekonomi,
forbundets kansli). Rapporten redovisades for styrelsen i november 2023.
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Styrdokument
v Finsamlagen (2003:1210)
v Foérbundsordning
v Styrelsens reglemente
v Delegationsordning
v Styrelsens arshjul
v Verksamhetsplan och budget
¥" Férbundschefen uppdrag och ansvar
v Nomineringsforfarande infor val och ordférande och vice ordférande
v Registerforteckning dver personuppgiftsbehandling
v Kommunikationsplan
¥’ Kriterier or anskan om medel till insatser
¥" Dokument dir mal, syfte och uppfdljning av insatser ingar

v Policyer
o  Policy for internkontroll
Policy for likviditetsforvaltning
Policy for utvardering
Bilpolicy
Alkoholpolicy vid representation
Strukturerat arbete for tidig upptackt av vald i alla individinsatser som forbundet finansierar

O O O O O

Styrelsen anser att forbundet har arbetat i riktning mot visionen samt att forbundet har uppfyllt
sina mal for ar 2023 genom de insatser som styrelsen beslutat om och som forbundet har
genomfort.

15  God ekonomisk hushdllning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning och verka for en effektiv
anvandning av gemensamma resurser samt fraimja en positiv utveckling av verksamheten.
Overskott eller underskott dverfors till nésta verksamhetsar.

Sammanfattningsvis bedomer Samordningsférbundet Vastmanland att de insatser som
genomforts under ar 2023 i stort har foljt verksamhetsplanen, trots ett intensivt arbete med
forberedelser infor lans-Samordningsforbundet.

De administrativa kostnaderna har varit hogre dan budget da kostnader for interimsstyrelsens
arbete inte varit budgeterade. Nar budget 2023 beslutades i november 2022 fanns fortfarande inte
formellt beslut om att ett lansférbund skulle bildas. Kostnader for processtod till samverkan har
ocksa varit hogre an budgeterat, da forbundet anstdllde 2 utvecklingsledare i slutet pa aret. Detta
fanns heller inte i budget. Nagot mindre medel dn budgeterat har istdllet forbrukats av
individinsatser och strukturpaverkande insatser.

Beslut om medelsplacering sker enligt gdllande delegationsordning.
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Det egna kapitalet ska inte vara hogre an 20 % av forbundets medelstilldelning, och uppgick till
428 tkr per 2023-12-31, vilket var 6 % av arets medelstilldelning.

Styrelsen har valt att till allra storsta del prioritera finansiering och stdd till individinsatser, men
att det &ven ska finnas utrymme for strukturpaverkande insatser. Arets kostnader (nettoutfall) har
fordelats enligt foljande:

Individinsatser 69 %
Strukturpéaverkande insatser 4 %
Processtod samverkansinsatser 8 %
Administration (styrelse & kansli) 19 %

Da arets tilldelade medel har anvénts och att det egna kapitalet understiger rekommenderat tak
samt att 81 % av verksamhetens kostnad avser direkta insatskostnader s anser styrelsen att
torbundet har god ekonomisk hushallning. Styrelsen anser att férbundet genom beslutade och
genomforda insatser natt malet/visionen att stodja méanniskor i utanforskap till battre halsa och
forvarvsarbete och darmed bidragit till ett mer socialt hallbart och jamstallt samhalle.

Uppfoljning av verksamheten

Den 6vergripande inriktningen utgors av insatsfinansiering av samverkansinsatser som leder till
att fler individer uppnar, eller narmar sig, egen forsorjning. Insatserna ar riktade direkt till
individer men ocksa till insatser av mer strukturell art. Basen i Samordningsférbundets
verksamhet har dock varit finansiering och stod till individinsatser, sa kallade Samordningsteam.

Samordningsforbundet har i 6vrigt formulerat tre malomraden. Dessa &r langsiktiga och
strategiska mal.

- Att stodja individinsatser riktade till medborgare som &r i behov av arbetslivsinriktad
samordnad rehabilitering

- Att stodja insatser fOr att forbattra metoder och arbetssitt inom arbetslivsinriktad
samordnad rehabilitering

- Att stodja vidareutveckling av samverkanskultur och samverkansstruktur mellan
myndigheterna

Malgrupp individinsatser

Samverkansinsatserna ska stodja personer i aldern 16-64 ar som av olika skal lever i utanférskap
och dar myndigheterna behover samordna sina rehabiliteringsinsatser och ge ett samlat stod for
att personerna ska fa forbattrade forutsattningar att forsorja sig sjalv.

Angelagna grupper att na ar:
- Personer med psykisk ohalsa
- Ungdomar/unga vuxna som ér i, eller riskerar att hamna i, utanférskap
- Utrikesfodda personer med ohélsa
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De personer som anvisas till insatserna star ofta mycket langt fran arbete och egen forsorjning.
Remittenter och insatspersonal uppger att de personer som remitterats till insatserna de senaste
aren star langre och langre ifran arbetslivet, att de ofta har en stor ohéalsa och mycket komplexa
svarigheter.

Redovisning av malgruppen i de fyra Samordningsteam som forbundet har finansierat framgar av
diagrammen nedan. Samordningsteamen har under aret arbetat med totalt 145 deltagare (2022: 134
deltagare) , varav 79 deltagare dr nya for aret (2022: 63 deltagare). Den statistik som tidigare
ha@mtades fran SUS (Sektorsovergripande system for uppfdljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet) finns inte tillganglig efter 2022. Uppgifterna i
nedanstaende statistik ar darfor inte lika detaljerad som tidigare ar och ar hamtad direkt fran
insatspersonalen. En mer utforlig rapport om Samordningsteamens arbete har sammanstallts av
insatspersonal och styrgrupper, och kommer finnas tillganglig pa Samordningsférbundets kansli
och hemsida.

Andel kvinnor resp méan fordelat per Aldersfordelning
Samordningsteam 2023 (n=145) per Samordningsteam 2023 =145

Hallstahammar ~ Surahammar Hallstahammar ~ Surahammar
B Kvinnor M Min m16-29ar m30-4dar m45-59ar 60-65 ar

Kons- och dldersfordelning: Precis som tidigare ar har totalt sett fler kvinnor an man anvisats till
Samordningsteamen, férutom i Samordningsteam Surahammar dar forhéallandet ar det motsatta.
Aldersgruppen ér till storsta delen 16-44 &r, men &ven ett antal personer i aldern 45-64 &r har deltagit i
insatsen.

Tid i offentlig forsorjning fore insats 2023 Tid i offentlig forsdrjning fore insats 2023 Man
Kvinnor =79 (n=52)

40%

] 1-34r m4-64r mMerdn7ar = n 1-3ar m4-6ar m79ar m

Tid i offentlig forsorjning fore insats: Tiden i offentlig forsorjning fore insats &r kortare for mannen an for
kvinnorna, dvs mannen remitteras tidigare till samordnad insats. Cirka en tredjedel av deltagare har haft
offentlig férsorjning i mer &n 7 ar fore insats.
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Forsorjningskilla fore insats 2023 -
konsfordelat

51%

24%
12% 14%

8% 6%

Kvinnor Min
M Forsorjningsstod W Sjukttrsakringen FK
A-kassa/aktivitetsstod B Ingen offentlig {6rsérjning

Forsorjningskalla fore insats: Mannen i insatserna har i storre utstrackning an kvinnorna uppburit
forsorjningsstod fore insats. Kvinnorna har i tydligt storre utstrackning har varit sjukskrivna fore insatsen.
Dessa konsskillnader &r ett monster som vi kdnner igen sedan flera ar tillbaka.

Individinriktade insatser

Samordningsférbundet har under aret fortsatt finansiera fyra individinsatser, sa kallade
Samordningsteam, pa fyra orter i norra ldnet. De drivs gemensamt av forbundets parter och med
hel- eller delfinansiering av Samordningsforbundet. Deltagare till insatserna remitteras fran
forbundets parter. Varje insats styrs, utifran overgripande ramar fran Samordningsforbundet, av
en styrgrupp med chefstjanstepersoner utsedda av forbundets parter. Syftet med
Samordningsteamen ar att erbjuda ett samlat, 16sningsinriktat och individanpassat
rehabiliteringsstod s att deltagaren ska aterfa eller forbattra sina mdjligheter till egen forsorjning -
for att pa sa sdtt bidra till ett hallbart samhalle. Insatsernas vardegrund baseras pa overtygelsen att
alla individer har inneboende resurser och styrkor som kan tas tillvara.

Verksamheten ska anpassas efter varje deltagares behov och insatspersonalen ar darfor standigt
beredd att forandra och utveckla metoder, arbetssatt och aktiviteter. Samverkan mellan
myndigheterna ska bedrivas med respekt for varandras kunskap, roller och arbetssitt. Deltagares
erfarenheter, kunskaper och synpunkter ska systematiskt tas tillvara for att vidareutveckla
insatsens design.

Insatsen avslutas da deltagaren inte langre behover myndigheternas samlade stod, utan kan fa det
i parternas ordinarie verksamheter. En del av deltagarna gor dock sddana stegforflyttningar att de
kan borja arbeta eller studera direkt efter insatsen.
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Strukturpaverkande insatser

Samordningsfoérbundet har i 6vrigt arbetat mot tre langsiktiga och strategiska mal

Identifiera — att kartlagga behov av samverkan.
Forebygga - att utveckla insatser som forhindrar langvarigt utanforskap
Stimulera — att starka strukturer inom omradet samordnad rehabilitering

Utvecklingsrad

Forbundets beredningsgrupp, det sa kallade Utvecklingsradet, har pa Samordningsforbundets
initiativ traffats regelbundet for att gemensamt identifiera omrdden som kan och behover
stodjas/utvecklas avseende samverkan. Personal och styrgrupper i de Samordningsteam som
forbundet finansierar, medverkar ocksa till att identifiera omraden dar samverkan behdver
starkas.

Ledningsgrupper for samverkan psykisk hilsa
Forbundet har medverkat i flera av de lokala ledningsgrupperna for samverkan, psykisk halsa,
mellan Region Vastmanland och kommunerna i norra lanet.

Tidigare upptick av vald — Stoppa valdet

Samordningsférbundet har fortsatt att delta i det nationella regeringsuppdraget i projekt ”Stoppa
valdet” vars syfte dr att tidigare upptacka vald i ndra relation. Forbundet har, tillsammans med
sina parter, arbetat for att sprida kunskap om hur vald i néra relationer tidigare kan upptackas,
vilka effekter vald kan ha pa manniskors hélsa samt vilket stod som finns f6r dem som drabbats.

Vi fragar om vald Alla har ritt
3 " till on uppviixt
utan vaid

Personalen i de fyra Samordningsteamen arbetar systematiskt och dterkommande med att stalla
fragor om vald till samtliga deltagare.

Det finns ett starkt samband mellan tidigare erfarenheter av vald och en senare psykiskt och fysisk
ohdlsa. Det ar darmed tydligt att arbetssétt, typ Stoppa valdet, 4r en mycket angeldgen fraga att
gemensamt vidareutveckla och stodja.

Forbundet har en policy att alla individinsatser som forbundet stodjer ska ha ett systematiskt
arbete for tidig upptéackt av vald.
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GronKvist

GronKvist

GronKvist ar ett coachande grupprogram som syftar till att personer ska fa battre kontroll pa sin
privatekonomi och minska sin ekonomiska stress. Programmet ar fran borjan utvecklat av Region
Vastmanland men har dverlatits till Samordningsférbundet. Materialet &r numera digitaliserat, och
under aret har ytterligare en handledarutbildning i Gronkvistprogrammet genomfdrts.

Brukarinflytande

For att myndigheter ska kunna ge ett gemensamt/samlat stod som ér till verklig nytta for
klienterna, ar att de ar lyhorda for klienterna sjalva anser sig behova. Samordningsteamen arbetar
aktivt med att involvera deltagarna i planeringen av verksamheten och det individuella stod som
ges. En brukarstyrd brukarrevision har under arets genomforts i Samordningsteam
Hallstahammar. Brukarrevisionen finansierades av Samordningsférbundet. Insatspersonalen anser
att revisionen gav manga insikter och bra underlag for vidareutveckling av verksamheten utifran
de synpunkter som deltagarna delade med sig av till brukarrevisorerna.

Dejt med en verkSAMhet

En viktig forutsattning for att kunna starka samverkan ar att myndigheterna har kunskap, tillit och
respekt for varandras uppdrag och forutsattningar samt respekt for varandras kompetens.
Forbundet har darfor arrangerat olika motesplatser dar chefer och personal hos
forbundsmedlemmarna har getts majlighet att tréffas och lara mer om andras verksamheter och
metoder samt knyta kontakter for 6kad samverkan. Det har framst skett via kortare digitala moten,
s k "Dejt med en verkSAMhet”, ddr chefer, personal, fortroendevalda och brukarorganisationer
fran hela lanet har bjudits in.

BIP - Beskaftigelses Indikator Projektet

Forbundet har fortsatt att stodja kunskapsspridning om den danska studien Beskeeftigelses
Indikator Projektet (BIP), samt att ge stod for implementering av arbetssatt baserat pa BIP-
kunskapen. BIP-studien ger ett tydligt stod for vikten av att etablera mal och att fokusera pa de
indikatorer som allra tydligast stodjer individers progression mot arbetslivet. BIP har ocksa ett
starkt fokus pa utvecklandet av ett delaktighets- och tillitsbaserat forhéallningssitt.

BIP
INDIKATORER
OCH JOBB-
SANNOLIKHET

Medfinansieras av
S S VA Europeiska unionen
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Intresset for BIP har varit stort hos forbundets medlemmar, framfor allt hos kommunerna. Under
aret har ett par uppskattade BIP-natverkstraffar arrangerats for chefer och medarbetare. Under
aret har ocksa ett 3-arigt kompetensutvecklings-projekt, Inkluderingslyftet, beviljats ESF-medel
med Samordningsférbundet Centrala Ostergdtland som projektigare. Samordningsférbundet
Viastmanland ar samarbetspartner i projektet och har darmed tillgang till projektets utbildningar
och aktiviteter.

Losningsfokuserat arbetssatt

I Vastmanland har det 16sningsfokuserade arbetssattet utvecklats, med stor uthallighet och under
lang tid. Det &r ett kraftfullt verktyg och forhallningssatt i saval klientarbete som i samverkan
inom och mellan verksamheter. Férbundet har i samarbete med 6vriga Samordningsférbund i
lanet arrangerat myndighetsgemensamma utbildningar och natverkstraffar med syfte att stodja
spridningen av det l6sningsfokuserade arbetssattet.

INBJUDAN ftill .
natverkstraff 15 november FAY

* det Baningsiokuserode nitverket | Vosmonlond

Foreldsningar om psykisk hilsa/ohilsa
Forbundet har via Tillsammansveckan finansierat foreldsningar om psykisk hélsa/ohdlsa och
bemotande. En foreldsning om Samsjuklighet har arrangerats.

Insatskatalogen

Insatskatalogen ar ett 6ppet och digitalt sokverktyg som syftar till att effektivisera sokandet efter
tillgangliga insatser. Samordningsforbunden i lanet har gemensamt finansierat driften av
katalogen i Vastmanland sedan 2019. Flera uppfoljningar av anvandningen av Insatskatalogen har
dock visat att katalogen anvands i mycket liten utstrackning, trots omfattande informations-
insatser. 2023 ar darfor sista aret som katalogen finansieras via Samordningsférbundet.

Omvirldsspaning och nitverk med andra Samordningsforbund

Forbundschefen har fortsatt medverka i ett natverk med andra Samordningsférbund i
Mellansverige. Syftet har bland annat varit att soka ett 6kat samarbeten 6ver forbunds- och
regiongranserna. Fragor som har diskuterats dar okat kunskapsutbyte mellan forbunden och dess
parter, gemensam omvérldsspaning och om Samordningsférbunden gemensamt kan utveckla
Finsam-miljon regionalt och nationellt, bland annat med st6d fran ESF.

Information om planerade aktiviteter och insatser

Forbundet har via fysiska och digitala moten, mail, hemsida och sociala medier spridit information
till medlemmarna om planerade aktiviteter och insatser, men ocksa information och dialog med
anledning bildandet av lanssamordningsforbundet.
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Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Fran och med 2023 har Samordningsférbunden i landet inte langre tillgdng till ett nationellt
uppfoljningssystem pa individniva. Det tidigare systemet SUS - Sektorsovergripande system for
uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet lades ned 2022-
12-31. Det nya uppfoljningssystemet Uppfoljning Finsam far inte innehalla personuppgifter pa
samma satt som tidigare, och detta med hanvisning till begransningar i sekretesslagstiftningen.
Statistikuppgifterna nedan ar darfér hamtade direkt fran insatspersonalen i Samordningsteamen.

De fyra Samordningsteamen i norra Vastmanland har under aret arbetat med 145 deltagare (2022:
134). 79 deltagare har paborjat insatsen (2022: 63 deltagare) och 57 deltagare har avslutat insatsen
(2022: 52 deltagare).

Flytt eller Avslutsanledning @=56)

foraldraledighet; Arbete; 25%
7%

Sjukdom; 23%
. Studier; 4%
——-\ Aktiv

arbetssdkand
e; 4%
rehabilitering; 38%
Avslutsanledning Kvinnor Flytt eller Avslutsanledning Man

Flytt eller

foraldraledighet;
0%

foraldraledighet; Arbete; 29%
7%

Arbete; 22%

Sjukdom;
22%

tudier; 7% ‘«
Aktivt
. 0,

Aktivt
betssokand
. e; 4% -
Fortsatt aktiv 4 Fortsatt aktiv

rehabilitering;
48%

Sjukdom;
25%

rehabilitering; 29%

Resultat efter insats (Avslutsanledning): 71 % av alla deltagare som avslutade insatsen under aret har gjort sadana
stegforflyttningar att de efter insatsen antingen arbetar, studerar, aktivt soker arbete eller kan fortsétta i annan aktiv
arbetslivsinriktad rehabilitering utan behov av samordnat stod.

Av de som gatt till arbete har tiden i insatsen i genomsnitt varit 1 ar och 5 manader (2022: 1 ar och 3 manader) Det
betyder att det i genomsnitt har tagit nagot langre tid att na positivt utfall jamfort med tidigare ar.

Vid konsjamforelse dr det en storre andel av kvinnorna som gatt till arbete medan en storre andel av mannen har
avslutat insatsen for fortsatt aktiv rehabilitering utan behov av samordnat stod.
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Forsorjning fore och efter insats (n=58)

Ingen offentlig forsorjning
Annan offentlig fdrsorjning
A-kassa/aktivitetsstod

Sjuktorsakringen FK

Forsorjningsstod

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

m Andel fore  m Andel efter

Forsorjningsforandring: Efter insatsen &r det fler personer som inte har nagon offentlig férsorjning, da de borjat
arbeta eller studera. Behovet av forsorjningsstod har halverats efter insatsen. Att flera deltagare har forsorjning via
Socialforsakringen/Forsakringskassan beror pa att deltagare som innan insatsen inte hade nagon forsorjning alls har
beviljats aktivitetsersattning, och att deltagare med forsorjningsstdd har beviljats sjukersattning.

Indikatorer Finsam - deltagares skattning

Samordningsférbundet anvander det nationella verktyget Indikatorer for finansiell samordning tor
att, over tid, f6lja upp och beddma hur samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser
fungerar med lite mer “mjuka” variabler. Foljande grafer ar en sammanstallning 6ver nagra av de
enkatsvar som alla deltagare i de fyra Samordningsteamen har erbjudits att bidra med i anslutning
till att de avslutat sitt deltagande.

2023 (n=44
2022 (n=33
2021 (n=29
2020 (n=50

)
)
)
)

0%

Har du fatt stod pa ett satt som ér till stor nytta for dig? (Deltagare
avslutade)

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Aldrig m®Sallan m Ibland Ofta MFordetmesta M Alltid
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Har du fatt vara med och bestamma vilket stod som du far/har fatt?
(Deltagare avslutade)

2023 (n-44)

2022 (n=33)

2021 (n=29)

2020 (n=50) [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Aldrig mSdllan  m Ibland Ofta MFordet mesta M Alltid

Finns det en tillrdcklig planering for vad som ska hdanda efter att detta
stod upphort? (Deltagare avslutade)

2023 (n=42) W .|
2022 (n=29) .|
2021 (n=27) | I
2020 (n=46) e
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Inte alls M Till liten del M Delvis Till stor del ~ M Till mycket stor del W Helt och hallet

Kéanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera? (Deltagare
avslutade)

2023 (n=44

2022 (n=33

)
)
2021 (n=29)
2020 (n=50)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
HInte alls M Till litendel M Delvis Till stor del ~ M Till mycket stor del M Helt och hallet

Indikatorer Finsam - deltagares skattning efter insats: Deltagarnas svar pa Indikatorenkaterna tyder pa att
stodet som getts har varit till stor nytta, att det finns ett stort matt av brukarinflytande i verksamheterna
samt att det i hog grad finns en planering for vad som ska hdnda nar det samordnade stodet upphor.

Det ar ocksa en tydlig andel deltagare som uppger att de kidnner sig mer redo att kunna arbeta eller studera.

Sammanfattande bedomning — resultat av individinsatser

Uppfodljningen visar att Samordningsteamen arbetar med ratt malgrupp utifran prioriteringarna i
forbundets verksamhetsplan. Den visar ocksa att de individanpassade aktiviteter och den
vardegrund som praglar verksamheten gor stor skillnad for den enskilde med tydliga
stegforflyttningar i 6nskad riktning. Detta trots att malgruppen bedoms sta langre fran
arbetsmarknaden nu jamfort med tidigare ar samt att deltagarna i genomsnitt behover langre tid i
den samordnade insatsen.

Samordningsteamens arbete gor ocksa skillnad for remitterande verksamheter, bland annat i
form av deltagares minskade behov av offentlig férsorjning.

Mal for individinsatser uppnatt
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Uppfoljning och resultat for strukturpaverkande insatser

Forbundet har finansierat och genomfort en rad insatser med syfte att utveckla och stodja
strukturer for samverkan och samordning mellan férbundets medlemmar. Dessa har varit
gemensamma utbildningar, foreldsningar, konferenser och andra métesplatser om fragor sasom
vald i néra relation, dejt med en verkSAMhet, styrelseutbildning, psykisk hélsa och
l6sningsfokuserat arbetssatt. Men det har ocksa varit processtod i moten for att bygga néatverk och
vidareutveckla konkreta samarbetsformer mellan forbundets medlemmar. Totalt har ca 500
personer deltagit i dessa moten.

En mer detaljerad redovisning av de strukturpaverkande insatserna redovisas i bilaga 1 till denna
arsredovisning.

Samordningsforbundet samlar in data inom ramen for det nationella verktyget Indikatorer for
finansiell samordning. Via indikatorerna forsoker vi fa svar pa fragan Hur vet vi att det blir bittre?
Vi foljer utveckling bade inom och runt de individinriktade samverkansinsatser som foérbundet
finansierar samt delar av den strukturella utvecklingen i samverkan mellan myndigheterna.
Indikatorerna ar totalt 16 st och f6r 14 indikator finns det enhetliga, kvalitetssakrade och nationellt
framtagna matt. For dessa 14 indikatorer &r enkaéter stdllda till fem respondentgrupper: deltagare
(pagaende), deltagare (avslut), personal i insatser, parternas chefsgrupper och férbundsstyrelsens
ledaméter. I redovisningen ingar dock bara de tre forsta respondentgrupperna eftersom alltfor fa
enkatsvar kom in fran parternas chefsgrupp och fran férbundsstyrelsen.

Under aret har totalt 131 enkéter samlats in. Indikatormétningen ar 2023 genomfordes under
perioden 2022-11-01—2023-10-30.

En mer detaljerad redovisning av svaren i indikatormatningen finns i bilaga 2 till denna
arsredovisning.

Sammanfattande beddmning — resultat av strukturpaverkande insatser

Forbundet har genomfort i stort sett samtliga planerade aktiviteter. Forbundsstyrelsen har fortsatt
prioritera finansieringen av individinsatser men har ocksa kunnat genomféra manga
strukturpaverkande insatser, trots att en relativt liten andel av férbundets budget har avsatts for
det andamalet.

Mal for strukturpaverkande insatser uppnatt.
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Balanskravsresultat

2023 2022
Arets resultat enligt resultatrdkningen -712,0 -172,8
- Samtliga realisationsvinster -18,0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 33,6
+/- Aterf('jring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper 0 0
Balanskravsresultat -729,9 -139,1

Styrelsen bedomer att arets negativa resultat inte behover aterstdllas med hanvisning till god
ekonomisk hushallning och kommunallagens regler for synnerliga skal (prop 1996/97:52 s 38 och
94). Detta da forbundet 6ver tid har byggt upp ett eget kapital och avsikten &r att forbruka tidigare
ars overskott.

1.6 Vasentliga personalforhallanden

Samordningsférbundet har under aret haft en férbundschef anstalld pa heltid.
Fran december 2023 har forbundet daven tva utvecklingsledare anstéllda pa heltid.

1.7  Forvantad utveckling

Svensk ekonomi har under 2023 forsvagats med stigande inflation och héjda réantor.
Arbetsformedlingen bedémde i sin rapport ” Arbetsmarknadsliget i Sveriges lin Kvartal 4

2023 " att arbetslosheten kommer landa pa i genomsnitt 6,6 % for 2024 och 2025. For gruppen
utrikes fodda personer var den relativa arbetsloshetsnivan betydligt hogre (Q4 2023: 18,1 %) i
Vastmanland jamfort med inrikes fodda (4,3 %) under samma period. Arbetsmarknaden ar tydligt
begransad for personer som saknar gymnasieutbildning. I Vastmanland har en lagre andel av
befolkningen som hogst forgymnasial utbildning jamfort med riket. Samtidigt ar bristen pa
kompetens fortsatt hog hos méanga arbetsgivare.

Region Vastmanland skriver pa din hemsida att den psykiska ohélsan 6ver tid kommer att vara
den enskilt storsta orsaken till ohdlsa hos befolkningen.

Sammantaget dr det darfor mycket viktigt att Samordningsforbundets insatser fortsatter att
utvecklas for att nd s& manga individer i utanférskap som mojligt och att vi fortsatter att stodja
saval samordnade individinsatser som att arbeta med strukturella samverkansinsatser.

Samordningsforbundet har i sin verksamhetsplan for 2024 planerat for ett antal individinsatser
men ocksa for metodutvecklingsprojekt och strukturella insatser sdsom myndighetsgemensam
kompetensutveckling samt motesplatser och processtod for myndighetssamverkan. En
osakerhetsfaktor dr dock att Samordningsférbundet Vastmanland, i samband med beslut om
verksamhetsplan och budget for 2024, inte visste sakert hur mycket eget kapital som kommer foras
over fran de tva Samordningsforbund i lanet som laggs ner i samband med 6vergangen till
lansforbund. Styrelsen behover darfor arbeta med en extra ekonomisk forsiktighet i borjan pa 2024
tills vi vet vilket verkligt ekonomiskt utrymme som kommer finnas.
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2. Resultatrakning
Belopp i kr Not

2023 2022
Verksamhetens intakter 2 7130 004 7 330 830
Verksamhetens kostnader 3 -7 920 863 -7 461 438
Verksamhetens resultat -790 859 -130 608
Finansiella intakter 107 086 37
Finansiella kostnader -28 180 -42 196
Resultat efter finansiella poster -711 953 -172 767
Arets resultat -711 953 -172 767
3. Balansrakning
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgingar
Fordringar 4 369 468 77 705
Kortfristiga placeringar 5 0 866 210
Kassa och bank 2349178 2032812
Summa omsattningstillgdngar 2 718 646 2976 727
Summa tillgdngar 2 718 646 2976 727
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -711 953 -172 767
Ovrigt eget kapital 1139518 1312285
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 485 857 231124
Skulder
Kortfristiga skulder 6 1805 224 1 606 086
Summa eget kapital, avsidttningar och
skulder 2 718 646 2976 727

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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4. Kassatlodesanalys
Belopp i kr. 2023 2022
Arets resultat -711 953 -172 767
Justering for ej likviditetspaverkande poster 254733 54 674
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital -457 220 -118 093
-/+ Okning/minskning kortfristiga fordringar -291762 5848
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder 199 138 -123 293
Kassaflode fran den lopande verksamheten -549 844 -235 538
Arets kassaflode -549 844 -235 538
Likvida medel vid arets borjan 2 899 022 3134 560
Likvida medel vid arets slut 2349178 2899 022
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5. Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall
2023 2023 2023 2022
Utfall-Budget
Belopp tkr Intikt  Kostnad Netto netto Intikt  Kostnad Netto
INTAKTER
Medel fran huvudméannen 7 030 0 7 030 7 030 0 7 046 0 7 046
Summa intikter 7 030 0 7 030 7 030 0 7 046 0 7 046

ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Styrelse, Interimsstyrelse 0 -475 -475 -427 -48 0 -365 -365
Kansli + Bilkonto 100 -1 086 -986 -719 -266 102 -860 -758
Summa administrativa kostnader 100 -1 561 -1 461 -1146 -315 102 -1225 -1123
DIREKTA INSATSKOSTNADER

Individinsatser

Samordningsteam Surahammar 0 -1 097 -1 097 -1140 43 0 -1 047 -1 047
Samordningsteam Hallstahammar 0 -1127 -1127 -1 140 13 0 -1071 -1 071
Samordningsteamet FNS 0 -1375 -1375 -1528 153 0 -1509 -1 509
Samordningsteam Sala 0 -1620 -1620 -1 500 -120 0 -1447 -1447
Kurator Samordningsteam 0 -168 -168 -240 72 0 -215 -215
Summa kostnader individinsatser 0 -5 387 -5 387 -5 548 161 0 -5 289 -5 289
Strukturpaverkande insatser

Samverkansmedel ofordelat 0 -15 -15 -100 85 0 -83 -83
Brukarrevision individinsats 0 -65 -65 -65 0 0 -30 -30
Utvérdering 0 -10 -10 -30 20 0 -10 -10
Utv-dagar Samordningsteam 0 2 -2 -15 13 0 -24 -24
Lansgemensamma aktiviteter 0 -114 -114 -325 211 83 -262 -179
Utbildning l16sningsfokuserat

Arbetssitt 0 0 -30 30 100 -14 86
Andra utbildningar/seminarier 0 -79 -79 -50 -29 0 -12 -12
Insatskatalogen 0 -48 -48 -48 0 0 -73 -73
Summa kostnader

strukturpaverkande insatser 0 -334 -334 -663 329 0 -508 -325
Processtod samverkansinsatser

Processtdd samverkansinsatser 0 -639 -639 -421 -219 0 -439 -439
Summa processtod

Samverkansinsatser 0 -639 -639 -421 -219 0 -439 -439
Summa direkta insatskostnader 0 -6 360 -6 360 -6 632 272 0 -6 236 -6 054
SUMMA 7130 -7 921 -791 -748 -43 7331 -7 461 -131
Finansiella intikter och kostnader 107 -28 79 0 79 0 -42 -42
SUMMA 7 237 -7 949 -712 -748 36 7 331 -7 504 -173

Resultatet fore finansiella poster avviker fran budget med 42 tkr. Utfallet for de direkta
insatskostnaderna dr 272 tkr lagre dn budgeterat, medan utfallet f6r de administrativa kostnaderna
ar 314 tkr hogre. Har finns kostnad for interimsstyrelsen vilket inte var medréaknat i budget.
Personalkostnaden for forbundschefen fordelas mellan administration 50% och processtod 50%.
Detta for att spegla hur férbundets personella resurs har anvands. Som en forberedelse f6r
lansforbundet anstalldes 2 utvecklingsledare i december 2023, vilket inte heller fanns i budget.
Hela kostnaden for dessa redovisas som processtdd for samverkan.
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6. Noter

Belopp i kr

Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ér i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning.

Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter
2023-12-31 2022-12-31

Driftbidrag fran staten 3 515000 3523 000
Driftbidrag Fagersta kommun 321172 320 108
Driftbidrag Norbergs kommun 135228 137788
Driftbidrag Skinnskattebergs kommun 105 904 105 712
Driftbidrag Sala kommun 552 688 554 440
Driftbidrag Hallstahammars kommun 401 452 398 960
Driftbidrag Surahammars kommun 241 060 244 492
Driftbidrag fran Region Vastmanland 1757 500 1761500
EU-medel och andra bidrag 0 182 568
Ovriga intdkter 100 000 102 262
Summa 7130 004 7 330 830

Not 3. Verksamhetens kostnader

Individinsatser -5 386 783 -5 289 398
Strukturpéverkande insatser -333719 -507 633
Processtod samverkansinsatser -639 436 -439 447
Summa direkta insatskostnader -6 359 938 -6 236 478
Administrativa kostnader -1 560 925 -1 224 959
Summa verksamhetens kostnader -7 920 863 -7 461 436

Not 4. Fordringar

Kundfordringar 130 058 0
Skattekontot 31 963 31316
Debiterad preliminarskatt 8 844 8 844
Fordran 16n Nordea 59 272 0
Moms 59 455 21942
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 79 876 15 603
Summa kortfristiga fordringar 369 468 77 705

Not 5. Kortfristiga placeringar

Obligationer, forlagsbevis m.m.

Anskaffningsvarde 900 000 900 000
Virdereglering -15797 -33 791
Forsiljning -884 203 0

Summa kortfristiga placeringar 0 866 210
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Not 6. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Preliminérskatt 16ner

Ovriga korta skulder

Semesterloneskuld

Lagstadgade sociala avgifter

Upplupen sarskild 16neskatt individuell del
Upplupen pensionskostnad individuell del (KAP-KL)
Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intikter

-293 507
-65 482

0

-111 847
-66 904
-14 746
-30 697
-1222 041

-1 805 224

-296 517
-23 838

0

-64 228
-22.196
-13 607
-30 087
-1155612

-1 606 086

24
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Undertecknat den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.
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8. Revisorernas underskrift

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

DocuSigned by: DocusSigned by:

Bavbre éh'UyW) (ralia, avist

7F968FODF53A415... EA2B84B743E34A3...

Barbro Hillring Cecilia Kvist

Revisor Auktoriserad revisor, KPMG AB
Utsedd av Region Vastmanland och Utsedd av Arbetsférmedlingen
Kommunerna Arboga, Fagersta, och Forsdkringskassan

Hallstahammar, Kungsor, Koping,
Norberg, Sala, Skinnskatteberg,
Surahammar och Vasteras

Bilagor

Bilaga 1 Strukturpaverkande insatser - sammanstéllning
Bilaga 2 Indikatorer for finansiell samordning - sammanstallning



SAMORDMN IMGS FOREUNDET
VASTHANLAND

Bilaga 1 till Arsredovisning 2023

Samordningsférbundet Vastmanland (f d Norra Vastmanlands Samordningsforbund)

Sammanstallning av forbundets strukturpaverkande insatser

I de utbildningar, konferenser och andra samverkansmoten som forbundet har arrangerat
och bjudit in till har totalt ca 680 personer deltagit. Det dr dock svart att ge ett exakt antal
deltagare nar insatserna ar digitala, eftersom vi inte kan veta om nagon tillkommer eller
uteblir fran motena och da personer garna sitter flera tillsammans framfor en skarm.

Insatser med asterisk (*) har varit lansgemensamma.

Sammanstallning av Malgrupp Antal Omfattning
strukturpaverkande deltagare
insatser fran norra
Vistmanland

Gronkvist — Medarbetare hos 15 3,5 heldagar
handledarutbildning* forbundets medlemmar
Losningsfokuserat Chefer med 5 4 heldagar
ledarskap* personalansvar
Insatskatalogen —
finansiering av
plattformen
Grundutbildning Chefer och medarbetare | 18 4 heldagar
16sningsfokuserat hos parterna
arbetssatt*
Natverkstraffar — Fortroendevalda, chefer, | 45 2 heldag
16sningsfokus* medarbetare och

samarbetspartners
Utvecklingsdagar Insatspersonal 31 2 heldagar
insatspersonal Samordningsteam
Samordningsteam*
Utbildning basal Medarbetare hos 14 1 halvdagar
hélsoinformation for forbundets medlemmar
utrikesfodda i samarbetet | samt andra samarbets-
med Halsocenter Region | partners
Vastmanland*




Brukarrevision

Deltagare i

Samordningsteam Samordningsteamet och
Hallstahammar insatspersonal
Dejt med en verkSAMhet* | Fortroendevalda, chefer, | 40 1,5 tim
medarbetare,
brukarorganisationer och
andra intresserade
VTA- Végen till Chefer och medarbetare | 45 Halvdagar
arbetsgivarna — digital hos férbundets
utbildning (ESF- medlemmar
finansierad insats)
BIP — Beskaeftelse Chefer och medarbetare | 74 Halvdagar
indikator projekt — hos forbundets
utbildningar och medlemmar
natverkstraffar
(ESF-finansierad insats)
Tillsammanveckan — Allmanheten och Ca 100
finansiering av foreldsare | professionella hos
forbundets medlemmar
Styrelseutbildning* Ledamoter och ersattare | 28 4 heldagar
i samordningsférbunden
i Vastmanland, samt
interimsstyrelsen for
Samordningsforbundet
Vastmanland
Foreldsning om Chefer och medarbetare | 85
samsjuklighet* hos forbundets
medlemmar
Utbildning Supported Personal i 4 4 heldagar
employment Samordningsteam
Processtod Samverkan Halvtid -
forbundsch

efen




Har redovisas grad av maluppfyllelse for forbundets mal och aktiviteter enligt
verksamhetsplanen. (Gront: mal uppfyllt, gult: mal delvis uppfyllt, rott: mal inte uppfyllt)

Uppfoljning mal och aktiviteter enligt verksamhetsplan 2023

1. Madlomrdde Identifiera- Att kartligga behov av samverkan

Utvecklingsrddet (parternas chefsgrupp) har triffats 3 ginger for att, bland annat, identifiera behov av
samverkan och utvecklingsomraden av samverkan.

Insatspersonal och styrgrupper for de individinsatser som forbundet finansierar har triffats for att samtala
om pa vilket sitt insatserna ytterligare kan vidareutvecklas for att gora storsta mojliga nytta.

Tvd utvecklingsdagar for insatspersonalen i Samordningsteamen har genomforts for att samtala om pd
vilket sdtt insatserna ytterligare kan vidareutvecklas for att gora storsta mojliga nytta, samt hur insatsernas
kunskaper och erfarenheter kan spridas i linet.

Medverkan i de lokala ledningsgrupperna for samverkan — psykisk hilsa.

Fortsatt utveckling av samverkan mellan de tre Samordningsforbunden i linet, med ett antal
linsgemensamma aktiviteter samt ett intensivt arbete med att forbereda infor linssamordningsforbund frin
och med 2024.

2. Mailomrdde Forebygga — Att utveckla insatser som forhindrar langvarigt utanforskap
(arbetsldshet, sjukskrivning, forsorjningsstdd)

De individinsatser som forbundet stodjer har under hela dret arbetat med att systematiskt och
dterkommande stdlla fragor om vidld till samtliga deltagare. Detta medfor biade mdjlighet att tidigare
uppticka vdldsutsatta personer for att kunna ge adekvat stod, men det ir ocksd ett sitt att sprida kunskap
om vad vdld dr och vilka konsekvenser det kan ha pd hilsan. Férbundets har ocksd medverkat med
finansiering av en kompetenshojande insats om vdld i ungas relationer.

Personal pd kommunernas hogstadie-, gymnasie- och vuxenutbildningar har erbjudits att delta i pa
myndighetsgemensamma kompetensutvecklingsinsatser, t ex losningsfokuserat arbetssitt och psykisk
hilsa/ohdlsa.

Processtad till styrgrupper och insatspersonal i deras arbete i och runt Samordningsteamen.

Processtid till forbundens parter att sprida kunskap om och implementera arbetssitt som baseras pd studien
Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP), bland annat genom att arrangera digitala motesplatser for chefer i
de verksamheter som vill utveckla arbetet enligt BIP, men ocksd genom nitverkstriffar for chefer och
personal.




3. Stimulera — Att utveckla samverkansstrukturer inom omrdadet samordnad rehabilitering

De fyra Samordningsteamen utgor basen i forbundets verksamhet och prioriteras i forbundets
budget/finansiering. Det dr dock relativt smd verksamheter med arbetslag om 2-4 personal och som nir
totalt ca 130 personer per dr. Under 2023 har dock antalet personer som fitt del av insatser via
samordningsteamen varit fler dn tidigare dr.

Stod till nitverk mellan myndigheterna.

Fortsatt stod till och utveckling av former for att fanga upp och sprida klientperspektivet pd samordnad
rehabilitering. En brukarrevision har genomfirts vid Samordningsteam Hallstahammar. Fortsatt
uppfoljning av hur Samordningsteamens deltagare upplever stodet mdts via Indikatorer Finsam.

Samordningsforbunden i linet har tillsammans arrangerat en digital seminarieserie - ”Dejt med en
verkSAMhet” Dejt med en verkSAMhet dr ett enkelt digitalt forum dir myndighetsforetridare ges
mojlighet att motas for utbyte av kunskap om respektive myndighets uppdrag, forutsittningar,
verktyg/metoder samt behov av samverkan.

Arrangerat kompetensutvecklingsinsatser inom omrdidet psykisk hilsa/ohilsa, bemdtande och
losningsfokuserat arbetssdtt i samverkan.
»  En grundutbildning i losningsfokuserat arbetssdtt var planerad lokalt i norra
linet, men genomfordes som en linsgemensam utbildning.
*  En linsgemensam ledarskapsutbildning i ldsningsfokuserat arbetssitt
»  En foreldsning om samsjuklighet och beméotande
» Tillsammansveckan — forbundet har medfinansierat och under
Tillsammansveckan genomfordes ett stort antal foreldsningar och andra
aktiviteter om psykisk hilsa.

Finansiering och lokal administration av Insatskatalogen.

Stod till metodutveckling och spridning av goda exempel/losningar mellan parter och dver linet.
Forbundschefen har omvirldsbevakat samt deltagit i nitverk med andra forbund och aktorer, for att kunna
inspirera och motivera till nya infallsvinklar och idéer. Bland annat har det resulterat i att intresset for BIP
har okat och att flera verksamheter implementerar BIP-kunskapen. Forbundet har haft kontakt med
Linképings universitet via samarbetet mellan flera Samordningsforbund i Ostra Mellansverige, men ocksd
via mdnadstriffar med Nationella nitverket for Samordningsforbund (NNS).

Styrelseutbildning for interimsstyrelsen for linsforbundet samt for den nya ordinarie forbundsstyrelsen.
Har skett i samarbete med de dvriga samordningsforbunden i linet.

Forbundet har mycket aktivt medverkat i och stétt processen mot ett linssamordningsforbund frin 2024.

Uppfoljning av hur samverkan utvecklas via Indikatorer for Finsam.




Bilaga 2

Arsredovisning 2023

Samordningsforbundet Vastmanland

(f d Norra Vastmanlands Samordningsforbund)

Indikatorer Finsam

Norra Vastmanlands Samordningstorbund
2020-11-01—2023-10-30

Samordningsforbundet samlar in data inom ramen for det nationella verktyget Indikatorer for finansiell samordning. Via
indikatorerna forsoker vi fa svar pa fragan “Hur vet vi att det blir battre? Vi foljer utveckling bade inom och runt de
individinriktade samverkansinsatser som forbundet finansierar samt delar av den strukturella utvecklingen i samverkan mellan
myndigheterna.

Indikatorerna ar totalt 16 st och for 14 indikator finns det enhetliga, kvalitetssakrade och nationellt framtagna matt.

For dessa 14 indikatorer ar enkater stallda till tre respondentgrupper:

- deltagare (pagaende)

- deltagare (avslut)

- personal i insatser

Enkater har ocksa stéllda till styrelse och parterna chefsgrupp, man alltfor fa svar har inkommit for att kunna redovisas.

Under 2023 har totalt 131 enkater samlats in, vilket ar nagot fler an aret innan (123).



SRRSO Far du stod pa ett satt som ar till stor nytta for dig? (Deltagare pagaende)
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Norra Vistmanlands
SAMORDNINGSFORBUND

Indikator 2:

Deltagarna
upplever
inflytande
over
rehabilite-
ringspro-
cessen

2023 (n=78)
2022 (n=55)
2021 (n=43)
2020 (n=50)
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)

2020 (n=50

Ar du med och bestimmer vilket stod du skall f4? (Deltagare pagaende)
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Har du fatt vara med och bestamma vilket stod som du far/har fatt?
(Deltagare avslutade)
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m Aldrig mSillan mIbland ™ Ofta M Fordet mesta M Alltid



w Far stodet ta den tid som du behover (Deltagare pagaende)

Norra Vistmanlands
SAMORDNINGSFORBUND

Indikator 3: 2023 (n=74) - I

En mojlighet e A s e e e E ey

att lata 202 (=243 )
rehabiliterings- 2020 (n=15)
processen fa ta

den tid som 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
behovs utifran M Aldrig mSallan mIbland m Ofta MFOr det mesta m Alltid

varje deltagares

forutsattningar

Har stodet fatt ta den tid du behovt? (Deltagare avslutade)

2023 (n=44)
2022 (n=33)
2021 (n=29)
2020 (n=19)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Aldrig mSdllan mIbland mOfta MFOr det mesta m Alltid
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Indikaicc.)r 3: Far stodet som ni ger ta den tid som behovs (Personal)

En mojlighet att

lata 2023 (n=9) .
rehabiliterings- 2022 (n=15) |- .
processen fa ta den

tid som behovs 2021 (n=14) [
utifrén varje 2020 (n=13) — -
deltagares

férutséittningar 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Aldrig mSallan mIbland ™ Ofta M For det mesta M Alltid



W
Indikator 4:
Deltagarna
upplever att det
finns ndgon som
haller samman
och stodjer den
enskildes
samordnade
rehabiliterings-
process

Jamforelse saknas fran 2020-
2021 pga att enkatfragorna
andrats 2022.

Stodjer insatsen dig i kontakterna med myndigheterna och varden
(Deltagare pagaende)

2023 (v=72) |
2022 (v=37) |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Aldrig mSdllan mIbland m Ofta B FOr det mesta M Alltid

Har insatsen stottat dig i kontakterna med myndigheterna och varden
(Deltagare avslutade)

2023 (n=43) |
2022 (0-25) | -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Aldrig m Sallan m Ibland Ofta M FOr det mesta M Alltid



Indikator 5:
Deltagaren
upplever att den
kan hantera egna
symtom och
funktions-
nedsattning samt
att de har fatt
stod fran
myndigheterna i
att leva med
detta

Har det stod du fatt hjalpt dig att utveckla satt att hantera din

situation? (Deltagare pagaende)
2023 (n=76)
2022 (n=54)
2021 (n=44)

2020 (n=48)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Inte alls mTill liten del ~m Delvis m Till stor del W Till mycket stor del ~ ® Helt och hallet

Har det stod du fatt hjalpt dig att utveckla satt att hantera din
situation? (Deltagare avslutade)

2023 (n=43)
2022 (n=33)
2021 (n=29)
2020 (n=50)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Inte alls mTill liten del ™ Delvis mTill stor del M Till mycket stor del ~® Helt och hallet
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Indikator 6:

Nar insatser
avslutasien
samordnad
rehabiliterings-
tjanst upplever
deltagarna att det
finns en planering/
tjanster som tar
vid, och att de
levereras utan
onodigt drojsmal.

2023 (n=44)
2022 (n=33)
2021 (n=29)
2020 (n=19)

2023 (n=42)
2022 (n=29)
2021 (n=27)
2020 (n=46)

Har ni paborjat en planering for vad som skall handa efter att nuvarande
stod har upphort? (Deltagare avslutade)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Nej HJa

Finns det en tillracklig planering for vad som ska handa efter att detta
stod upphort? (Deltagare avslutade)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Inte alls mTill liten del m Delvis mTill stordel M Till mycketstor del m Helt och héllet



Forts Indikator 6:
Nar insatser
avslutasien
samordnad
rehabiliterings-
tjanst upplever
deltagarna att det
finns en planering/
tjanster som tar
vid, och att de
levereras utan
onodigt drojsmal.

Finns det en tillracklig planering for vad som ska handa efter att detta
stod upphort? (Deltagare avslutade)

2023 (N=42) e I
2022 (n=29) I
2021 (n=27) I R ————
2020 (n=46) I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Inte alls mTill liten del M Delvis m Till stor del M Till mycket stor del ~ m Helt och hallet

Kommer det som ar planerat att paborjas inom rimlig tid? (Deltagare
avslutade)

2023 (n=42) [
2022 (n=29) I
2021 (n=27)
2020 (n=46) I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Inte alls mTill liten del ~m Delvis m Till stor del M Till mycket stor del ~ m Helt och hallet



w Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera? (Deltagare
SAMORDNINGSFORBUND pégéende)

Indikator 7:

Deltagarna 2023 (n=75)
upplever att det (n=54)
har skett en

stegforflyttning 2021 (744
narmare arbets- 2020 (n=48)
marknaden/
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

egen fOrsorjning.
M Inte alls mTill liten del m Delvis mTill stordel M Till mycketstor del ™ Helt och hallet

Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera? (Deltagare

avslutade)
2023 (n=44) N T~
2022 (n=33) T L I .,
2021 (n=29)
2020 (n=50) N
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Inte alls mTill liten del m Delvis mTill stordel M Till mycketstor del m Helt och hallet



w Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter lyssnar

S pa dig? (Personal)

Indikator 8: 2023 (n=9) I —
Personalen

upplever attandra  2022(n=15) [ I 00
medarbetare/ 2021 (n=14) |
professionella i

andra myndigheter 2020 (n=13) I I

respekterar deras

kunskap, roller och
arbetssatt MW Aldrig mSallan mIbland m Ofta MFOr det mesta m Alltid

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter vet vad
du kan tillfora? (Personal)

2023 (n=9)
2022 (n=15)
2021 (n=14)
2020 (n=13)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Aldrig mSallan mIbland ™ Ofta MFOr detmesta M Alltid



W

Indikator 9:

Att det
systematiskt
tillvaratas
erfarenheter,
kunskaper och
synpunkter saval
fran enskilda
deltagare/brukare
som fran
brukarorganisation
er eller grupper av
deltagare

Upplever du att personalen tar tillvara dina erfarenheter, kunskaper

2023 (n=78) AN

2022 (n=55) [

2021 (n=44)

2020 (n=48) EEG—_—
0% 10%

M Inte alls

och synpunkter? (Deltagare pagaende)

20%

| Till liten del

30%

M Delvis

40% 50%
Till stor del

60% 70%

W Till mycket stor del

80% 90%
B Helt och hallet

Upplever du att personalen har tagit tillvara dina erfarenheter,

2023 (n=44)

2021 (n=29)
2020 (n=50) [—-
0% 10%

M Inte alls

kunskaper och synpunkter? (Deltagare avslutade)

100%

I
2022 (n=33) N T,
I 4

I 4

20%

| Till liten del

30%

M Delvis

40% 50%

Till stor del

60% 70%

B Till mycket stor del

80% 90%
B Helt och hallet

100%
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Forts Indikator 9:
Att det
systematiskt
tillvaratas
erfarenheter,
kunskaper och
synpunkter saval
fran enskilda
deltagare/brukare
som fran
brukarorganisation
er eller grupper av
deltagare

Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran deltagare

2023 (n=9)

2021 (n=14)

2020 (n=13) m—
0%

M Inte alls

systematiskt tillvara? (Personal)

[
2022 (N=15)
I 4 @

I @4

10% 20%
m Till liten del

30%

M Delvis

40% 50%
Till stor del

60% 70%
W Till mycket stor del

80% 90%
B Helt och hallet

100%



w Har ni rutiner fOr att samarbeta med andra aktorer i arbetet nar det

oS galler insatser fOr deltagarna? (Personal)
Indikator 10:

=0) I =,
Samordnade 2023 (n=9)
) ) = e
insatser inkluderar 2022 (n=15)
. . 2021 (n=29) m—— R
aven andra aktoOrer
) . 2020 (n=50) —— I 090
i samhallet,
féretag, ideella 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
krafter och B Inte alls MW Till liten del ™ Delvis Till stor del m Till mycket stor del ® Helt och hallet

foreningsliv i det
lopande arbetet pa
ett strukturerat satt



W

Indikator 11:

Effekter for Rekommenderade matt: registerstudie (under utveckling nationellt)
deltagare som

kommer ur de

samordnade

Insatserna ar

hallbara och siakra

Oover tid



W Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer

GG mellan inblandade aktorer? (Personal)
Indikator 12:
En struktur har 2023 (n=9) I
skapats vars 2022 1) L
huvuduppgifter ar
att strategiskt e
initiera, 2020 (n=13) | I 0
uppratthalla och

o 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
underhalla

relationer M Inte alls M Till liten del ~ m Delvis Till stor del M Till mycket stor del ~ ® Helt och hallet



w Omtfattas det synsatt ni har angaende manniskors resurser och

Norra Vistmanlands
SAMORDNINGSFORBUND

mojligheter av alla i den samordnade insatsen? (Personal)

Indikator 13:
Samordnad 2023 (n=9) I
verksamhet har ett 2022 (n=15) o
et I P N ———
gripande arbetssatt

. =13 |
och synsitt 2020 (n=13)

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

M Inte alls mTill liten del m Delvis mTill stor del M Till mycket stor del W Helt och hallet

Fungerar de olika arbetssatt ni har i den samordnade insatsen bra
tillsammans? (Personal)

2023 (n=9) | N —
2022 (1= —
202 (=4, ——
2020 (1n=".3 ) | o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Inte alls mTill liten del m Delvis m Till stor del M Till mycket stor del W Helt och hallet



Indikator 14: Alltfor fa svar inkomna for att kunna redovisas
Det finns en klar

och tydlig strategi

tor upptoljning och

utvardering av

myndighetsgemen-

samma insatser



W

Indikator 15:
Insikter fran
samverkan leder
till att nya typer av
torebyggande
insatser utvecklas
sa att behov av
samordnad
rehabilitering inte
behover bli aktuellt
om individer
fangas upp mycket
tidigare och pa ett
annorlunda satt

Alltfor fa svar inkomna for att kunna redovisas
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Indikator 16 insatsen? (Personal)

Har ni rutiner fOr att arbeta med jamstalldhet, jamlikhet och mangfald i

En vardegrund

e Qo =9) |
utifran manskliga 202 (079)

rattigheter sdasom 2022 (n=14) EEEEE 0
jamstalldhet,

mangfald och 2021 (n=14) T =
jamlikhet
genomsyrar den
lokala samverkans-
kulturen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Inte alls mTill liten del m Delvis mTill stordel M Till mycketstor del ™ Helt och héllet

Avsatts tid till larande och reflektion kopplat till jamstalldhet, jamlikhet
och mangfald? (Personal)

2023 (n=9) | ——
2022 (n=14) | —
JamfGrelse saknas fran 2020 2021 (n=14) | e —

pga att enkétfragorna lagts

till 2021.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Inte alls M Till litendel M Delvis mTill stordel M Till mycketstordel ™ Heltoch hallet
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Inledning

| den har rapporten presenterar vi det revisionsarbete som vi har utfort avseende 2023 ars revision. Syftet dr att ge
er en battre bild av var revision av forbundets rakenskaper, dess interna kontroll samt styrelsens och
forbundschefens arbete och de iakttagelser som vi har gjort under arbetets gang.

Rapporten innehaller bade vara forslag pa utvecklingsomraden och omraden dar vi bedomt att férbundet har en
braintern kontroll. Kopplat till de utvecklingsomraden som vi har identifierat hittar ni dven vara forslag pa hur ni
kan arbeta med dessa framover.

Vihar dven sammanfattat de fragestallningar som vi tycker ar vasentliga att beakta i ert framtida styrelsearbete.

Jennie Fernros Elin Karlsson
Auktoriserad revisor Revisorsassistent
jennie.fernros@freveko.se elin.karlsson@freveko.se
072-467 69 97 072-467 69 93
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Revisionens risk- och fokusomraden

Vihar identifierat féljande omraden med férhojd
risk inom er verksamhet:

* Eget kapital — storleken samt betydelsen for god
ekonomisk hushallning

* Uppbyggnaden av redovisningen och den
finansiella rapporteringen

*Verksamhetsrevision —beslutande, uppfdljning
och maluppfyllelse

* Intern kontroll—existensen av rutiner for intern
kontroll

FREVEKO

1 Revisionens inriktning

Revisionens syfte

Forbundets revisorer som representerar de ingdende kommunerna och Region Vastmanland har gett Jennie
Fernros pa Freveko AB i uppdrag att granska 2023 ars arsredovisning.

Vart uppdrag ar att informera styrelsen och revisorerna om den bedémning av redovisning och forvaltning som
ligger till grund for utformningen av revisionsberattelsen. Vi vill ocksa ge forslag pa forbattringar vad galler
processer och rutiner for ert forbund.

Var revisionsgranskning ar baserad pa risk* och vasentlighet*.

I revisionsuppdraget ingdr att granska den finansiella informationen, men dven att granska styrelsens och
forbundschefens forvaltning av forbundet, vilket sker genom var férvaltningsrevision™:.

Styrelsen ansvarar for att forbundet upprattar en arsredovisning inom tre manader fran rakenskapsarets slut,
vilket framgar av Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och Lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning ska f6ljas.

Var granskning har utforts enligt god revisionssed och med iakttagande av revisorslagens bestdmmelser om bl a
opartiskhet och sjalvstandighet samt med beaktande av ISA (International Standards on Auditing).

Granskningen har utforts enligt den uppréattade revisionsplanen.

* Finns beskrivet i bilaga 1




Resultatrakning 2 Resultatanalys

! _ _ . . . Har presenterar vi kort resultatrakningen och hur olika faktorer paverkar ert forbund.
Erhallna bidrag ligger i nivé med fg ar 7030 tkr

(7046 tkr). Awikelsen ar 6vriga intdkter som
uppgar till 200 tkr jamfort med 285 tkrfg ar.

De direkta insatskostnaderna netto ar 306 tkr

hégre 3n 2022, men jamfort med budget 2023 blev 2, Resultatréiknmg

de direktainsatskostnaderna (netto) 272 tkrlagre.
Orsakerna ar framst awvikelse ide

strukturpaverkande insatserna med +329 tkr, Belopp i kr Not
individinsatserna +161 tkr jamfort med budget.

Awikelserna i de strukturpaverkande insatserna 2023 2022

ligger framst i lansgemensamma aktiviteter som

blev 211 tkrbilligare. | de individinriktade

insatserna ar det Samordningsteam Sala som

aw:jker mei '1K20 thr %Ch iﬁmordning_?(tjeam FNS Verksamhetens intikter 2 7130004 7330830

med +153 tkr. Kostnaden for processto

samverkansinsatser blev 219 tkr dyrare &n Verksamhetens kostnader 3 -7920 863 7461 438

budgeterat. Verksamhetens resultat -790 859 -130 608

De administrativa kostnaderna netto har 6kat med Finansiella intdkter 107 086 37

338 tkr jamfort med 2022 och har dverskridit Finansiella kostnader -28 180 -42 196

budget 2023 e 334 th Orsken abidancetav Resultatefter finansiella poste e ame
Arets resultat -711 953 -172767

Aretsresultat blev-712 tkr jimfort med budget om
748 tkr (dvs awikelse om endast +36 tkr).
Styrelsen har sdledes forbrukat ungefar lika
mycket medel som man budgeterat for.

FREVEKO



2 Balansanalys

Balansrakning Har presenterar vi kort balansrakningen och hur olika faktorer paverkar ert forbund.

Avrets resultat om 712 tkr minskar det 3. Balansrikning

egna kapitalet till 428 tkr.

Det egna kapitalet uppgar per 231231 ill

6 % (26 %) av 2023 (2022) ars bidrag, vilket Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31

korrekt understiger det

rekommenderade taket om 20 %. Tillgangar

Styrelsen har beslutat att det egna E;:f;:g’:fﬁ Hllgdngar A 260 468 705

kapitalet inte ska understiga ca 5oo tkr. Kortfristiga placeringar 5 o 866 210
Kassa och bank 2349178 2032812

Budgeterat resultat for 2024 ar - 1945 tkr, Summa omsittningstillgangar 2 718 646 2976 727

men da tillkommer eget kapital fran

ovriga forbund i lanet i ssmband med Summa tillgingar 2718 646 2976 727

sammanslagningen till Lansférbundet
2024 med uppskattningsvis (2817+638)

Eget kapital, avsdttningar och skulder

3455 tkr utover gxistera ni:le 428 ‘Fkr, vilket ﬁfﬂ:ﬁim -711 953 -172 767
ger ett eget kapital uppgaende il 1938 Ovrigt eget kapital 1139 518 1312285
tkr eller 20 % av medlemsbidragen. Avsiittningar
Avsittningar for pensioner 485 857 231 124
Skulder
Kortfristiga skulder 6 1805224 1 606 086
Summa eget kapital, avsitiningar och
skulder 2718 646 2976 727

FREVEKO



Forbattringsforslag

* Klassificeringsfel mellan leverantorsskulder och
interimsskulder har patraffats dven i arets granskning.
Rutinerna maste ses dver hos leverantoren sa gallande
lagstiftning och god redovisningssed foljs.

* Upplupen kostnad for revision har ej bokforts, vilket
medfor att rakenskapsar 2024 kommer att belastas med
kostnaden for bade 2023 och 2024 ars revision.

e Interimsstyrelsen som arbetat for bildandet av
lansforbundet har beslutat om en verksamhetsplan
och budget for 2024 fore 231130, men eftersom denna
styrelse ej var beslutsfor sa saknas antagande av
verksamhetsplan och budget for 2024 per 231130.

» Flerarsbudget har ej upprattats for 2024-2025 i 2023
ars verksamhetsplan pga avsikten att ga samman till
ett lansforbund. Avsikten ar dock att 6vriga tva
forbunds verksamhet ska flyttas in i detta forbund,
vilket innebar att en flerdrsbudget borde ha upprattats
som inkluderar dvriga tva forbund i Vastmanland, men
vi forstar att processen var i ett tidigt skede for att
detta skulle kunna goras med enkelhet. Flerarsoversikt
for 2025-2026 saknas dock i 2024 ars verksamhetsplan
och styrelsen bor komplettera med den uppgiften
snarast mojligt.

FREVEKO

3 Revisionen

Intern kontroll

Var granskning har bland annat omfattat genomgang av de vdsentliga processerna for finansiell rapportering,
inkdp och forsaljning samt [6n. Har sammanfattar vi vara slutsatser och utvecklingsomraden.

Finansiell rapportering under I6pande ar samt bokslutsprocess

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Deldrsrapport som finns upprattad per 230831. Denna innehaller dven uppfoljning av verksamheten mot av
styrelsen uppsatta mal. Kommentarer till storre finansiella avvikelser finns i styrelseprotokollet 230926. Av
styrelseprotokollen framgar dven att verksamheten f6ljs under I6pande ar.

* Forbattring har skett from 2023 da budgeten, bokféringen och driftsredovisningen nu stalls upp pa ett likartat
satt for att underlatta avstamning och uppféljning.

e Forbattring har skett da kontoplanen har setts 6ver och val av kontonummer gjorts med eftertanke sa att man
|attare kan folja och analysera resultatrapporterna.

« Godkdnnande av &rsredovisning. Arsredovisningen fér 2022 och 2023 har godkénts och skrivits under av
styrelsen inom lagstadgad tid.

* Efter papekan i tidigare ars revisioner holl arsredovisningen battre kvalité i sifferdelarna och Finsam-mallen for
arsredovisningar har foljts.

e Forbundet ska enligt lag visa budget i balans. | detta fall har dock styrelsen valt en underskottsbudget for 2023
for att nyttja tidigare ars dverskott i linje med att sénka det egna kapitalet till rekommenderat tak for att leva upp
till god ekonomisk hushallning. Denna avsikt framgar tydligt bade i 2023 ars arsredovisning under
Balanskravsresultat och i 2024 ars budget (forbattring fran 2023 ars budget).




Forbattringsforslag

» Handlingen darforbundet rekvirerar medel fran
sina huvudman ska ej bendmnas faktura utan
rekvisition. | arsredovisningen ska dessa inte heller
bendmnas Kundfordringar utan Ovriga
kortfristiga fordringar.

FREVEKO

Intern kontroll forts

@ Process for rekvirering av medel fran huvudmannen

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
e Rekvirering av medel frdn huvudmannen.
* Uppfdljning och avstamning av inbetalningar.

® Inkopsprocessen

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

e De administrativa rutinerna har from ra 2018 digitaliserats och férenklats genom att nytt system med scanning
av leverantorsfakturor samt digitala attester inforts.

 Elektroniska attester av leverantorsfakturor. Samtliga fakturor ankomstattesteras av forbundschefen och
beslutsattesteras av ordférande.

e Attestordningen framgar av forbundets styrdokument.

* Rutin finns dar endast huvudmannen beviljas medel till insatser, dvs forbundet kdper inte sjalv in verksamhet
och ar inte sjalv ansvarig huvudman for ndgon verksamhet.

e Arssammanstéllning dar utfall stalls mot budget for respektive insats framgar av drsredovisningen.

e Kontrasignering i samband med utbetalningar har inforts under 2018. En ekonom hos NVE skapar
utbetalningsfil och delgodkanner den och en annan slutgodkanner filen sa att betalningarna verkstalls. Forenligt
med delegationsordningen .

e Beslut finns i protokoll 220216 att granska finansiering av Iansgemensamma aktiviteter, lansférbundsprocessen
och uppfdljning av 2020 ars internkontroll. Presentationen av denna interna kontrollgranskning har skett 2023.




FREVEKO

Intern kontroll forts

@ Loneprocessen samt arbetsgivarrollen

FC ar anstalld av férbundet och dven styrelse- och revisionsarvode for de fortroendevalda hanteras med forbundet
som arbetsgivare. Forbundet ar anslutet till Sobona.

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Rutinerna kring I6neprocessen. Ordférande attesterar underlagen till FC:s [6n.

* Rutinerna kring arvodesbeskeden som ar attesterade av FC.

e Rutinerna avseende utbetalningsattest da det kravs tva i forening av de anstallda hos Fagersta kommun for att
verkstalla betalningar. An battre ur internkontrollperspektiv hade dock varit om utbetalningsattesten 1dg pa FC
samt pa ordférande for kostnader som ror FC och pa vice ordférande for kostnader som rér ordforande.
 Blanketten som anvands som underlag till ersattning innehaller korrekt uppgift om avrese- och ankomstort.

* Hanteringen av FC:s bilférman. Oversyn har gjorts under 2021 efter papekan i 2020 ars revision och numera
gors fordelning mellan bilférmansbeskattning och bruttoloneavdrag i dverensstammelse med underskrivet
bilavtal och under 2021 tecknat Tillagg till anstaliningsavtal: Avtal om férmansbil.
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Intern kontroll forts
® Lopande bokforing

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Rorelsegilla kostnader. Kontroll har gjorts av att bokforda kostnader ar kopplade till verksamheten.

* Projektredovisning tillampas pa ett tillfredsstéllande satt och denna ar uppbyggd for att underlatta
uppfoljningen perinsats (ID).

» Oversyn av hela I6pande redovisningen har gjorts fér nagra ar sedan i samband med att ny scanningsleverantor
anlitats och elektroniska attester har inforts.

e Samtliga leverantorsfakturor for de olika insatserna/projekten inklusive samordningsteamen administreras och
bokfors hos ansvarig huvudman. Férbundets leverantorsfakturor bestar sedan av rekvirering av medel fran
ansvarig huvudman for den aktuella insatsen, vilket &r ett korrekt upplagg utifran grundtanken med
samordningsférbunden.

e Strukturen pa bokféringen. Vi har tidigare ar patalas brister i kvalité samt svarigheter att folja bokféringen bl a
pga att transaktioner klumpades ihop och ej bokfordes som separat verifikationer. Vi ser dock att forbattring skett
under 2022 och 2023 och att det nu ar enklare att folja bokforingen samt att kvalitén har blivit battre.

@® Skatt

* Inga sena inbetalningar till Skatteverket har forekommit under 2023.




Foljande avtal har tecknats under 2023

- Avtal med VITAL angdende [6sningsfokus-
aktiviteter

- Avtal med VITAL angdende grundutbildning
|6sningsfokus

- Avtal med NSPH-V angaende brukarstyrd
brukarrevision

- Avtal med Forsakringskassan om
anvandning av Uppfdljning Finsam

- Avtal Forsakringskassan avseende
personuppgiftsbitradesavtal

- Anstallningsavtal 2 utvecklingsledare

- Avtal med NorraVastmanlands
ekonomiférvaltning (NVE)

- Avtal Fagersta kommun om kop av
administrativa tjanster

-Tillagg till avtal avseende |oneadministration
med Norbergs kommun/V-D Loneforvaltning

FREVEKO

Intern kontroll forts

® Lagar
Forbundets verksamhet och finansiella rapportering foljer gallande lagstiftning.

® Faststallande av arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen

Styrelsen har korrekt godkant arsredovisningen i protokoll.

Efter avslutad revision ska forbundet distribuera arsredovisningen med revisionsberattelse och revisionsrapport till
sina huvudman. Huvudmannen ska darefter arligen faststalla forbundets arsredovisning och bevilja styrelsen
ansvarsfrihet. Av styrelseprotokoll 230110 respektive 231130 framgar att samtliga forbundsmedlemmar godkant 2021
respektive 2022 ars arsredovisningar och beviljat styrelsen ansvarsfrihet.

® Avtal

Avtal finns endast tecknade med huvudmannen avseende individinsatser, dvs inte med andra externa parter. Avtal
tecknas betraffande samtliga insatser/projekt. | rutan till vanster framgar de avtal som har tecknats under 2023.
Observeras ska dock att avtalen med NVE och Fagersta kommun behover tecknas pa nytt under 2024 nér nye
ordforande har fatt firmateckningsratt.

® GDPR (nya personuppgiftslagen)

Forbundet har under 2019 tecknat avtal med Fagersta kommun avseende dataskyddsombud. Samtycke har
inhdmtats fran samtliga styrelseledamoter och suppleanter. En forteckning dver personuppgifter som forbundet
hanterar samt for vilket andamal och pa vilken rattslig grund finns framtagen (Registerférteckning). Informationstext
finns pa hemsidan avseende hantering av personuppgifter i form av bilder. Informationstext har dven upprattats som
kan anvandas till utbildningar, seminarier och liknande. Styrelsen har tecknat personuppgiftsbitradesavtal med
leverantoren KPA som handhar de anstalldas pension samt med I6neservice och socialférvaltningen (arkivet) samt
med NVE (ekonomiadministrationen). Under 2020 har dataskyddsombudet utfort intern kontrollgranskning dar
bedoémningen ar att forbundet uppfyllt de krav som dataskyddsforordningen staller avseende dataskyddsombud,
men rutin och dokumentation for personuppgiftsincidenter behdver arbetas fram enligt ombudet.
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Styrdokument som uppdaterats eller
upprattats under 2023:

* Delegationsordning
¢ Internkontrollrapport 2022
¢ Internkontrollrapport 2023

Under hosten 2023 har flertalet nya styrdokument
antagits av interimsstyrelsen for lansforbundet,
men eftersom de ej varit beslutsfora har dessa
antagits pa nytt pa forsta styrelsemotet 2024,

Forbattringsforslag

* Samla garna alla giltiga styrdokument samt
protokoll med bilagor pa hemsida ellerintern
hemsida for [ansforbundet. Ny hemsida finns

men alla giltiga
styrdokument aterfinns inte dar.

FREVEKO

Intern kontroll forts

® Forbundets styrdokument

Forbundet har uppdaterade styrdokument enligt nedan. Nya dokument finns dock fran 2024 da lansforbundet

bildades.

JForbundsordning

JReglemente for NVSam

1 Arlig verksamhetsplan

1 Arlig budget

I Delegationsordning

I Befattningsbeskrivning forbundschef

I Arbetsordning for styrelsen

JIntern kontrollplan

IKriterier for ansokan av medel till insatser

I Dokument dar mal, syfte och uppféljning av
insatser framgar

I Bilpolicy

I Mediepolicy

I Alkoholpolicy

JPolicy for likviditetsforvaltning
JIntern kontrollplan

I Kommunikationsplan

JPolicy intern kontroll

JRegisterforteckning over personuppgiftsbeh.

JFordelning arbetsmiljouppgifter

JNomineringsforfarande infor val av
ordforande och vice ordférande

1 Arshjul
I Tillsynsrapport GDPR
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FREVEKO

Verksamhetsrevision
Forbundets verksamhet under 2023 framgar av arsredovisningen. Har sammanfattar vi vara iakttagelser.

@® God ekonomisk hushallning

Forbundet ska bedriva verksamhet som ar andamalsenlig och effektiv samt med god ekonomisk hushallning. Ett satt att ta
stallning till detta ar att kika pa andelen direkta insatskostnader vs andelen administrativa kostnader i férhallande till
bidragsnivan. Férbundets administrativa kostnader utgor 21 % (17 %) av 2023 (2022) ars ordinarie bidrag. Direkta kostnader
utgor 9o % (89 %) av erhallna bidrag 2023 (2022). De administrativa kostnaderna netto uppgar 2023 (2022) till 1461 tkr
(1223 tkr). Den administrativa kostnaden &r procentuellt sett ej hog, men i kronor métt ar den relativt hog jamfort med
andra forbund i ndromradet. Kostnaden tacks dock till stor del av den grundtilldelning om 400 tkr (Forsakringskassan) +400
tkr (6vriga huvudman) som férbundet erhaller som sjalvstandigt forbund.

Till forbundets fordel &r att det egna kapitalet (6%) understiger rekommenderat tak om 20% av erhdllna medlemsbidrag och
att drets bidrag har forbrukats under 2023. Under 2021 har styrelsen beslutat att det egna kapitalet ska uppga till minst 500
tkr. Per 231231 uppgar det egna kapitalet till endast 428 tkr med avsikten att forbruka eget kapital infor bildandet av
lansférbundet 2024. Kostnaden for FC fordelas numera mellan Administration och Direkt insatskostnad utifran till hur stor
del FC arbetar administrativt vs processtodjande.

@ Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet

Forbunden far enligt forarbetena till finsamlagen inte bedriva ndgon egen rehabiliteringsverksamhet. De far inte heller fatta
beslut om enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera deltagarnas forsérjning, dvs ej bedriva
myndighetsutévning. Férbunden kan endast finansiera insatser som utférs hos de samverkande parterna.

Inkop av verksamhet och beviljande av medel for insatser riktade mot enskilda deltagare har endast utbetalats till
huvudmannen.

FC fungerari samtliga fall som processtddjare till personalen i de beviljade insatserna. FC fungerar ej som arbetsledare eller
projektledare och arbetar inte med enskilda deltagare i insatserna/projekten.
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Forbattringsforslag

* Gemensamt och enhetligt
uppfoljningsverktyg pa individniva saknasii
dagslaget for Finsam efter att de etablerade
verktyget SUS inte langre far anvandas pga
sekretesslagstiftning. Det ar en fraga pa
nationell niva och ej for de enskilda
forbunden.

FREVEKO

Verksamhetsrevision

Forbundets verksamhet under 2023 framgar av drsredovisningen. Har sammanfattar vi vara iakttagelser.

® Beviljande av medel till insatser/projekt
Forbundet begar alltid in ansokningar for alla storre projekt/insatser, dar syfte, mal, tidsperiod och uppfdljning
framgar, som underlag for styrelsebeslut betrdffande beviljande av medel. God rutin finns.

® Maluppfyllelse

Malen for verksamheten framgar av verksamhetsplanen och malen for de enskilda insatserna framgar av
ansokningarna. Utvarderingsmetoder samt maluppfyllelsen framgar av bl a drsredovisningen bade betraffande de
strukturdvergripande insatserna och de individinriktade insatserna. Var bedomning ar att dessa ar
tillfredsstallande och att en tydlig koppling till styrelsens mal i verksamhetsplanen finns. Det framgar tydligt att
styrelsen anser att malbilden for 2023 ar uppfylld.

Etablerade verktyg som SUS, SRS/ORS och Indikatorer Finsam har anvants tidigare for att félja verksamheten
mot uppsatta mal samt dver tid samt for att jamfora resultat och utveckling mot andra forbund i landet. SUS far
dock inte langre anvandas pga sekretesslagstiftning, vilket gor att enhetligt uppfdljningsverktyg pa nationell niva
for att folja utvecklingen pa individniva inte langre finns. SUS har ersatts med Uppfdljning Finsam, men pa
individniva kan man endast f6lja antal personer och kon, vilket gor det svart att folja individernas utveckling.

Bra och tydlig uppstallning och beskrivning av verksamheten i form av beviljade insatser framgar av
arsredovisningen.
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Sammanfattning av forbattringsforslag

Nedan foljer en sammanfattning av iakttagelser fran 2023 ars revision som bor anvdandas som underlag till 2024
ars styrelsearbete.

Upplupen kostnad for revision har ej bokforts i bokslutet.
Tank pa att skilja mellan leverantorsskuld och interimsskuld i bokslutsarbetet.
Flerarsbudget behover upprattas for 2025-2026.

Handlingen dar forbundet rekvirerar medel fran huvudmannen ska heta Rekvisition och ej Faktura. |
arsredovisningen ska posten ligga under Ovriga kortfristiga fordringar och ej under Kundfordringar.

Giltiga styrdokument samt protokoll med bilagor kan med fordel sparas pa en intern hemsida sa de finns
tillgangliga for nya och gamla styrelseledamoter samt for revisorerna. Vissa dokument finns pa
www.samordningvastmanland.se, men alla giltiga styrdokument aterfinns inte dar.

Gemensamt och nationellt enhetligt uppféljningsverktyg pa individniva saknas i dagslaget for Finsam. Det &r
en frdga pa nationell niva och inte for de enskilda forbunden.
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Sammanfattande revisionell bedomning

I Viharinte identifierat ndgra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och rakenskaperna geri allt vasentligt en
rattvisande bild av forbundets resultat och stallning.

1 Var bedémning ar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och enligt Lag om
kommunal bokféring och redovisning.

I Viharivar granskning inte funnit ndgot som leder till anmarkning pa att styrelsens ledamoter handlat i strid
med Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser eller forbundsordningen.

1 Var bedémning ar att den interna kontrollen varit tillrdckligt god, men att mindre forbattringar kan goras
avseende rekvirering och flerdrsbudget.

1 Vibedomer att de finansiella malen &r forenliga med férbundsordningen och verksamhetsplanen dven om
forbundet hade hogre administrativa kostnader och lagre kostnader for direkt verksamhet an budgeterat.

J Vibedomer att verksamhetsmal &r forenliga med férbundsordningen och verksamhetsplanen.

J Vibedomer att forbundet lever upp till kravet pa god ekonomisk hushallining.

Pa basis av gjorda iakttagelser och 6vervdganden avldmnas en revisionsberattelse enligt standardutformning.
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Bilaga 1 — Ordforklaring

Ord Férklaring

Revision baseras pa risk och det innebir att vi fokuserar pi omriden som vi anser vara sarskilt riskiyllda eller
vasentliga. Omridena varierar beroende pé bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare irs.
revisioner. Riskomraden #r till stor del poster som styrelsen kan paverka.

Fel 1 Arsredovisningen kan betraktas som vasentliga om de ar av sidan omfattning eller typ att de, om de varit kanda
for en vilinformerad lasare av Arsredovisningen med intressen 1 forbundet, hade piverkat dennes bedomning av
forbundet. Detta kan inkludera kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika forbund och verksamheter.
Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet for visentlighetsgrinsen si medfor felet inte nigon
anmérkning i revisionsberéttelsen och vi har da fortfarande méjlighet att avge en revisionsberattelse enligt
standardutformning.

Det kan dock finnas andra brister som gor att vi avger en revisionsberattelse som avviker frin standardutformningen.
1 var revision av styrelsens och verkstillande tjinstemannens forvaltning ("férvaliningsrevision”) granskar vi om
det finns &tgirder eller forsummelser som, gentemot férbundet kan foranleda skadestindsskyldighet frin
verkstallande tjanstemannen eller nigon av styrelsens ledaméter. I forvaltningsrevisionen granskar vi dven
forbundets hantering av skatter och avgifter, den interna kontrollen i forbundet och Gvrig efterlevnad av tillamplig
lag.

I var revision av_stvrelsens och verkstillande tjinstemannens forvaltning (*férvaltningsrevision™) granskar vi om det

finns &tgarder eller forsummelser som, gentemot forbundet kan foranleda skadestindsskyldighet frén verkstillande

tjanstemannen eller ngen av styrelsens ledaméter. I forvalimingsrevisionen granskar vi iven bolagets hantering av
skatter och avgifter, den interna kontrollen i férbundet och évrig efterlevnad av tillamplig lag.
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Bilaga 2 - Trafikljus

Trafikljus Firklaring

o Ett rott ljus &satts normalt observationer som har eller kan ha en vasentlig paverkan pa forbundets

finansiella rapportering eller som utgor en vasentlig svaghet 1 den interna kontrollen. Som sidana
kraver de darfor stor uppmarksamhet frin styrelsens sida.

Ett gult jus indikerar observationer som, aven om de inte moter kriteria for att asdttas ett rott ljus, har
o eller kan ha en sddan paverkan pi den finansiella rapporteringen att de bor komma till styrelsens
kinnedom.

Ett gront ljus kan &sittas observationer som tidigare klassificerats som gula eller roda, men som nu
® har atgardats. Frigestallningar dar vi forvisso inte har nigra avvikelser eller brister att rapportera kan
ocks3 asittas ett gront ljus om de ar av sidan magnitud eller behaftade med en sidan grad av

komplexitet att styrelsen bir {3 kinnedom om dem.
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KPMG'

Samordningsférbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands Samordningsféorbund)
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

2024-03-22

Bakgrund

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Vast-
manland (fd Norra Vastmanlands Samordningsférbund) for rakenskapsaret 2023.
Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed for kommunal verksamhet.

Rapporten lamnas till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella rekommendat-
ioner till foljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att den ska utgéra underlag for revisorernas prévning av;

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Foérbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev2. Det innebar att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet férsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2023. Vi har granskat

sadan information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Samordningsférbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands Samordningsféorbund)
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

2024-03-22

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av 6vriga poster.

Stickprovsgranskning av attest och utanordning
Samtal med férbundschef

Sedvanlig bokslutsgranskning

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

Redovisningsprinciper

Intern kontroll

"Ordning och reda”
Bokslutsprocessen och relationen mellan forbundet och redovisningsbyran

Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp
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Samordningsférbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands Samordningsféorbund)
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

2024-03-22

Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberattelsen

| LKBR, féreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Vidare kraver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i forvaltningsberattel-
sen.

Samordningsférbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands Samordningsférbund) re-
dovisar i sin férvaltningsberattelse i enlighet med lagens krav och denna har stéllts upp
enligt de bestdmda rubrikerna.

| arsredovisningen aterfinns dven en balanskravsutredning.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.
Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till -712 tkr vilket &r 36 tkr battre &n det budgeterade resultatet pa
-748 tkr. Styrelsen har valt att lagga en budget med negativt resultat for att anvanda
Overskottet fran tidigare ar.

Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter, vilka har substansgrans-
kats mot beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.

Balansrakning

Kassa och bank

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar till féljd av férbundets 6verskott under
ett antal ar Kassa och bank. Beloppet ar avstamt mot engagemangsbesked.
Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestar till helt dominerande del av skulder fér samverkansin-
satser. Vi har granskat posten utan anmarkning.
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Samordningsférbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands Samordningsféorbund)
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

2024-03-22

Intern kontroll och styrning

Vi har |ast styrelseprotokoll for att beddma om styrelsen utdver tillracklig kontroll och en
god styrning av verksamhetens krav efterlevs.

Styrdokument

Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederbdrlig ordning.

Vi noterar aven att styrelsen i november 2023 har faststallt intern styr- och kontrollplan
samt budget fér 2024.

Driftsredovisning

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.

Foérbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen fér 2023.

Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Dag som ovan
KPMG AB

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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REVISIONSDErAielSe

for Samordningsforbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands Samordningsférbund), org. nr 222000-1974

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands
Samordningsforbund), for &r 2023 enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild
instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret. Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget &r utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att rsredovisningen uppréttas Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
bokféring och redovisning. nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning
samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

som utfors enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid — utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
Felaktigheter kan uppsta& pa grund av oegentligheter eller misstag redovisningen och tillhérande upplysningar.

och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen

kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar — utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen. innehallet i rsredovisningens balansrakning, resultatrakning,

driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheteri ~ —— méste vi informera styrelsen om bland annat revisionens
arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
driftredovisning samt noter, vare sig dessa beror p& maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
granskningsétgarder bland annat utifr&n dessa risker och interna kontrollen som vi identifierat.

inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

Revisorns granskning av forvaltningsberattelsen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de Detta innebar att var granskning av férvaltningsberattelsen har en
sammanstéllda rékenskaperna och att dessa uppréttas i enlighet annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal
granskning av forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
rakenskapsrevision. tillracklig grund for vara uttalanden.

! Med anpassning till de specifika férutsattningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av
“sakkunnigt bitrade” eller stéllts till "de fortroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse, ar 2023 Samordningsfoérbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands Samordningsférbund), org. nr 222000-1974
1(2)
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En forvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Vastmanland (fd

Norra Vastmanlands Samordningsférbund), for ar 2023.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi beddmer &ven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands Samordningsférbund), har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och frAn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt
att resultatet enligt rsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i ndgot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig

skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foérbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Upplysning

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
forbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Det finns tva revisionsrapporter att ta del av for ytterligare information, en revisionsrapport som sakkunnigt bitrade har skrivit och en

revisionsrapport som den auktoriserade revisorn har skrivit.

Vasterds den dag enligt digital signatur 2024-03-27

KPMG AB

DocuSigned by:
(dlia bonist
EA2B84BT43E34A3..
Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor
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Den fortroendevalda revisorn i Samordningsforbundet Vastmanland

(fd Norra Vastmanland Samordningsférbund)

Till: Styrelsen i Samordningsforbundet Vastmanland

Fullmiktige i Arboga kommun, Fagersta kommun, Hallstahammars
kommun, Kungsors kommun, Képings kommun, Norbergs kommun, Sala
kommun, Skinnskattebergs kommun, Surahammars kommun, Vésteras
Stad och Region Vistmanland

Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsférbundet Vistmanland (organisationsnummer 222000-
1974) {6r verksamhetsaret 2023.

Vart uppdrag &r att prova om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rdkenskaperna &r rittvisande och
om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller f6r verksamheten.
Styrelsen upprittar en &rsredovisning som ger en réittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rdkenskaper.

Vi har utfort var granskning utifrn lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksambet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rdkenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och beddmning.

Vara dvriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2023 Samordningsférbundet
Vistmanland.



Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vastmanland har
bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rittvisande och att
arsredovisningen har uppréttats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedéomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmél som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi &beropar bifogade redogorelse och rapporter.

Granskningsrapport 2023 Samordningsforbundet Vastmanland

Visteras den 25 mars 2024

waé‘y@f? ;gfff‘Z(/ U L i

Barbro Hillring

/

Revisor Arboga, Fagersta, Hallstahammars, Kungsors, Kopings, Norbergs, Sala,
Skinnskattebergs, Surahammars kommuner samt Vésterds Stad och Region
Vistmanland
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