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§ 232 Sammantridets
dppnande

§ 233 Val av justerare

§ 234 Godkinnande av
dagordning

§ 235 Fdregaende
mdtesprotokoll

§ 236 Remisser;
inkomna och besvarade

§ 237 Direktiv for
budget 2023 och
femarsplan

Ordférande Anna Eriksson éppnade styrelsemdtet.

Lars Kallsdby utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Styrelsen beslutade att godkdnna dagordningen.

Protokollet fran 2022-04-19 och 2022-05-09 godkindes.

VD informerade att regeringen ldmnat klartecken fér finansieringen av
Hjulstabron. Det dr nu viktigt att Malarhamnar fortsdtter paverkansarbetet pd
Sjofartsverkets avgifter.

Sjofartsverkets avlysningar fortsétter att ge kunder och verksamheten i
Malarhamnar stora problem. Under varen diskuterade tre avlysningar kom till
slut (efter kraftiga invandningar) att samordnas till en. Tyvarr visade det sig sen
att en part inte lyckats genomfora sina arbeten p.g.a. problem med
forberedelser. Det har resulterat | &nnu en avlysning under sommaren. Denna
gang stilldes iaf friga med flera mojliga alternativ och Sjofartsverket
hdrsammade direfter nskemaélen. VD framhaller behovet av att fortsdtta
dialogen med Sjofartsverket om uppldggen fér framtida avlysningar. Den
gemensamma branschkanslan &r att det &r for latt att bestélla avlysningar utan
krav pa vare sig samordning eller kvalitetssakring.

Konsult HR-chef Christina Ohlsson presenterade sig. Hon ersétter tidigare HR-
chef fram till &rsskiftet.

VD ndmnde att planerade strategidagar har flyttats till september. Darav
foresldr VD att styrelsen ska gora en skrivelse till dgarna. VD féreslér att i
skrivelsen lyfta vikten av att dgarna dr med i paverkansarbetet framst géllande
Sjdfartsverkets avgifter, ratt etableringar framdt och uppmana/uppmuntra
fokalt/regionalt ndringsliv att vilja valja Malarhamnar.

Vidare informerar VD om att Vasterds stad har i férsta delarsrapporten 2022
redovisat ett bittre resultat dn budget. Rapporten visar dven att Malarhamnar
gbr en forlust med 6,4 mnkr, 14 mnkr sdmre dn budget och att Malarhamnar
inte kommer att uppna alla ekonomiska mal i agardirektiven. Det ndmns dock
inget om varfor resultatet har forsdmrats betydligt sedan lagd budget. Den
storsta ekonomiska konsekvensen férklaras av hyrestkningar. Budget lades
enligt hyresmodell 80/20/3% medan fakturering fran agarna fortfarande utfors
enligt 100/2%. Nagot som ocksa tydligt aviserats fran Médlarhamnar. Med den
tidigare avtalade hyresmodellen klarar Malarhamnar dgardirektiven 2022, Vid
omfdrhandlingarna 2019 gavs dven ett 16fte om att vid framtida behov dterga till
tidigare modell.
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Vasterds stad har meddelat att avkastningskravet kan komma att sdnkas, men
VD ndmner att det inte rdddar ekonomin pa sikt. Infrastruktur ar stirsta posten,
vilket inte kunnat hamtas hem i affarsiosningen. Méjliga affarer finns i regionen
och behdver bearbetas, Om inte det lyckas behdver andra &tgérder vidtas for att
uppna malen. Eventuelit till och med avveckling och uppségningar. VD betonar
att det finns risker med att redovisa negativt resultat gentemaot ndringslivet. Det
kan paverka affdrer negativt och fragor kring om kunder t6rs etablera nya floden
och satsa pa Malarhamnar uppstar.

VD podngterar aterigen att for att uppna dgardirektiven behdvs dgarnas
engagemang och hjalp med att paverka naringslivet att vélja sjofarten. Viktigt i
skrivelsen dven att fa med sambandet mellan hyreskostnad och avkastningskrav.

Styrelsen kommenterar att dessa drenden har aviserats manga génger tidigare
till dgarna, men att budskapet inte nar fram. Styrelsen star bakom skrivelsen och
namner att det kan vara bra att gbra en riskanalys och lyfta risker i skrivelsen.

Styrelsen beslutade att Ordférande, vice Ordférande och VD skickar ett forslag
till styrelsen som samtliga far tillfdlle att kommentera. Det bjuds ocksd in till ett
fysiskt méte i mitten av augusti for genomgang. De som kan far gérna nérvara.

§ 238 Marknads- och Affirschefen informerade om storsta kundernas omsattningsmassigt januari till

kundfragor maj. Férsta prognosen for 2022 redovisar 152 mnkr jJamfért mot budget pa
149,5 mnkr. En av timmerkunderna har redan i maj uppnatt arsprognosen och
aviserar om fortsatt hogt timmerflide.

Det #r idag utmanande att ricka till med personal, maskiner och kajyta. Aven
avlysning fran Sjéfartsverket och brist pa lots skapar merarbete och problem
med leveransen, Synpunkter fran aviserade avlysningar jamfors med fritidsbatar
och samhallsndringen, vilket tenderar att krocka. Lotskunder vill att
Maélarhamnar ska radda situationer och det finns stora utmaningar med att
hantera kundernas frustration, Mycket planering kravs f6r att hantera vardagen.

VD informerade att extra personal hyrs in fran Eterni fr.o.m. 16 maj, Ldsningen
fungerar bra och det finns personal att tiliga.

Styrelsen fragar hur det gatt med extra avgift fér prishdjningar av el och
drivmedel. Affarschefen informerade att det inte gatt att genomfdra
systemmadssigt. Det skulle innebdra mer administrationskostnader dn intdkter.
Milarhamnar ligger prismassigt i mitten eller lite battre &n dvriga hamnar.
Priserna kommer att justeras vid drsskiftet i avtalshandlingar, dven pa avtal som
I8per over flera ar. Till dess ligger fokus pa att stdda i vara egna hallbarhetsmal
for energiférbrukning.

CrUsers\CarolahizemAppDatatlocaliMicrosoftWindows\INetOache\Content. Outlook\BULITH7D\Malarhamnar protokoll 2022-08-13.doox 3{b)



BOLAG DATUM BETECKNING VERSION

Malarhamnar AB 2022-06-13 Styrelsemote nr 5 2022 1.0
Malarhamnar AVDELNING UTFARDARE DOKUMENTTYP
KOPING « VASTERAS VD-Ekonomi Morgan Leidstrom Protokoll
§ 239 Ekonomi, maj Ekonomirapport maj dr sedan en tid utskickad. Resultatet skiftar ndgot fran
2022 manad till ménad, majs utfall blev +2,2 mnkr. Hyran taktar enligt hyresmodell

100/2%, vilket redan bertrdes under §237 Direktiv budget 2023 och femarsplan.
Det &r extremt lite personal och krdvs mycket planering for att f& verlksamheten
att fungera. Personalstyrkan behdver stérkas.

Styrelsen godkdnner majrapporten.

§ 240 Delarsrapport 1, Deldrsrapport 1 och tillhérande helarsprognos har berérts redan under §237

inkl heldrsprognos Direktiv budget 2023 och femarsplan. Malarhamnar beh6ver vara tydliga med
vad som kostar. VD patalar ater att fragor har lyfts i flera &r och behdver hjalp
med péaverkansarbete frdn dgarna.

Det har startats en utredning av Sj6fartsverkets avgifter. Vanerhamn drabbas
oclséd av avgifterna och ett samarbete pagar mellan hamnarna for fortsatt
paverkansarbete. Viktigt att belysa fragor om klimatnytta samt
tandinfrastruktur. Vid ett besdk av Centern lyftes frdgan om avgifterna och det
konstaterades att dven avslagna motioner &r bra eftersom de da finns i rullorna.
Styrelsen anser att méten med partier ocksa kan vara ett konstruktivt sétt att
paverka,

Styrelsen godkdnde Deldrsrapport 1 2022 inkl, helarsprognos.

§ 241 VD-rapport VD informerade fran Konjunkturinstitutet att hushéllen ser dystert pa framtiden
medan naringslivet tror pa fortsatt positiv utveckling.

Affdren linje Polen &r osdker. Prognosen for tjdnster dver kaj ser inte ut att bli
enligt aviserat. Milarhamnar anser att Vdsteras stad inte bor undvara tomten
Munkbodngen till laga volymer. Sekretessférbindelse dr skickad till kunden for
att kunna klargdra affarenskomponenter. Styrelsen resonerar om att afféren
skulle kunna leda till stérre volymer i framtiden och det positiva med en ny
kunds etablering. Malarhamnar behdver dack ta hansyn till totalt utbud av
etableringsmark tillsammans med framkomliga vagar till hamnen, vara med for
att langsiktigt sdkerstalla infrastrukturen sd att hamn och dess tjdnster nyttjas.
Visteras stad i sin tur vager ofta helt riktigt in arbetstillfallen som skapas fér
regionen.

VD ger en kort beskrivning av etableringen av kombiterminalen eller
torrhamnen i Eskilstuna. Etableringen ser ut att utkas till andra sidan av staden.
Coop investerar i spar via jarnvdg och det finns andra stora intressenter kring
torrhamnen. For Vasterds del finns vision Finnslatten. VD stiller sig frdgande
varfor det inte finns ndgot liknande hamnutvecklingsplan inkluderande Hacksta.
Det borde ligga i Visterds stads intresse att sakerstilla aterbetalningen av
investeringarna som utforts i hamnen. Malarhamnar behdver hjdlp fran
politikerna med att paverka marknaden och Vasterds stad till att vélja sjofarten.

Ledningsgruppen behdver sdkerhetsklassas.
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Intdkterna fran Sjofartsverkets avgifter ska ricka till manga kostnader.
Generaldirektdr driver inte Malarhamnars frdgor, utan arbetar utifran politiska
direktiv. Uppdrag kommer fran politiken och ibland ges de tillsammans med
Transportstyrelsen eller med inbdrdes beroenden. Podngteras att det 4r viktigt
med fortsatt paverkansarbete dven hir.

Malarhamnar far av politiker bra aterkoppling p& utfért pdverkansarbete och
anser att vi ska fortsétta pa lika bred front.

Winningtemp visar att omdémet och svarsfrekvensen ligger stadigt kvar p3
samma niva som tidigare. Arbetsglddjen har minskat nigot. Det finns bitar kvar
och utmaningar att arbeta med. Utvecklingsomraden som kan identifieras 3r
samarbete och egna agendor. Sammanlagda betyget 6,6 dr nagot under snittet
7,5 for samtliga foretag.

§ 242 Nista mote Ndsta mote ar strategidagar 20-21 september dér del av arbetet gors
tillsammans med styrelse och ledning for Vanerhamn. Malbilden for dagarna ar -
billigare transporter via Mélaren och V3nern. VD férbereder dagarna
tillsammans med VD Vinerhamn bland annat eventuellt intresse av gemensam
riskanalys och argument.

§ 243 Ovriga fragor Frdgan kom upp om det finns plan fér elektrifiering av hamnen. VD informerade
om att det finns anslutningsproblematik eftersom det inte finns standard att
tillga. Det finns inte heller ndgon nationell eller europeisk strategi som styr.

Diskussion om att det &r synd att stora aktdrer (ex. [CA, ABB) inte nyttjar
hemmahamnen battre och om hur dessa skulle kunna nas. VD avser att efter
sommaren kontakta Malardalens Universitet f6r gemensamt arbete med stora
iokala aktdrer.

Styrelsen hoppas pd att studien “vag till sj6” blir relevant, VD ndmner att studien
inte tar hansyn till tréngsel och buller, vilket dr synd.

Da inga ytterligare 6vriga fragor fanns forklarades motet avslutat.
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