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Agenda

« Namndernas uppdrag, Asa Lundkvist, direktor

e Skolan, utbildningen och likvardighet, Kristina Dhenstrand, verksamhetschef strategiskt
ledningsstod

* Fika, 15 min

* Systematiskt kvalitetsarbete i skollagen, styrkedja och ansvarsfordelning
utifran skollagen, Sara Drew, strateg och Cecilia Wastborn strateg, strategiskt
ledningsstod

* Planering och uppfoljning, Cecilia Wastborn, strateg, strategiskt ledningsstod
* Internkontroll, Amanda N&af, strateg, strategiskt ledningsstod

* Budget, Mikaela Assarsson, enhetschef resursplanering och myndighet och Bengt
Karlsson, enhetschef ekonomi- och planeringsenheten
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Vagen till ett hallbart samhalle
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Malbild 2028 - dvergripande malformulering

Alla ska lyckas

Alla utvecklas till kunniga, kreativa, kompetenta och
ansvarstagande individer - i Vasteras och i varlden.

Barn- och utbildningsférvaltningen / 2022-11-03 ﬁ




Malbild 2028

1. Overgripande malformulering
2. Framgangsfaktorer
3. Ledord

Malformulering, framgangsfaktorer och ledord beslutade och galler
till 2028

Gemensam for alla tre namnder
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Framgangsfaktorer

* De vidir till for mar bra och upplever sig horda och sedda
e De vidr till for lyckas

 Medarbetare har ratt kompetens for att stodja larande

e Resurser nyttjas effektivt

Barn- och utbildningsférvaltningen / 2022-11-03 ﬁ




Kommunens uppdrag

Samhallsuppdraget

Miljo-/
Stadsbyggnad halsoskydd
Sociala Vard- och
Skoluppdraget omsorgs- Arbetsmarknad
uppdraget
uppdrag

Kultur och
fritid



Stadens styrmodell

Vision 2026 — staden utan granser

Vardegrund — Alltid basta mojliga mote!

KOMMUNFULLMAKTIGES STYRNING OCH UPPFOLINING

Det kommunala
grunduppdraget

* Direktiv

* Reglementen
* Lagar

* Férordningar

Uppdrag Strategiska
och inriktning uppdrag
* Uppdrag i samband * Strategiska
med planering/ars- utvecklingsomraden

plan och uppféljning
* Inriktningar och mal i
styrande dokument

Overgripande mal i styrkortet




Namndernas ansvar

| skollagen 2. kap 2 § framgar att:

Kommunerna dr huvudman for férskola, férskoleklass, grundskola,
grundsdrskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola, kommunal vuxenutbildning

och fritidshem

Fullmaktige delegerat ansvar genom reglementen
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Den dubbla rollen

* Finansiar for
hemkommunens samtliga
barn och elever samt
huvudman
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Forskolenamnden

18§ Forskolendmndens ansvarsomraden

1. Uppgifter avseende kommunal foérskola och kommunal pedagogisk omsorg
som aligger kommunen enligt skollagen (SFS 2010:800) och andra
skolférfattningar. Detta géller med undantag for vad som aligger
kommundelsnamnden i Skultuna.

2. Godkannande av fristaende férskolor och beslut angaende ratt till bidrag for
bedrivande av fristaende pedagogisk omsorg samt for kommunens tillsyn
av fristaende férskolor och pedagogisk omsorg. Detta géller aven inom
kommundelsnamnden i Skultuna.
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Grundskolenamnden

18§ Grundskolendmndens ansvarsomraden

1. Grundskolenamnden har hand om de uppgifter avseende kommunal
forskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritidshem samt évriga uppgifter som

aligger kommunen enligt Skollagen (2010:800) och andra skolférfattningar.
Grundskolenamnden ansvarar aven for kommunal fritidsgardsverksamhet. Detta
géller med undantag fér vad som aligger kommundelsnamnden i Skultuna.
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Utbildningsnamnden

§ 1 UPPGIFTER ENLIGT SPECIALLAGSTIFTNING

Néidmnden ansvarar for utbildning inom kommunal gymnasieskola,
gymnasiesirskola, vuxenutbildning, sirskild utbildning for vuxna,
yrkeshdgskoleutbildning samt évriga uppgifter som aligger kommunen géllande
dessa nimnda utbildningsformer enligt skollagen (2010:800) och andra
skolforfattningar.

Ndmnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsverksamhet och utgér

kommunens arbetsloshetsndamnd enligt lag (1944:475) om arbetsloshetsndmnd. | £r51 och med 2023-01-01
Overgar detta ansvar till

§ 2 OVRIGA UPPGIFTER arbetsmarknadsndmnden

Niamnden ska leda arbetsmarknadsverksamheten och samordna den med andra
berorda nimnder samt samverka med externa aktorer.

Barn- och utbildningsférvaltningen / 2022-11-03 ﬁ



Diskussion

Hur ser ni pa er namnds ansvar kopplat till "Vagen till ett hallbart
samhalle" och malbild 20287

Vad ser ni som viktigt for era namnder att arbeta med?
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Skolan och utbildningen

Skollagen 1 kap. 4 §

"Utbildningen inom skolvdsendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla
barns och elevers utveckling och Idrande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska ockséd férmedla och férankra respekt fér de
mdnskliga réttigheterna och de grundldggande demokratiska vérderingarna som det svenska samhdillet vilar pad.

I utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers behov. Barn och elever ska ges stéd och stimulans sa att det utvecklas sd Idngt som
mdjligt. En strévan ska vara att uppvdga skillnader i barnens och elevernas férutsdttningar att tillgodogdra sig utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen frdmja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskédnnande individer och medborgare."”

Skollagen 1 kap. 5 §

"Utbildningen ska utformas i éverensstimmelse med grundldggande demokratiska véiirderingar och de mdnskliga rdttigheterna
som mdnniskolivets okrdnkbarhet, individens frihet och integritet, alla mdnniskors lika vdrde, jimstdlldhet samt solidaritet mellan
manniskor.

Var och en som verkar inom utbildningen ska fréimja de mdnskliga rittigheterna och aktivt motverka alla former av krénkande
behandling.

Utbildningen ska vila pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.”

Barn- och utbildningsférvaltningen / 2022-11-03
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Laroplaner

Skolverkes

Liroplan for farskolan

i

h

0 Laroplan fér grundskolan,
& farskoleklassen och
& fritidshemmet
B Lgra2




Laroplaner, exempel grundskolan

1. Skolans vardegrund och uppdrag
2. Overgripande mal och riktlinjer
3. Forskoleklassen
4. Fritidshemmet

5. Kursplaner



Likvardighet

Lika tillgang till utbildning
Skollagen 1 kap. 8 § 1 st

"Alla ska, oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska férhdllanden, ha lika tillgang till utbildning i skolvdsendet om
inte annat féljer av sdrskilda bestimmelser i denna lag.”

Lika kvalitet pa utbildningen
Skollagen 1 kap. 9 §

"Utbildningen inom skolvdsendet ska vara likvérdig inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.”

Utbildningen ska vara kompenserande
Skollagen 1 kap. 4 § 2 st

"I utbildningen ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stéd och stimulans sd att de utvecklas sd Idng
som mdjligt. En strdvan ska vara att uppvdga skillnader i barnens och elevernas férutséttningar att tillgodogdéra sig utbildningen.”
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Viktiga faktorer for 6kad maluppfyllelse och likvardighet

Huvudmannen behoéver genomfora kraftfulla insatser baserade
pa en tydlig problembild for att vanda langvarigt laga resultat.

Ansvaret for skolans utveckling laggs ofta pa rektorn. Mot
bakgrund av skolsegregation och de utmanande forutsattningar
manga skolor har ar det av storsta vikt att sarskilda satsningar
gors.

Hoga forvantningar, uppfoljning, analys, stod och insatser ar
viktiga verktyg.

Hela styrkedjan behdver ha samsyn och ta ansvar och delta i
forbattringsarbetet med tydligt fokus pa att bryta de laga
res u Itate n Barn- och utbildningsférvaltningen / 2022-11-03 ﬁ



Framgangsfaktorer for okad maluppfyllelse

* [nsatser utifran en analys av den enskilda skolans behov

* Utvecklad uppfoljning och tydligare fokus pa det egna arbetet
istallet for pa yttre faktorer i analyserna

* Utvecklad uppfdljning dar insatser och deras effekter synliggors

* Gemensamt ansvarstagande for skolans resultat och kvalitet
 Hoga forvantningar

e Systemforstaelse och utveckling av systemet, kulturen avgérande
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Diskussion

Hur ser ni pa namndens roll for att skapa likvardighet?
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Systematiskt kvalitetsarbete i skollagen

Skollagen 4 kap.3 §

"Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och f6lja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomfoéra insatser i syfte att
utveckla utbildningen.”

Skollagen 4 kap. 4 §

”Sadan planering, uppféljning, analys och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska genomféras dven pa
forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare, forskollarare, 6vrig personal och elever.
Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra styckena.”
Skollagen 4 kap. 5 §

"Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal som finns for utbildningen i
denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.”

Skollagen 4 kap. 6 §

”Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.”




Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att sakerstalla att alla
barn och elever far en likvardig utbildning av hog kvalitet. Ett
fungerande kvalitetsarbete ar avgérande for att kunna framja alla
barns och elevers utveckling och larande.

Det systematiska kvalitetsarbetet forutsatter att:

Det finns empiri/data/fakta for att beskriva nuldget i verksamheten (basmatning).
Det finns relevanta metoder for att analysera det empiriska underlaget
Det gar att identifiera (mdjliga) orsaker till resultaten.

Det gar att folja upp om det skett en forflyttning av nuldget i riktning mot 6nskat lage



Styrkedja och ansvarsfordelning utifran

skollagen

Huvudman

Skolchef

- Ge forutsattningar och

fordela resurser for barn

och elevers framgang pa
kommunala skolor

- Formulera lokala mal
och prioriteringar utifran
nationell lagstiftning

Ansvarsniva
enligt skollag

- Skapa forutsattningar
for barns och elevernas
framgang i skolan

- Vidta atgarder for att se
till att forfattningarna
foljs

- Analysera samband

Funktion - Skolchef ska bitrada

huvudmannen med att tillse

att det foreskrifter som galler

for utbildningen foljs i
huvudmannens verksamhet

Rektor

Larare

Barn och elever

- Gemensamt skapa
forutsattningar for barns
och elevernas larande
och larares undervisning

- Starka professionen
genom att leda lararnas
kollegiala larande

Ansvarsniva
enligt skollag

- Gemensamt skapa
forutsattningar for barns
och elevernas larande
- Leda barns och
elevernas larande

- Analysera sambanden

Ansvarsniva
enligt skollag

Har ratt att fa
forutsattningar for
att lyckas
Har ratt till inflytande
over utbildningen
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Organisatorisk styrkedja Vasteras fran larare

till

nuvudman

Larare

Rektor

- Gemensamt skapa
forutsattningar for barns
och elevers larande
- Leda barns och elevers
arande

- Analysera sambanden

- Gemensamt skapa
forutsattningar for barns
och elevers larande och
|arares undervisning

- Starka professionen
genom att leda lararnas
kollegiala larande

Verksamhetschef

Direktdr/skolchef

Nimnd/huvudman

- Skapa forutsattningar
for barns och
elevernas larande och
larares undervisning

- Starka professionerna
genom att leda
rektorernas kollegiala

-Skapa forutsattningar
for
verksamhetschefernas
och skolornas framgang

- Vidta atgarder for att se
till att forfattningarna
foljs

-Ge forutsattningar och
fordela resurser for barn
och elevers framgang pa

kommunala skolor

- Formulera lokala mal
och prioriteringar utifran
nationell lagstiftning
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Flode mellan nivaerna i styrkedjan

Styrning
(inriktning, forutsattningar
och prioriteringar)

Information
(Utmaningar, maluppfyllelse
och framgangar)

(Riksdag/regering/skolmyndigheter)
Kommunfullmaktige

FSN/GSN/UAN

Direktor/skolchef

Verksamhetschef

Rektor och enhetschef
Medarbetare

(Barn och elever)



Diskussion

Hur ser ni pa namndens roll i det systematiska kvalitetsarbetet?

Hur ser ni pa namndens roll i styrkedjan?

Vad behover ni som namnd fa fran forvaltningen for att ni ska
ha forutsattningar att fokusera och styra pa det som ar viktigt?
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Planering och uppfoljning - arshjulet

| ARSSKIFTE Rapportering

Fjarde kvartalet ekonomisk analys Fiirsta kvartalet
Ar X+1
For verksamheter och enhe Rapportering i
Beslut KFM Verksamhetsplan verksamhatsherdttelse
reviderad &rsplan .
reviderad drspla Arx

Planaringsinrikmning Planering

Ndamndernas

verksamhetsplaner Baslut K5 Uppfoljning

Rapportaring av Arsredovisning for dr X

underlag fir reviderad &rsplan )

Baslut K5 Rapportering av Beslut KFM
dekirsrapport 2 planaringsundarlag Arsredonisning o & X
Rapportering
deldrsrapport 2
eslut K5 drsplan
Beclut KEM Rapportering del3rsrapport 1
Arsplan far &r X
OBS! Planeringsprocessen Beslut K5 delérsrapport 1
ar andrad. Oversyn av Tredje kuartalet Andra kvartalet ﬂ

styrningen pagar.




Planering- och uppfoljningsdokument

Planeringsunderlag

Verksamhetsplan inklusive internkontrollplan
Delarsrapport 1

Delarsrepport 2

Verksamhetsberattelse
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FI6det planerings- och uppfoljningsprocessen

Centralt Centralt

Namnd Namnd

Verksamhet Verksamhet

I: Enhet ‘




Ratt kvalitet i
verksamheter
och levererar
ratt resultat

1088 NZEe 16'E

Foljekort Styrkort Internkontroll Budget

Hur ser nulaget ut?  Vart vill vi? Risker/hinder Hur anvander vi vara

?
Visar det viktigaste  Vilken férandring vill Hur undanroéjer/ pengar:

vi astadkomma? hanterar vi dem? Vilken forandring vill
vi astadkomma?

VAV VAWAWAWAWANWAWS
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Styrkortens logik - forenklad bild

Over-
gripande
mal

Perspektiv

Vad vill vi
uppna?

Framgangs-
faktorer

Vad ar viktigt
for
forandring?

Nyckeltal
med mal

Hur mats
forandring?

Aktiviteter

Hur
astadkommer
vi férandring?
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Styrkort pa olika nivaer

Kommunfullmaktige

Overgripande Nyckeltal med
mal

Perspektiv

Namnden

Overgripande

P kti L
erspektiv ol

Framgangsfaktorer

Verksamheten

Overgripande Nyckeltal med

Perspektiv m3l Framgangsfaktorer mal

Aktiviteter

Enheten

. 6 i Nyckeltal med M
Perspektiv Overi:g:ande Framgangsfaktorer ¥ - Aktiviteter gt



Intern kontroll

Av kommunallagen framgdr att det ér ndmndens ansvar att
se till att den interna kontrollen i verksamheten dr tillrécklig.
Att den interna kontrollen ska vara tillrdcklig innebér att det
ska finnas systematiskt ordnade kontroller i organisationen,
system, processer och rutiner, som pd en rimlig nivd
sdkerstdller att verksamheten lever upp till mdlen och ér
kostnadseffektiv. Informationen om verksamheten och om
den finansiella rapporteringen ska vara éindamalsenlig,

tillforlitlig och tillréicklig. De regler och riktlinjer som finns for
verksamheten ska féljas.




Den interna kontrollens steg

Riskanalys — identifiera, analysera, vardera, hantera
Dialog inom foérvaltningen

Politisk beredning

Beslut om internkontrollplan —bilaga till VP.
Uppfoljning — delar 1, delar 2, verksamhetsberattelse.

A S




Vad ar en risk?

En risk ar en mojlig handelse eller omstandighet som kan
gora det svarare att uppna verksamhetens mal eller utfoéra
verksamhetens uppdrag och att detta sker pa ett avsett och
sakert satt. Vi har olika forestallningar, associationer och
referensramar till vad en risk ar. Risk for vad, for vem? Risker
kan vara forhallanden, foreteelser, handelser, agerande eller
brist pa agerande. (SKR)



Intern kontrollens roll i styrningen

Vad vill vi?
Efterleva lagar,
regler, avtal mm
Tillforlitlig och
rattvisande
rapportering
Na beslutade mal

Atgarder och
kontroller

Hur ndar vi malen?

Vad kan ga fel?
Internt
Omvdrld

Uppfoljning och analys

Hur sdkerstéller vi
att det inte gar fel?

Resultat

Verksamhet
Ekonomi




Exempel

Vad vill vi?

Atgarder och
kontroller

Alla elever ska
lyckas

Hur ndar vi malen?
- Vidsterasmodellen

Vad kan ga fel?
- Bristande
likvéirdighet
- Pandemi

Uppfoljning och analys

Hur séikerstdller vi att
det inte gdr fel?
- Kompensatoriskt
arbete
- Krisberedskap

Resultat

Verksamhet
Ekonomi
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