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Uppdrag

Ansvara for fysisk planering samt myndighetsutévning i samband med
detaljplanering, bygglov samt for tillsyn av byggnadsverksamheten i
Vasteras. Ansvara for stadens lantmateriverksamhet, besluta om nya
namn pa kvarter, gator och torg samt ansvara for stadens forsorjning
med grundlaggande geografisk information. Kommunstyrelsen
ansvarar for éversiktlig planering med stod av kompetens och resurser
pa stadsledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen.

Var samlade analys av nulage

Efterfragan pa de tjanster som férvaltningen levererar &r fortsatt stor

aven om konjunkturldget har gett en viss minskning av arendemangder.

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga liksom att bibehalla och
utveckla en god arbetsmiljé for medarbetarna. En utveckling dar
medarbetaren satts i fokus ar nédvandig for att dstadkomma hallbara
och langsiktiga leveranser av hog kvalitet.

Digitaliseringen av samhallsbyggnadsprocessen pagar och kommer att
intensifieras under de narmaste aren. For att komma framat finns en
hel del trésklar att komma 6ver och dar det kravs extra insatser, till
exempel digitalisering av aldre detaljplaner och fastighetsgranser.

Behoven hos de vi finns till for

Vara kunders och intressenters behov &r leveranser med ratt
kvalitetsniva i tid, ratt information, bra bemétande samt rad och

stod. Invanarnas behov ar att vi i vart arbete och vara processer lyckas
balansera den vdxande staden sa att den utvecklas pa ett socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbart satt. Tydlig kommunikation ger
fortroende for arbetsprocesserna och organisationen.

Verksamhetens resultat

NKI bygglov for foretag har gatt fran 61,5 % 2016, mycket tack vare att
medvetet och systematiskt arbeta med information och dialog.

Digitalisering ar ett fokusomrade for forvaltningen. Sen 2018 ar
bygglovsprocessen digitaliserad och drygt hilften av alla
bygglovsansokningar kommer in digitalt. Har jobbar verksamheten for
att fler ansokningar ska komma in digitalt samt med
automatgenererade handelser da det ger effektivitetsvinster. Varen
2022 infordes ett nytt projektstyrningsverktyg som underlattar
planering och uppféljning. Planenheten var forst ut att anvdnda det
foljt av OP-projektet och andra delar inom strategiska enheten.

Fram till 2020 kom det in fler tillsynsarenden @n vad som avslutades.
Genom att anstalla fler medarbetare med juridisk kompetens inom
bygglov har antalet slutforda tillsynsdarenden okat. Det innebar att den
kd som finns har kunnat betas av i snabbare takt @n tidigare. Plan for
tillsyn beslutas av namnden arligen.

Planenheten har tack vare en sarskild satsning fran kommunfullmaktige
gatt fran 13 planarkitekter till idag 18 och fran ingen till tva
planstrateger. Enheten har idag 71 aktiva projekt i gdng jamfort med 60
innan satsningen och kon har minskat fran 60 till 30 planer.

Under varen har flera strategiska planer fardigstallts bland annat
grénstrukturplanen och TOP mark fér nya verksamhetsomraden.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

NKI bygglov foretag 69.5% 72.3% 73.7% 71.8%

Bygglovsbeslut inom 95% 97% 93% 93% 96%

10 veckor

Digitala 31.0% 40.7% 47.5% 47.8% 52.6%

bygglovsansdkningar

Méjliga/byggbara 5000 5500 7 500 7550 7300

Igh i fardiga dp

Planberedskap, 413 400 271 199 207

1000 m?

etableringsklar mark

Lagenheter som har 1307 873 1026 1359 375

fatt slutbesked

Beviljade bygglov 1044 1237 1469 1291 315

GIS-tjdnster timmar 3578 3548 2734 2054 899

Fortsatt digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen kraver resurser,
framfor allt personella. Tid behover ldggas pa det kvalitativa arbetet for
att underlatta for arbete framéver, bland annat digitalisering av
detaljplaner.

Trots att lagkonjunkturen bromsar personalomséattningen sa ar
kompetensforsorjning en fortsatt stor utmaning. Vi behover attrahera,
rekrytera och behalla medarbetare. Vissa tjanster ar svarrekryterade,
arbetsmiljo och strategisk kompetensutveckling ar vasentliga fragor.

Ovriga nyckeltal

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

Personalomsattning inkl. 4.39% 10.44% 16.33% 0.91%

pension

Hallbart 75% 78% 80% 81%

medarbetarengagemang

(HME) - Totalt

Forrattningar/inkomna 134 142 173 149 38

drenden KLM

Inkomna drenden inom 1956 2381 2648 2320 708

bygglovsverksamhet

Trender och deras konsekvenser for
verksamheten

‘ Verksamhetens storsta utmaningar

Tillsammans med andra namnder och forvaltningar bidra till en effektiv
och val fungerande samhallsbyggnadsprocess som motsvarar den
vaxande stadens behov for att uppna ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Det &r flera logiker inom staden som arbetar mot samma
mal.

Arbetet med en ny 6versiktsplan ar strategisk for staden men kraver
mycket resurser och det finns flera andra behov av strategiska
utvecklingsarbeten. Prioriteringsarbetet &r en utmaning.

Den resursforstarkning som gjorts i detaljplaneprocessen behover
balanseras mot 6kade intdkter i en process som nu har hogre kapacitet.

Minskat byggande ger minskade intdkter pa grund av minskat inflode
av arenden i intaktsfinansierad verksamhet. Stora behov finns av
utvecklingsarbeten som legat nere under hégkonjunkturen, men de
behover finansieras pa annat satt.

Laget i omvarlden och i Vasteras, med en samhallsutveckling som
behover stillas om mot hallbar utveckling, gor att inriktningen pa
planeringsarbeten som gors blir extra viktig. Bland annat behover
namndens ataganden i de kommunala planer och program som leder
mot 6kad hallbarhet konkretiseras, prioriteras och fullféljas. Det géller
till exempel planeringsinsatser som kan motverka klimathotet och
social otrygghet.

De senaste arens hoga niva pa bostadsbyggandet minskar kraftigt och
beddms minska ytterligare under kommande ar pa grund av
lagkonjunkturen vilket paverkar intakterna. Det kan dock dven leda till
att det uppstar mojligheter att komma ikapp med planering fér andra
verksamheter till exempel inom infrastruktur, samhallsfastigheter och
mark for naringslivet.

| ett ldge da rorligheten pa arbetsmarknaden minskar behévs
satsningar pa arbetsmiljé och kompetensutveckling fér att behalla en
resursstark, effektiv och kompetent férvaltning.

P3a sikt bedoms en minskad kommunal ekonomi leda till allt storre
behov av insatser for en effektiv och &ndamalsenlig
samhallsbyggnadsprocess, vilket &r ett arbete som pagar men som
behover intensifieras ytterligare.




