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Granskning av kommunens styrning av hallbarhetsarbete

Granskningens inriktning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revi-
sorerna i Vasteras stad genomfort en granskning
av kommunens styrning av hallbarhetsarbetet.
Granskningens syfte ar att préva om kommun-
styrelsens och bertérda namnders arbete med
hallbarhet bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt och
med tillracklig intern kontroll.

lakttagelser och slutsatser

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning
att kommunstyrelsen och berérda namnders arbete med
hallbarhet inte helt bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt och
med tillracklig intern kontroll.

Beddémningen baseras pa foljande:

- Kommunstyrelsen har utarbetat en tydlig definition av
vad kommunens hallbarhetsarbete ska fokusera pa uti-
fran fullmaktiges intentioner och att det finns en koppling
till malen i Agenda 2030 men den ekonomiska hallbar-
heten inte ar lika tydligt definierad som Gvriga hallbarhets-
dimensioner.

- Vid granskningstillfallet saknas systematiskt arbetssatt
for arbetet med riskbedémningar kopplat till hallbarhetsar-
betet och prioriteringar inom detta. Det gors dock nulé-
gesanalyser p& namndsnivd som kan utgdra en bra grund
for prioriteringar pd namndsniva men det arbetssattet har
annu inte utvecklats for att sékerstélla att kommunévergri-
pande prioriteringar sker pd dokumenterade riskanalyser.

- Kommunstyrelsen bor sékerstélla att tydliga, matbara
indikatorer definieras for att tydliggéra styrningen och
underlatta uppfoljiningen. Indikatorerna boér vara av saval
kvantitativ som kvalitativ karaktér. Vi har inom ramen for
granskningen inte kunnat spara att konkreta atgarder
beslutats vid redovisning av bristande maluppfyllelse.

- Granskningen visar att det till stor del finns en anda-
malsenlig organisation for hallbarhetsarbetet med avsatta
resurser i och med inrattandet av hallbarhetsenheten.

- Granskningen visar att kommunstyrelsen i hég grad har
sakerstallt en systematisk matning, uppféljning och utvar-
dering av hallbarhetsarbetet genom att hallbarhetsrappor-
teringen ska integreras i den ordinarie uppféljningen.

Rekommendationer till kommunstyrelsen:

Se over mojligheten att tydliggdra vad som
ingar i definitionen av den ekonomiska di-
mensionen av hallbarhetsarbetet.

Sakerstall att prioriteringar inom hallbarhets-
arbetet grundar sig pa riskbedémningar, ex-
empelvis hallbarhetsrapporterna eller nula-
gesanalyserna, samt att samtliga dimens-
ioner av hallbarhet omfattas av riskbedom-
ningarna.

Sakerstall att méatbara indikatorer finns defi-
nierade och tydligt kopplade till program/mal
for att ytterligare tydliggora och starka styr-
ningen men aven i syfte underlatta uppfolj-
ningen och bedémning av maluppfyllelse. In-
dikatorerna bor vara av saval kvantitativ som
kvalitativ karaktar.

Séakerstall att det &ven fortséattningsvis, inom
ramen for den nya styrmodellen, sker en
systematisk méatning, uppféljning och utvar-
dering av hallbarhetsarbetet.

Revisionen har éverlamnat revisionsrapporten till kom-
munfullmaktige. Rapporten &r publicerad pa stadens hem-
sida www.vasteras.se

For ytterligare information, kontakta revisionens ordfo-
rande Asta Matikainen Lecklin tfn: 076-896 43 86.
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