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Protokoll

Narvarande:

Franvarande:

Delges:

Tid for motet:

Noter fran
motet:

Ledamoter: Carin Lidman, Jonathan Taki (Iamnade motet kl. 15.00), Enes Bilalovic,
Mikael Lindh, Erik Odmansson (lamnade métet kl. 12.00), Sture Torseng, Edward
Barnelius, Anders Backstrom, Paula Hernandez, Tobias Utterstedt, Solveig Nilsson

VD: Niklas Gunnar
Personalrepresentanter: Akbar Modarresi, Peter Alexandersson, Tilda Nordin

Ovriga: Anders Olsson, Mikael Fandrik, Jan Andhagen, Magnus Eriksson,
Carina Ferngren

Lars Nordin, Rolf Backstrom

Malarenergi styrelse, Malarenergis personal via Mars och Véasteras Stadshus AB

2023-08-31 kl. 09.00-16.00

[y

. Val av protokolljusterare
Enes Bilalovic valdes att justera dagens protokoll tillsammans med ordférande
Carin Lidman.

2. Godkdnnande av dagordning
Den foéreslagna dagordningen godkandes.

3. Foéregaende protokoll
Foregaende protokoll lades med godkdnnande till handlingarna.

4. Rapporter
4.1 Uppfoljning malkort
Niklas Gunnar foredrog drendet och rapporterade om uppfoljning av
koncernens malkort for 2023 avseende augusti. Malkortet omfattar fyra
perspektiv: Ekonomi, Kund, Interna processer samt Larande & Utveckling.
Rapporten lades till handlingarna.

4.2 Manadsbokslut

Mikael Fandrik féredrog den ekonomiska manadsrapporten per juli manad.
Resultatavvikelse fér manaden juli exklusive affarsomrade Vatten ar positiv
med +4 mnkr mot budget, med utfall -31 mnkr mot budget -35 mnkr.

Ackumulerat rorelseresultat exklusive affairsomrade Vatten uppgar till 336
mnkr mot budget 411 mnkr, en avvikelse med -75 mnkr dar affarsomrade
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Varme inklusive vattenkraften star for den negativa budgetavvikelsen, framst
beroende pa skillnaden mellan budgeterade och verkliga elprisnivaer. Tappet
mots till del av positiva budgetavvikelser for affairsomrade Marknad och
forsadljning, Malarenergi EInat AB samt koncernfunktioner.

Resultatavvikelse mot foregaende ar till och med juli manad ar -34 mnkr
exklusive affarsomrade Vatten med rorelseresultat 336 mnkr i ar mot 370 mnkr
ar 2022.

Investeringarna januari-juli uppgar till 422 mnkr mot arsbudget 1 172 mnkr, en
upparbetningsgrad pa 36 %. Kassaflodet ar fortsatt positivt med +58 mnkr.

4.3 Prognos 3

Mikael Fandrik foredrog Prognos 3 for koncernen. Det prognostiserade
rorelseresultat for aret inklusive VA-verksamheten ar 453 mnkr (budget 621
mnkr). Avvikelsen mot foregaende ar (566 mnkr) uppgar till -113 mnkr.
Genomsnittlig avkastning pa totalt kapital exklusive VA-verksamheten uppgar
till 3,8 % (5,8 %) och soliditeten uppgar till 39,2 % (42,4%). Det forsdmrade
laget forklaras av betydligt lagre elpriser, kraftigt 6kade branslepriser, hog
inflation och minskad volym 6verford el. | budgetbeslutet fanns fyra olika
scenarier. Ett av scenarierna var ”BIott, varmt och blasigt”, marknaden ar nu i
det scenariot.

Verksamheternas ekonomiska atgarder for 2023 féljer i stort planen. Det
innebar 88 mnkr i resultatforstarkande atgarder i heldrsprognosen av tidigare
totalt berdknade 95 mnkr. Effekten av atgdrderna minskas enligt prognosen av
ytterligare 6kat resultattapp av lagre el- och varmeforsaljning.

Investeringsprognosen ar 154 mnkr lagre an budget, 1 018 mnkr mot budget
1172 mnkr.
Rapporten lades till handlingarna.

4.4 VD-rapport
Niklas Gunnar foredrog drendet.
Rapporten lades till handlingarna.

5. Beslutsdrende
5.1 Fjarrvarmepris 2024
Magnus Eriksson foredrog punkten om fjarrvarmepris 2024. Fjarrvdarmepriset
ar fortsatt en viktig konkurrensfaktor for vara kunder och dven om
leveranssakerheten ar till fjarrvarmens fordel behover vi standigt sakerstalla
att produkten star sig stark ekonomiskt och miljomassigt gentemot andra
uppvarmningsformer. Den konkurrerande tekniken utvecklas standigt och det
maste vara produkter, tjanster och affarsmodeller ocksa gora samtidigt som vi
bibehaller ett konkurrenskraftigt pris.

TeamEngine Document E-Sign ID: 8E1267DF-52E6-46BE-B915-2A2AB3B7ABC2. Page 2 of 5.



https://www.malarenergi.se/

TeamEngine E-Signing

BOLAG AVDELNING VERSIONSDATUM
wﬁ Méilarenergi AB VD Stab 2023-08-31
Mdlarenergi AGARE UTFARDARE SEKRETESS/LAGRUM
Niklas Gunnar Carina Ferngren Nej / [Lagrum]

Malarenergi AB styrelse beslutade:

att antafjarrvarmepriserna i enlighet med bilaga 5, forutsatt att parterna i
Prisdialogen slutligen kommer 6verens om bilagda prisjusteringar

att om inte parterna skulle komma overens kommer fragan tillbaka till
Malarenergi AB styrelse for beslut

5.2 Revidering verksamhetsomrade VA

Niklas Gunnar féredrog darendet om revidering verksamhetsomrade VA som
syftar till att ha ett uppdaterat verksamhetsomrade for vatten och avlopp, i
enlighet med bestammelser i Vattentjanstlagen. Att verksamhetsomradet ar
uppdaterat ar av stor betydelse for Vasteras stads planering, exploatdrer och
fastighetsagare for tydlighet om vilka fastigheter som ska anslutas till
kommunalt VA.

Malarenergi AB styrelse beslutade:

att Malarenergi Vatten AB lamnar forslag pa nytt verksamhetsomrade till
Kommunstyrelsen for vidare hantering

5.3 Forslag dndringar av strategiska mal

Niklas Gunnar foredrog punkten om dndring av strategiska mal. Inom ramen
for Malarenergis strategi- och i budgetarbetet med sikte pa 2024-2030 har mal
och matetal kopplat till de 11 strategiska malen diskuterats. Syftet har varit att
utveckla matetalen till att battre driva och koppla mot de strategiska malens
ambitioner. Under det arbetet har ocksa férslag framkommit om att gora
andring av det strategiska malet 5.

Malarenergi AB styrelse beslutade:

att Mal5 andras for att ocksa inkludera kemisk status for
verksamhetskopplade vattendrag och sjéar (Malaren)

#5 God ekologisk och kemisk status i verksamhetskopplade sjoar och
vattendrag

6. Information
6.1 Vasentlighetsanalys 2023
Mikael Fandrik foredrog om vasentlighetsanalys 2023. Enligt standard for
hallbarhetsredovisning ska vasentliga hallbarhetsaspekter identifieras och
dokumenteras for att sedan ligga till grund fér vad som ska rapporteras i den
arliga hallbarhetsredovisningen. Hallbarhetsaspekterna beddéms fortsatt
relevanta med en mindre justering av rubriksattningen som béattre svarar upp
mot ambitionerna i var nya vision.
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6.2 GITO, status och interim avtal
Lars Nilsson foredrog status och utvecklingen av samarbetet inom laddningen
av tunga fordon — GITO.

Forvaltningsratten har annu inte behandlat en privatpersons éverklagan av
KF:s beslut i Jonkdping. Under tiden drivs verksamheten i projektform i
respektive dgarbolag. Planen ar att bolaget ska ga live arsskiftet 23/24.

Dialoger pagar med presumtiva kunder/partners sd som depa- och
fastighetsagare, drivmedelsbolag mf. Férsta affaren ar gjord med Volvo i
Koping om en publik snabb-laddstation.

Flera platser ar identifierade for bidragsansokningar som kommer att lamnas in
under hosten 2023. Inom ramen fér GITO-samarbetet har flera kompetenser
rekryterats sa leveransformagan framat ar god. Upparbetat kostnad &r lagre an
den ursprungliga budgeten.

7. Fordjupning
7.1 Strategi inkl kraftvirme & stédtjanster
Magnus Eriksson foredrog om kraftvarmens grundprinciper och dess nyckel for
att nd nettonoll.
Niklas Gunnar féredrog punkten avseende Strategisk inriktning 2030/2045 inkI.
flextjanster. Styrelsen genomforde gruppdiskussioner utifran vad de ser som de
overgripande viktigaste delarna i materialet. De synpunkter som kom fram i
diskussionerna och diskuterades i styrelsemotet kommer att anvandas som
underlag for vidare bearbetning av materialet avseende Strategisk inriktning.

Utover det uppmanades styrelsen att dven skicka in ytterligare synpunkter och
kommentarer. Dessa skickas in till Katarina Akerman, chef Strategi & Utveckling
samt med kopia till Carina Ferngren senast den 10 september.

8. Ovrigt
8.1 Studiebesok Kraftvarmeverket
Ett studiebesok i Kraftvarmeverket genomfordes for de som hade mojlighet.

9. Naista styrelsemote 19 oktober 2023

10. Avslut av méte
Carin Lidman tackade och avslutade motet.

Vid protokollet: Carina Ferngren

Justeras av: Carin Lidman/ordférande Enes Bilalovic/2:e vice ordférande
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Eves Bildovic

Enes Bilalovic

Date: 2023-09-07 08:43 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: enes@carpenterhus.se

Cariva Fervgren

Carina Ferngren

Date: 2023-09-07 10:13 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: VD-assistent

Signed via account: carina.ferngren@malarenergi.se

Signatures for document with ID: 8E1267DF-52E6-46BE-B915-2A2AB3B7ABC2.
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Role: Ordférande
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